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 yĊí¾£ ¿v Ăí ¢Åv Ĉ³ĒÖÍv ¾ĄÉI¢ĊÞú«  ÿ ¢ĊõwÞå ÛvĀýv¾z½wíćwă ìĉ ½¹  ÷ĀĄæù ÿ wþÞù ĈĉwĊåv¾â« ¾¤ÆzùĈĉºLzw) 
ý Ĉ£w³ĒÖÍv wz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă¾ĄÉ ¿v ĈÍw· ÛĀý I¹Ā«Āù ćwă¾ĄÉ ÛvĀýv ûwĊù ½¹ÚIĈýºÞù ćwă¾ĄÉ ¾Ċ ÜL{þù(  ÿ ĂLĉw~

É Ĉ«v¾¸¤Åv Ă¤·wþùĈºýĀÉ )wă¾ĄÉ ÛĀý üĉvI  Ăz ÓĀz¾ùāwò¤ýĀîÅ ÿ ĂL¤å¾ñ ôîÉ ĈýºÞù Üzwþù ©v¾¸¤Åv ¿v Ăí ¢Åv Ĉĉwă
Ăz ªĉ½º£ ĂzĈLù vºLĊ~ üĉĀLî£ ÿ ĂL¤åwĉ Ç¾¤Æñ ¾ĄÉ ìĉ ûvĀþÝºLþþí ) xĀ¯½wLĄ¯ĂLùwý¾z½ĉÀć  ĂLz ĂL«Ā£ wLz ć¹¾L{ăv½

ÿĉñÂĈwăć Ić¹wÎ¤év Ôĉv¾É ĂÝĀú¬ù Ăz Ă«Ā£ ÿ ¹Ā· IĈîĉÁĀõĀív Ýwú¤«vIĈ  ćv¾Lz yLÅwþù ć½vÀLzv IćºL{õwí ÿ ĈLòþă¾å
 ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£  Ĉ«v¾¸¤Åv ćwă¾ĄÉ ½¹ĈùºÉwz )ö³wÅ ¾ĄÉĈ  ½¹ ÿ ûv¾Lĉv xĀLþ« ½¹ ĂĉĀöLÆÝ

Ăýv¾íć  ĈõwúÉÃ½wå ªĊö·  v½ùĈûvĀ£ ĂýĀúývć ì¯Āí ćwă¾ĄÉ ¿vÿ āw£Āí Ĉ£ºù ½¹ Ăí ¢Æýv¹ Ĉ«v¾¸¤Åv ÷vºýv m¤ù ¿v ¾§
õwÞåĊ¢wăć I©v¾¸¤Åv wz Ô{£¾ù  ÿ ÈĉđwL~Á¾Lýv ½ÿºLÍć ¿wLñI  ¿vĂLêÖþùvć úí ÿ Ĉĉw¤LÅÿ½ ¾L¤Ă¤·wþÉāºLÉ  ûĀýwLí ĂLz
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ûj ûwĊù ¿vĉ¾¤Ąz wăIûj wz yÅwþ¤ù ÿ xw¸¤ýv ¹¾{ăv½ ü āv½ºÉ üĉÿº£ ÷¿đ ćwă½wí¢Åv ā)  ¹ĀL«Āù ¢ĊÞÑÿ Ĉzwĉ¿½v ĂÞLÅĀ£
ºĉw~½v ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ  ûwÊýùĈºă¹ Ăz ÛĀþ£ ¹¾{ăv½ Ăí ûvĀþÝöÍvĈ¾£ĉü  ôzwé ćĀĉ½wþÅím£Ċº  wLz ¾ĄLÉ üLĉv ćv¾Lz ĂL«Ā£ ÿ

Üzwþù ¹º¬ù ÌĊÎ¸£ ćv¾z ā¾ĄzñĊ¾ć  ÿ ¡Āé Ówêý ¿v¢Í¾åwă  ćv¾zÜå½ wĉ ôĉºÞ£ ºĄ£ĉºwăć ¾ĄÉ ćÿ½v¾å ĈùºÉwz)  
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ºĉº¬£ Üzwþù Ăz ć¾ĄÉ ¹wÎ¤év Ĉò¤ÆzvÿI¾ĉ¼~wý  ºLþĉj¾å
 ¢ĊÞ{£ ½vºĉw~wý ĈĉĀòõv ¿v ĂÞÅĀ£ùĈºþí )v¾ĉ¿  ìLĉ¹Àý wz

 ûwĉw~ Ăz ûºÉw·»ĉ¾I Ăùv¹v  ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v ¡wĊ³
ûjwă  wzÈõw¯wăć  ĂL«vĀù ćºL«LùĈ¹ĀLÉ ĂLöú« ¿v )
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 ĈýwLù¿ ĂLí ¾ĄLÉ üLĉv ½¹ )¢Åv ûv¾ĉv Ĉ¤æý ¾ĄÉ üĊõÿv
 ¾ĄÉĂýwÆåvvć  ¿v Ĉîĉ ÿû½ºù¾£ĉü  ½¹ ½ĀLÊí ćwă¾ĄÉ

¹Ā· ûwù¿  xĀÆ´ùùĈºÉI  Ĉ¬ĉ½ºL£ Èăwí wzwL·»ĉ¾ 
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¾ĄÉ ¢æý wùv Ăz ÿ$Ü{þù ćwă¾ĄÉ Ĉöí ½ĀÕ(  #ĂLĉw~
ĈĉwåĀîÉ ÿ ºÉ½ ºýÿ½ ½¹  ôåwá ¶ö£ ¢ĊÞévÿ üĉv ¿v ¹Ā·

I¹ĀÉ ¾¤ÊĊz Ĉĉv¾ñĀý üĉv Ăz ôĊù Ă¯ ¾ă Ăí ¢Åv  ¾ĄLÉ
 ìĉ¹Àý ¹Ā· ûwĉw~ Ăz ÀĊýùĈ¹ĀÉv¾ĉ¿ J  wLz ÿ ªĉ½ºL£ ĂLz

ā¾Ąz½v¹¾zć  wùv Ç¿½v wz Ü{þù üĉv ¿v÷wú£ýºÉĈI  ¹wÎ¤év
 ¹Āí½ ½w¯¹ ÀĊý ć¾ĄÉùĈ¹ĀÉ  ĂLí Ĉĉw¬ýj ¿v ÿMđĀLúÞù 

vĉüĂýĀñ Iwă¾ĄÉ  ć¹wÎ¤évì£ QzºÞć  Üzwþù Ăz Ă¤Æzvÿ ÿ
Ĉ¤æý ºĉº¬£ Üzwþù ¾òĉ¹ ÿ$Iºý½v¹ #Ĉýwí ¾ĉ¼~wý  ĂLz ½¹wé
ĂLLùv¹v LLĊ³¾zwLLþz )ºþ¤LLÆĊý ¹ĀLL· xĀLLöÖù ¡w wLLz üĉv
ā¾LLĄz½v¹¾LLzćwLLăć  ¿v ā¹wæ¤LLÅv ÿ ¾ú¤LLÆùÇÿ½wLLăć 
¾Ċá¢æý ©v¾¸¤Åv ½¹ ĂþĊĄz #ĈýwLí Üzwþù ¾òĉ¹ ÿ$  ÀLĊý ÿ
ĂzĂĊî£ ôĊõ¹ þù üĉv ©v¾¸¤Åv Ăz ¾ĄÉ ¹wÎ¤év ¿v Ü{Lĉì 
ĀÅ  ÿì£ QzºÞć  ÿ û¹Āz ÷ºÝ ÛĀLþ£ ½¹ ć¾ĄLÉ ¹wLÎ¤év

Ĉ¤æý ćwă¾ĄÉ Ăz ÿ$ÜL{þù ĈLöí ½ĀLÕ(  ćĀLÅ ¿v #ĂLĉw~
I¾òĉ¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ºýÿ½ ½¹ ć½vºĉw~wý  ¹½ĀLù ćwă¾ĄLÉ

¢Åv ¹ĀĄÊù ¦´z $ ÿ Ĉùºéûv¾òĉ¹I /+5,.4+  )#  
ĂÞLÅĀ£ ºLþĉj¾å ½¹ ¹Āí½ ÿ ûv¾´z ¿ÿ¾z ¿v ć¾ĊñĀö« 

Ü{þù ćwă¾ĄÉ( ĂLĉw~I  ćwLă¹¾îĉÿ½ ¿v ćÿ¾LĊ~ ÷Àö¤LÆù
 ÿ Ĉú¤ÆĊÅôLí¾òý  ºLþĉj¾å ½¹ĂLùwý¾z½ĉÀć  )¢LÅv ½¹

IãºLă üLĉv ćw¤Åv½ ĂLz ć¹¾L{ăv½ ćwLă¹¾îĉÿ½ ûvĀLþÝ
ĂÞLÅĀ£ øĉv¹v½wL~ óĀLÍv wz ĀÆúă ÿ üĉÀòĉw« ć¹¾îĉÿ½ 

½vºLLĉw~I  ¢LLĊúăvÿLLĉāÂvć  ¹½v¹$Iûv½wLLîúă ÿ ć¹ĀLLă¾å 
,.33 5-)#    

 ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz ¹Ā«ÿ ÿ
ĂþĊù¿ćwă ½vºĉw~wý£ ºýÿ½ ¿wÅ ¹wÞzv ½¹ ¾ĄÉ üĉv ½¹ ĂÞÅĀ
IäLLö¤¸ù  ĈLLÊăÿÂ~ ÷wLL¬ýv ¡½ÿ¾LLÑ wLLzüĊLLĊÞ£ ûvĀLLþÝ 

ĂÞÅĀ£ ćwă¹¾{ăv½ I½vºLĉw~ ć¾ĄÉ  ćv¾Lz¾ĄLÉ ĂĉĀöLÆÝ 
Ăz wz Ĉ«v¾¸¤Åv ć¾ĄÉ ûvĀþÝ¢Ċå¾Ù  ÿ wăºLĉºĄ£ ćđwz

Èõw¯ćwLLLă ¢LLLÆĉ¿ĈÖĊ´ùI Ić¹wLLLÎ¤év IĈÝwLLLú¤«v 
ćºLL{õwí ÿ ĈLLòþă¾å ć½ÿ¾LLÑ ĂLLz ¾LLÚýĈùºLLÅ½ J v¾LLĉ¿

ĈzĄ«Ā£Ĉ ûj ĂLzI  ¡v¾L§vûv¾{«ć¾ĉ¼L~wý  üLĉv ćv¾Lz v½
ĂÞLÅĀ£ èLê´£ ÿ ¹½ÿj ºLăvĀ· ½wz Ăz ĂêÖþù  ÿ û¿vĀL¤ù

Ăúă Ă{ýw« ºĉ¹¾£ wz v½ )¢·wÅ ºăvĀ· Ă«vĀù ćº« ćwă
 ²ÖLÅ ½¹ ĂÞÅĀ£ ć¾Úý ¡wĊz¹v ½¹ Ăí ć¾ùvüĊzĈLööúõv 

ĂĊ«Ā£¾ĉ¼~wý  v¾ĉ¿ )¢ÅvĂĉwù¾Åćwă ù ÿ ć¹wù ¾Lă ćĀþÞ
ā¹wæ¤Åv ÷ÿÀõ ÿ ¢Åv Ă«vĀù ¢ĉ¹ÿº´ù wz ĂÞùw«  ²Ċ´Í

 ¿v ĂLþĊĄz ÿûjwLăI ĂLæĊÙÿ  ¾LăĂLÞùw« ¢LLÅv ĈõĀuLÆù 
Ĉþí½$I½Ā~ ,.30 5,+  )#  

Ăz Ă«Ā£ wz  ¿v ÛĀÑĀù Ăz ü¤·v¹¾~ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv
ĂÞÅĀ£ ¾Úþù ½vºĉw~ ć¾ĄÉ Iû¿vĀL¤ù ÿ  ½¹ ÈăÿÂL~ üLĉv
 yLLõwéĂLLùwý¾zćÀĉ½  ÿ ć¹¾LL{ăv½ā¾Ązć¾LLĊñ ¿v  ¡v¾LLÚý
y³wÍûv¾Úý Iûwò{¸ý ÿ I¡ĀLé ÓwLêý ĈĉwLÅwþÉ üúÑ 
IäÞLLÑ ¢LLÍ¾åwLLă ºLLĉºĄ£ ÿIwLLă  ÇĒLL£½¹ üĊLLĊÞ£ 
yÅwþùüĉ¾L£  ÿxĀLöÖùüĉ¾L£ āv½ ÿ ¹¾L{ăv½ ćv¾Lz ½wLí
ĂÞÅĀ£ )¹½v¹ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄLÉ üLĉv āºLþĉj  ¿v ā¹wæ¤LÅv
Ăùwý¾z½ĉÀć  wz ć¹¾{ăv½ā¾ĄzñĊ¾ć  Ĉú¤LÆĊÅ ¹¾îĉÿ½ ¿v
 ÿôLLí¾òý LLùĈºLLývĀ£ LLÉ ĂLLz ¿v ôLLùwí ÿ ²Ċ´LLÍ ¢·wþ
j¾åĉwăºLLþć ¾§oLLù  ćwă¾ĄLLÉ ½¹ ĂÞLLÅĀ£ ºLLýÿ½ ¾LLz

Ü{þù ÿ Ĉ«v¾¸¤Åv(  ĈĉwLÅwþÉ üúÑ ÿ āºÉ ¾¬þù Ăĉw~
 èĊé¹ù¿ĊĂþwăć ¿ÿ¾z ¾ĄÉ ÔĊ´ù ¿wÅ½vºĉw~wýI ĂLtv½v wLz 
āv½IxĀLLöÖù ÿ yLÅwþù ćwLă½wí  ĂLzw~ĉ¿wLÅ½vºć  ºLLýÿ½

ĂÞÅĀ£ ½¹  ìLúí Ĉ«v¾¸¤Åv ćwă¾ĄÉºLĉwúý )¾zwLþz üĉv
 ¿v ãºă¬ýv ÷wIÈăÿÂ~ üĉv Ătv½v ÿ üĉÿº£ ¹¾L{ăv½wLăć 

 ½¹ ĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄLÉ ćv¾Lz yÅwþù ÿ xĀöÖù
Ăýv¾íć  ĈõwúÉ Ã½wå ªĊö·ûv¾Lĉv ½ĀÊí xĀþ« ½¹I  wLz
 ãºăw~ĉ¿wÅ½vºć ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ć  ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ć¾ĄÉ

ôĊö´£ Çÿ½ I¡Āé Ówêý IäÞLÑ ¢LÍ¾åwă wăºLĉºĄ£ ÿ 
$SWOT, # Äĉ¾£wLLù ôĊîLÊ£ ÿĂLùwý¾z½ĉÀć v½ ć¹¾LL{ă
SúíĈ $QSPM- #ĈùºÉwz)  
  

ĂþĊÊĊ~ èĊê´£ 
 ²ÖÅ ½¹ ûĀþíw£üĊzĈööúõv ûv¾Lĉv ½ĀLÊí ô·v¹ ÿI 

 ½¹ ć¹ºLLÞ¤ù ¡wLLêĊê´£Ă¤LLÉ½ćwLLă  ½¹ ÿ äLLö¤¸ù
ĂÑĀ³ćwă ć¾òÉ¹¾ñI ºýwúÆ~Ić¾ĄÉ ćwă ¢LåwzćwLă 

Iā¹ĀLLÅ¾å ÿ ¢ÞþLLÍ  ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz )))ôLLĊö´£ćwLLă 
Ăùwý¾zćÀĉ½ wLùv )¢LÅv Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ć¹¾{ăv½  ½ĀLÊí ½¹
ûv¾LLĉvI  ćwă¾ĄLLÉ wLLz Ô{£¾LLù ¡wLLÞõwÖù ¿v ć¹ÿºLLÞù

 ÷wL¬ýv Çÿ½ üLĉv ¿v ā¹wæ¤LÅv wz Ăĉw~ Ü{þù ÿ Ĉ«v¾¸¤Åv
)¢Åv āºÉ Ê¸zĈ ¿v ÈăÿÂL~ üLĉv èzvĀÅ  wLz Ô{£¾Lù ÿ
ôĊö´£ćwă  ć¹¾{ăv½ôĉ» ±¾É Ăz ĈùJºÉwz    

                                                             
1.Swot= (strength  and weaknesses and 
opportunity and threats) 

2. Quantities strategic planning matrix  
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( üĊõwĉ ÿ ćĀă ĈÆív, $-++/#  ĈÊăÿÂ~ ½¹wLz  ûvĀLþÝ
<ĂÞõwÖù  ¾ĄLÉ ½¹ ć¾ĄÉ ¹¾îöúÝ ā¹wæ¤LÅv wLz ĈýºLÞù

 óºùSWOT;I  ćwă¾ĄLÉ ²ÖLÅ ½¹ ÛĀÑĀù ĈÅ½¾z Ăz
 ĈýºÞù üĊ¯ ½ĀÊíĂ¤·v¹¾~ºýv ) ć¹¾L{ăv½ ôĊö´£ ªĉw¤ý
 ûwÊýùĈºă¹  ĂíøĄù¾£ĉü ĈýºLÞù ¾ĄLÉ ¡ĀLé ÓwLêýI 

 ¡v½¹wÍ ĈĉwývĀ£ ÿøĄù¾£ĉü ĂÖêý äÞLÑ  üLĉvwă¾ĄLÉI 
 ½w¤·wLLÅìLL£ õĀLLÎ´ùĈ ¢LLÅv üĊLLþ°úă )øĄù¾LL£ĉü 
¢Í¾åwăć  ¢Í¾å I¾ĄÉĂĉw~ û¹v¹ ôîÉ ¾ĊĊâ£  ¢ÞþLÍ
 ÿ ĈúĉºéøĄù¾£ĉü ºĉºĄ£  ÛĀLý üĉvwă¾ĄLÉI ĈLÅ½¾z  ÿ
ĂÞõwÖù ½¹ Ĉåwíwýā½wz ĂÞÅĀ£ ºýÿ½  üĉvwă¾ĄÉ ¢Åv)  
( đwă- $-++2#  ûvĀþÝ wz ĈêĊê´£ ½¹< ôĊö´£SWOT 

 ¢Ą«Ăùwý¾z½ĉÀć ĂÞÅĀ£ ć¹¾{ăv½ ć¾ĄÉ;I  ĈLÅ½¾z Ăz
 ½¹ ÛĀÑĀùv¹¾~ wĊývÀýw£ ½ĀÊí ÷ĒÆõv½v¹ ¾ĄÉ )¢LÅv Ă¤·
 ÃwLÅv ¾zĉĂL¤åwwăć ÈăÿÂL~ üLĉvI  ¢ĉ¾ĉºLù ¹¾Lîĉÿ½

ĉ Üùw« ¢ĉ¾ĉºù ¹¾îĉÿ½ Ăz ¢{Æý ć¾ĄÉ½Ā´ùºýÿ½ w  ½¹
Ăùwý¾z½ĉÀć ÿ ā½v¹v ĂLz wă¾ĄLÉ ÷wLÝ ¡½ĀLÍ ¾ĄLÉ ½¹ ÿ

Ăz ÷ĒÆõv½v¹Ëw· ½ĀÕI Āéć¾£ ¢Åv )  
( ĂæĊö·Èýv½wîúă ÿ ½Ā~ $-+,- ½¹ #Ăõwêùvć wz  ûvĀLþÝ
< ½¹ ¡vĀLLÅ ôLLĊö´£ ¹¾z½wLLízĂLLùwý¾½ĉÀć  ć¹¾LL{ăv½

ĈÖĊ´ù;I ĂÞõwÖù Ăzć  ûwĄæLÍv ¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ ÛĀÑĀù
Ă¤·v¹¾~ºýv ) ûwLÊý ªĉw¤ýLùĈºLă¹  ¾ĄLÉ ¢LĊÞéĀù ĂLí

½ĀÊí ½¹ ûwĄæÍvI Ăz»w«wăć  ¹ĀL«ÿ ÿ Ĉ¸ĉ½wL£ ¹ºÞ¤ù
v¿ĉāºþ¹ÿ½ Ăz ¾ĄÉ ½¹ ûvĀþÝøĄù¾£ĉü  ÿ ¾ĄLÉ ¡Āé Ówêý

ôzwêù ½¹I IĈ¤ÞþLÍ ĂÞLÅĀ£ ÿ ć¾ĄÉ Ç¾¤Æñ  ÈĉvÀLåv
j ćwÑwê£ xj ¢ĊæĊí ¾ĊĊâ£ ÿ xv¿ĉāºþ¹ÿ½I  vĀă Ĉñ¹Āõj

đwz ìĊåv¾£ ÿI øĄù¾L£ĉü äÞLÑwă  ÿºĄ£Lĉwăºć  ¾ĄLÉ
 ½wúÉ Ăz ûwĄæÍvùĈjĉºþ)  

( ĈõĀÅ½ûv½wîúă ÿ Èþù $-+,/ ½¹ #Ăõwêùvć wz 
 ûvĀþÝ< ôùvĀÝ ĈÅ½¾z¾§où  ćv¾«v ½¹êåĀùĊ¢ùjĊÀ 

ĂÞÅĀ£ ¹¾{ăv½ć ć¾ĄÉ;I  ²ÖÅ ½¹ ÛĀÑĀù ĈÅ½¾z Ăz
 üĉÿÀé ¾ĄÉ~Ă¤·v¹¾ºýv ) ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤ýùĈºă¹ 
ĂÖzv½ Ăíćv  ¢{¨ùûwĊù  ôùvĀÝêåĀùĊ¢ùjĊÀ  ćv¾«v ÿ

ĂÞÅĀ£ ¹¾{ăv½  )¹½v¹ ¹Ā«ÿ üĉÿÀé ¾ĄÉ ½¹ ć¾ĄÉ
Ûwú«vć¿wÅI ¢í½wÊù ¾§oùI Ăþĉ¹wĄý Iû¹¾í ºþĉj¾å 

                                                             
1. Xihui and Yalin 
2. Halla 

 ÿ ć¾{ă½å¾ÙĊ¢¿wÅć  ćwă½Ā¤íwå ¿vÞ£ĊĊüāºþþí  ½¹
 ½wúÉ Ăz ¹¾{ăv½ üĉv ¢ĊêåĀùùĈjĉºþ )  

( Èýv½wLîúă ÿ ć¹Āă¾å $,.33 ĈLÊăÿÂ~ ½¹ #wLz 
 ûvĀþÝ<ĈzwLĉ¿½v ìĉÂ£v¾¤LÅv ćĀLòõv ĂÞLÅĀ£ ćwă¾ĄLÉ 
¢æý·ĊÀ wz ím£Ċº ¾z ¹wÞzv ć¹wÎ¤év;I  v½ ûvº{þñÿ¹ ¾ĄÉ

 ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āùā¹v¹ºýv ) ûwÊý ªĉw¤ýùĈºă¹  ¾ĄLÉ Ăí
ûvºLL{þñÿ¹ ĂLLz ć¾ĄLLÉ ûvĀLLþÝ¢LLæý·ĊÀ  ćw¤LLÅv½ ½¹
ĂÞLÅĀ£ć Qz ¿v ć¾ĄLLÉwLLÎ¤év ºLÞ ÛĀLLþ¤ù ôLLùvĀÝ wLz ć¹

 ìĉÂ£v¾¤ÅvĂzÿ½¢Åÿ½  ½¹ ÿĀõÿvĉ¢ºþzć IĈĉwLĄý  ÓwLêý
 yL£v¾ù ĂLz wăºĉºĄ£ ÿ äÞÑĀLéć¾L£  ÿ ¡ĀLé ÓwLêý ¿v

¢Í¾åwăć  )¢Åv Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù    
( Èýv½wLLîúă ÿ ĈLLýv¾úÝ $,.34 ½¹ #ĂLLõwêùvć  wLLz
 ûvĀþÝ< üĉÿº£Â£v¾¤Åvćwăć ĂLþĊĄz ĉ¾ĉºLù ø¤LÆĊÅ ¢

½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć¾ĄÉ ºýwúÆ~ÇÿSWOT   ÿQSPM;I 
 ½v¾LLé ĂLLÞõwÖù ¹½ĀLLù v½ ć½wLLÅ ¾ĄLLÉā¹v¹ºLLýv ) üLLĉv ½¹

ÈăÿÂ~I ĂÞÅĀ£ ¹¾{ăv½ Ăùwý¾zwLăć  ¿v ìLĊîæ£lºL{ù  ÿ
 ûj ÷w¬ýv ½¹ Üĉ¾Æ£ćv¾z ùmL£Ċü ĂLĊõÿv ¹vĀLùć  ÜĉwþLÍ

¢åwĉ¿wzI Ăz ¾ĄLÉ ºýwúLÆ~ ¢ĉ¾ĉºLù ¾L£¾z ¹¾{ăv½ ûvĀþÝ
)¢Åv āºÉ Ĉå¾Þù ć½wÅ  
Èýv½wîúă ÿ Ĉùºé $,.4+´£ ½¹ # ĈêĊêwLz  ûvĀLþÝ

< üĊĊÞ£Â£v¾¤ÅvćwLăć ĂÞLÅĀ£ć  ¾Lz ĈLî¤ù ćwă¾ĄLÉ
 Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz ¢LLæý ©v¾¸¤LLÅv ¢ÞþLLÍSWOTI 

ÀĊõwýj IEA ¾£wù ÿĉÄ QSPM;I  ½¹ ÛĀLÑĀù ĈÅ½¾z Ăz
 ûvº{þñÿ¹ Ĉ¤æý ¾ĄÉ ²ÖÅĂ¤·v¹¾~ºýv ) èLĊê´£ ªĉwL¤ý

 ûwÊýùĈºă¹ ûvºL{þñÿ¹ ¾ĄLÉ ĂLí ĂLz ć¾ĄLÉ ûvĀLþÝ
¢æý Ăz Ă¤ÆzvÿI  wzÈõw¯wăć  ìĉÂ£v¾¤Åv ûwĊùÀăĉĂþwă 
 Üåwþù ÿĂzÿ½¢Åÿ½ )ĈþÞĉ  ¹wÎ¤évì£ QzºÞć  wLĉ ÛĀLþ¤ù
û¹Ā{ý ¤év Ĉò¤Æzvÿ ÿ ć¾ĄÉ ¹wÎ¤év ÜzwLþù ĂLz ûj ¹wLÎ
ºĉº¬£ĈĄ£ ºþĉj¾å wz ¾ĉ¼~wýûÿÀåv¿ÿ½ ć¿wÅI  ¿vøĄù¾£ĉü 
äÞÑwă ºĉºĄ£ ÿ ôzwêù ½¹ ÿ ¢Åv ûj ćwăå¾ÙĊ¢wLăć 

ĂÞLÅĀ£ ćv¾Lz đwz õwÞåLĊ¢wLăć ć¿½ÿwLÊíI  ÿ ć½wL¬£
 ¿v Ĉ£wùº·øĄù¾£ĉü  ÓwLêý¡ĀLé  ÿ¢LÍ¾åwLăć  ¾ĄLÉ

ćv¾z ĂÞÅĀ£ Ăz ć¾ĄÉ ½vºĉw~ ½wúÉùĈjĉº)  
( Èýv½wîúă ÿ Ĉĉwúþă½ $,.4+ ½¹ #Ăõwêùvć  ûvĀLþÝ wz
< Ĉzwĉ¿½vözwéĊ¢wăć ĂÞÅĀ£ć  ā¹wæ¤LÅv wz Ăáv¾ù ć¾ĄÉ

 Ĉ{Ċí¾£ óºù ¿vSWOT-ANPI  ½¹ ÛĀLÑĀù ĈLÅ½¾z Ăz
 ²ÖLÅ¾ù ¾ĄLLÉ ĂLávĂ¤·v¹¾~ºLLýv ) ÃwLÅv ¾LLzĉĂLL¤åwwLLăI 
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yÅwþù¾£ĉü ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¹¾{ăv½ IĂáv¾ù ć¾ĄÉ  ¹¾L{ăv½
ĂÞÅĀ£  ć¾ĄLÉ Ăz Ăáv¾ù ôĉº{£ ÿ ¾ĄÉ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj

 ĈăwòÊýv¹¢Åv ¹¾LîöúÝ ¢LĉĀê£ ¹¾L{ăv½ Ăîþĉv üúÑ )
Ăz ¾ĄÉ Ĉ¤Æĉ½Ā£)¢Åv ±¾Öù üĉÀòĉw« ¹¾{ăv½ ûvĀþÝ  

( ĈÞĊz½Èýv½wLîúă ÿ ¾å $,.4-Â~ ½¹ #LÊăÿĈ wLz 
 ûvĀþÝ<ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½vć  āwñºLĉ¹ ¿v ûwL¬ý¿ ¾ĄÉ ½vºĉw~
¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ĂLĉw~ ¾Lzć  ìLĊþî£swot;I  ĈLÅ½¾z ĂLz

Ă¤·v¹¾~ ûw¬ý¿ ¾ĄÉ ²ÖÅ ½¹ ÛĀÑĀù )ºýv ûwLÊý ªĉwL¤ý
ùĈºă¹ Ăí  ¿wĊ¤ùv ôíû¿ÿ½v¹  ôLùvĀÝ Äĉ¾£wLù óÿºL«

 Ĉö·v¹1/*-  Ĉ«½w· ôùvĀÝ Äĉ¾£wù óÿº« ½¹ ÿ.1*- 
ĂöÍw³ ¹ºÝ Ăí ¢ÅvI ĉw~üĊ üĊòýwLĊù ¿v ¾L£LùĈºLÉwz )

øă ćÂ£v¾¤LÅv ÛĀý üĊþ¯ôÍw³āºLÉ ¾ĄLÉ üLĉv ćv¾LzI 
 ĈÝĀþ£ ćÂ£v¾¤Åv¢Åv)  
āwñºLĉ¹ IøĊăwæùć¾LÚý ĈýwL{ù ÿ wLă 5 ¡wLĊz¹v ½¹

 ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºùĂùwý¾zćÀĉ½I ĈLþ{ù Ĉíºýv èåvĀ£ ÷ĀLĄæù ¾Lz
¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćÂ£v¾¤Åv $ IĈ´ĊÆù ć¹v¾ù,.3/ 5-)#  ¾ĊÅ

 óĀ´£Ăùwý¾zćÀĉ½ ¾¤LÅv ÿ ć¹wLú¤ù ûwĊõwLÅ ĈLÕ ćÂ£v
 ÷ĀĄæù ÿ¹ üĉv yĊí¾£ ÿ èĊæö£ ¦ÝwzÉûj ôÍw³ Ăí ºI 

ĂLùwý¾zćÀĉ½ ¢LÅv ìĉÂ£v¾¤LLÅv Ić½wLLĉ¿$ ,.3. 5-..)# 
 ½¹ ć¹¾LL{ăv½ ¹¾LLîĉÿ½ĂLLùwý¾zćÀĉ½  ôîLLÉ ĂLLz vºLL¤zv
 ĈùwÚý Ëw· ćwă¹¾{ăv½ćv¾z  ½¹ ć¿ÿ¾LĊ~ Ăz ĈzwĊ¤Å¹

 ðLþ«ûwLĊù āÿ¾ñćwLă ¹ĀLz ªLĉv½ ĈùwLÚý $Hayley, 

1999: 46)#  ÛĀý üĉvĂLùwý¾zćÀĉ½  ÿ ĈÝwLú¤«v ÷ĀLöÝ ½¹
ĂÖĊ³ ½¹ ¹wÎ¤évI Ä~ ĂúĊý ¿v  ć¹ĒĊLù ø¤ÆĊz û¾é óÿv

¹¾Lí ¿wLz v½ ¹ĀL· ćw« $IĈ´ĊLÆù ć¹v¾Lù ,.3/ 5-)# 
Ăùwý¾zćÀĉ½  ¿v ĈÝĀLý ć¹¾L{ăv½ĂLùwý¾zćÀĉ½  ĂLí ¢LÅv

 ¿v ¾¤ÊĊzĂùwý¾zćÀĉ½  ÿ ĈLĉv¾«v ôLùvĀÝ ÿ ôúÝ wz Üùw«
øĊúÎ£ ºþĉj¾åÓw{£½v ½¹ ć¿wÅ ¢LÅv )ĈzôLĊõ¹  ¢LÆĊý

ĂLz wLîĉ¾ùj ½¹ Ăí ÛĀLý üLĉvĂLùwý¾zćÀĉ½ I<ĂLùwý¾zćÀĉ½ 
ĈöúÝ;  yêõā¹v¹ºývāºLĊêÝ Ăz ) üùºLĉ¾åI  ÛĀLý üLĉv ½¹
Ăùwý¾zćÀĉ½I  ÿ ôúÝĂùwý¾zćÀĉ½  wzîĉ āºLÉ ÷wLá¹v ¾òĉº
ûwúă$ 503# ÿ ¢·wÅ ¢Åv ĈÊÉĀí »wL¸£v ćv¾Lz Ă¤åwĉ
øĊúÎ£ćwă wÅ ¢Ċăwù Ăí ĈõwúÝv ÷w¬ýv ÿ ĈÅwÅvIûwù¿ 

 ûj ÷w¬ýv ôĊõ¹ ÿ ¢ĊõwÞå ÛĀý¢ĊõwÞåwă  ûwù¿wLÅ ÔÅĀ£

 ¾ĊLÆù ÿ ā¹v¹ ôîÉ v½ĈùºLÊ¸z Iûv½wLîúă ÿ ć½wLĉ¿$ 
,.33 5,0,)#    
Ăùwý¾zćÀĉ½  ¢ĉ¾ĉºù üÖz ¿v Üévÿ ½¹ ĈîĉÂ£v¾¤Åv
ìĉÂ£v¾¤ÅvĂă¹ ½¹ vº¤zv Ăí ¢Åv āºÉ ā¹v¿ ,41+ 

 ¢ĊõwÞå ÿ¾úöé ½¹ ć¹ĒĊù¢í¾Éćwă  wîĉ¾ùj ½¹ ć½w¬£
 ©vÿ½ ¢åwĉ$ćºĄùā¹v¿  ÿûv¾òĉ¹I ,.3- 5,20)#  üĉv
I¹¾îĉÿ½  ºýÿ½Ăùwý¾zćÀĉ½ Ăĉw~ ¾z v½ ¢·wþÉćwă  ÿ ¾{¤Þù

 ½vĀ¤Åv ĈÞévÿ ¡wýwîùvĈù¹¿wÅ )I¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹  ºýÿ½
øĊúÎ£ć¾Ċñ  ½¹ ĈĉwĄý ÿ ĈÞÖé äĊöî£ üĊĊÞ£ ćw« Ăz
 ćw¤Åv½¢Ċå¾Ùwă  ÿûvĀ£ćwă Ăz ÿ ¹Ā«Āù ¡½ĀÍ
÷wñĂz÷wñ  ÷w¬ývĈù¹¾ĉ¼~ $Faludi, 1973: 207)#  ½¹

¢êĊê³I  ć¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½Mwå¾Í  ºĉº« ½vÀzv ìĉ
Ăùwý¾zćÀĉ½ ¢ÆĊýI āĀĊÉ ìĉ Ăîözć  Ăz ÀĊý ¾îæ£ üĉĀý
 ½wúÉĈùºĉj $Wilson, 2000: 29)#   

 ¹¾îĉÿ½Ăùwý¾zćÀĉ½  ½¹ ć¹¾{ăv½Ăùwý¾zćÀĉ½  ć¾ĄÉ
 ôîÉ ć¾ĄÉ ¡ĒÒÞù ¿v ĈăĀ{ýv Ăz ĈĉĀò¸Åw~ Ĉ~ ½¹

ĒîÊù )¢å¾ñ Ăí Ĉ£Ăùwý¾zćwă  wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ ½¹ Üùw«
ûjwă ¹Āz āºýwù ÷wíwý $Halla, 2007: 131 )# Üévÿ ½¹

 ÿ wă¿wĊý¡½ÿ¾Ñćwă ö¤¸ù ¿v ć¾ĄÉ äìĉĀÅ  Ĉùwíwý ÿ
ćwă¹¾îĉÿ½ ¶Åw~ ½¹ Ĉ¤þÅ Ăz ĈĉĀñûjwă ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿vI 
 ¦ÝwzôîÉć¾Ċñ ¢Åv āºÉ ć¹¾{ăv½ Ç¾òý $ºĊÞÅIwĊý 
,.3- 531)#  Ăz Ă«Ā£ wzÂĉÿĈñćwă Ić¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ 

ĂþĊù¿ ½¹ ¹¾îĉÿ½ üĉvć ĂÞÅĀ£ ć½vºĉw~ć  Ăí ć¾ĄÉ
Ăz ā¿ÿ¾ùv ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝÈõw¯ćwă  û¾é ½¹ ûwĄ« ĈÅwÅv
-,  ±¾Öù¢ÅvI  āwòĉw« ÿ ¢ĊúăvāÂĉÿćv ¹½v¹I v¾ĉ¿ 

I¾¤ÊĊz Üåwþù ¢úÅ Ăz ¾ĄÉ ¢ĉvºă ûj ãºă  Èăwí
IĈæþù ¡v¾§v  ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ć¾ĄÉ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ćwê£½v

£ĂÞÅĀć ¢Åv ć¾ĄÉ ½vºĉw~ $Wellington, 2006: 4 )#
 ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć¾ĄÉ ôtwÆù ôĊö´£ ½¹Ăùwý¾zćÀĉ½ 

ć¹¾{ăv½I  ÿ ā¹wæ¤ÅvĂzć¾Ċñ½wí  ìĊþî£ ÿ¹ ¿vSWOT  ÿ
QSPM  ªĉv½ ÿ ÷ĀÅ¾ù ½wĊÆz¢Åv )¡vĀÅ ĈöĊö´£ ½vÀzvI 
 ¿v ĈîĉÇÿ½ćwă  ĈÅwÅvćv¾z  ć½v¾é¾z ÿ øÚý ¹w¬ĉv

twÆù üĊz āÂĉÿ ¡w{Åwþù üĉ¾¤Ąz ¿v ÿ ¢Åv ć¹¾{ăv½ ô
Çÿ½wă  ½wúÉ Ăz ÔĊ´ù ¢ĉvºă ÿ ôĊö´£ ćv¾zĈùºĉj 
$2007: 3369 'Yuksel and Dediren)#   
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ôîÉ , (  ôĊö´£ xĀ¯½w¯SWOT   
$ 5¼·mù Gorner, 2012: 195#  

  
 èĊê´£ Çÿ½ 

 üLĉv ½¹ )¢Åv ć¹¾z½wí ¡wêĊê´£ ÛĀý ¿v ¾Ñw³ èĊê´£
 ÈăÿÂ~ćv¾z üĉÿº£ ĂÞÅĀ£ ćwă¹¾{ăv½  ½¹ ć¾ĄLÉ ½vºLĉw~
¾ĄLLÉ  xĀ¯½wLL¯ ¿v IĂLLÞõwÖù ¹½ĀLLùĂLLùwý¾zćÀĉ½  ć¹¾LL{ăv½

 üĉÿºL£ IxĀ¯½w¯ üĉv ½¹ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤ÅvćwLă¹¾{ăv½ 
ÜévÿĂýwþĊz  ¾Lz Ĉþ¤{ù ÿĈñÂĉÿćwLă  ĂLÞõwÖù ¹½ĀLù ĂLÞùw«
¢Åv ôLĊö´£ óºLù IÇÿ½ üLĉv ½¹ ĈöLÍv ½vÀzv )SWOT  ÿ

úí Äĉ¾£wù¹¾{ăv½ ćwăĀĊ£wý¾¤õj Ĉć $QSPM # ĂLí ¢LÅv
ā¿ÿ¾ùv  ²ÖÅ ½¹üĊzĈööúõv  ÿĂz āÂĉÿ ā¿Ā³ ½¹ć ĂÞLÅĀ£ć 

Ić¾ĄLLÉ ½vºLLĉw~ ûj ¿v  ā¹wæ¤LLÅvĈLLù ć¹wLLĉ¿¹ĀLLÉ ½¹ )
ôĊö´£ćwă  ½wĄ¯ ½¹ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ćwă½Ā¤íwå Ióºù üĉv

 Ăí È z̧SWOT  āºLĊùwýĈùĀLÉ¹I  ć½ÿj¹¾LñĈùºýĀLÉ )
¿v ºþ£½w{Ý È z̧ ½wĄ¯ üĉv5  IäÞÑ I¡Āé Ówêý¢LÍ¾åăw  ÿ

$ wăºĉºĄ£Kangas et al, 2001: 189# )  
 ôùwÉ ÈăÿÂ~ üĉv ć½wùj ĂÞùw«.+  ºĊ£wLÅv ¿v ¾æý

āwòLLÊýv¹ćwLLă IĂĉĀöLLÆÝ ¾ĄLLÉ ½¹ ¾ê¤LLÆù  ÿ ûv¾ĉºLLù
 ÜĉwþLLÍ ÿ ćÁ¾LLýv ÈLL¸z ûwLLÅwþÉ½wíüĊĉw~Ĉ¤LLÅ¹ 
 ÿ ĂLLêÖþù üLLĉv ½¹ ówLLÞå ĈúĊLLÉÿ¾¤~ûwĉºLLÎ¤ù  ½ĀLLùv

ć¾ĄLLÉ ¢ĉ¾ĉºLLù I¾ĄLLÉ ćv½ĀLLÉ ćwLLÒÝv$ I½v¹¾ĄLLÉ 
 ûwÅwþÉ½wí #ć½vºLýwù¾å ÿ ć½v¹¾ĄLÉĈLùºþLÉwz ½vÀLzv )

 ć½ÿj¹¾LLLñā¹v¹wLLLă IÈăÿÂLLL~ ¿v ĂLLLö³¾ù üLLLĉv ½¹ 
ÈÅ¾~Ăùwýćv Qz ½wLĄ¯ ½¹ Ăí ¢Åv ºLÞ¢LÆĉ¿ĈÖĊ´ùI 

Ić¹wLLÎ¤év ĈÝwLLú¤«v( ćºLL{õwí ÿ ĈLLòþă¾åI  ½wLLĄ¯ ½¹
Ăæõoùć  ÿ ÜývĀùäÞÑćwă  āºúÝćv¾Lz  ¾ĄLÉ ć½vºLĉw~
ĂĉĀöÆÝ $-+ #¹½ĀùI ĉĀöLÆÝ ¾ĄÉ ĈĉwývĀ£ ÿ ¡Āé ÓwêýĂ 
$4 #¹½ĀLLùI ¢LLÍ¾åćwLLă āºLLúÝ ĈLLýÿ¾Ċz $,.  ÿ #¹½ĀLLù

ºĉºĄ£ćwă āºúÝ  ćÿ½v¾å Ĉýÿ¾Ċz ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹ĂÞLÅĀ£ 
 ½vºĉw~ ½¹ĂĉĀöLÆÝ ¾ĄÉ $,+ #¹½ĀLùI  ¿v ÿ āºLÉ øĊLÚþ£
¶Åw~ yLõwé ½¹ v½ ¹ĀL· ¡v¾LÚý āºLÉ ¢ÅvĀ·½¹ ûwĉĀñ
ªþ~ ĂþĉÀñ Iøí ĈöĊ·$ Iøí IÔÅĀ¤ù  #¹wĉ¿ ĈöĊ· ÿ ¹wĉ¿

v ÿ ¡ºÉ ûvÀĊù ÃwÅv ¾z ¾ă ¢ĊúăĂæõoù  ûwĊzºþĉwúý)    
 ºþĉj¾å ½¹Üú«ć½ÿj ÈLÅ¾~I¡vĀLÅ ĂLùwý  ĂLÞùw«

 äLö¤¸ù ²ÖÅ ĂÅ ½¹ ĂýĀúýøĊLÆê£ IºLÉ ćºþz ôùwLÉ
āÿ¾ñJ  
äõv5  ówÞå ćÁ¾ýv ÿ ¢ÞþÍ È¸z ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù

ĂêÖþù ½¹ ĈzĀþ« Ã½w~I  yõwé ½¹2 IĂùwþÊÅ¾~   
x5  ÿ ºĊ£wÅvy³wÍûv¾Úý āwòÊýv¹ćwă  ¾ĄÉ ½¹ ówÞå
öÆÝĂĉĀ ÷wĊ~ āwòÊýv¹$ĈúöÝ āwòÊýv¹ ÿ ½Āý(  #ć¹¾z½wí

 yõwé ½¹,- ĂùwþÊÅ¾~)   

ýÿ½¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£Ĉ  ¾Ċz ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£Ĉýÿ  

ÔĊ´ù ĈÅ½¾z 

wăºĉºĄ£ wă ¢Í¾å wă äÞÑ wă ¡Āé 

S/O          W/T 

¡vĀÅ Äĉ¾ýwù 
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©5 ć¾ĄLÉ ¢ĉ¾ĉºLù ÈL¸z ûđwÞå ÿ ûv¾ĉºù  ćwLÒÝv$
 #ĂĉĀöLÆÝ ć½v¹¾ĄÉ ûwÅwþÉ½wí ÿ ¾ĄÉ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ

 yõwé ½¹,,  )ĂùwþÊÅ¾~  
ĂõĀöñ ìĊþî£ ¿v ¢úÆé üĉv ½¹  üĊLĊÞ£ ćv¾Lz Ĉå¾z

ºÉ ā¹wæ¤Åv ĂýĀúý ø¬³¢Åv ā)  
 ā¹ÿº´ùÈăÿÂ~ ÿ¾úöé ÿ 5 ²ÖLÅ ½¹ ÈăÿÂL~ üLĉv

Ăz ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉĂýĀúý ûvĀþÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ćwă¾ĄÉ ¿v ćv
½¹ ¹Ā«Āù ½ĀÊí  )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ûv¾ĉv ĂĉĀöLÆÝ ¾ĄLÉ
 ā¹ÿº´ù ½¹-2  ÿ Ă«½¹-2  ÿ ĂLêĊé¹00  wL£ ĂLĊýw§-2 
 ÿ Ă«½¹-4  ÿ ĂêĊé¹,/  ĈõwúÉ ĈĉwĊåv¾â« Ï¾Ý ĂĊýw§
 ÿ0-  ÿ Ă«½¹.0  ÿ ĂêĊé¹/,  w£ ĂĊýw§0-  ÿ ĂL«½¹.2 

 ÿ ĂêĊé¹-2  Ûwæ£½v ½¹ ÿ Ĉé¾É ĈĉwĊåv¾â« óĀÕ ĂĊýw§0 
xj ¿v ć¾¤ùĂLz ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ )¹½v¹ ½v¾é ¹v¿j ćwă ûvĀLþÝ

ĈLù ĂĉĀöÆÝ ûw¤Å¾ĄÉ Àí¾ù ½¹ ûw¤LÅ¾ĄÉ üLĉv )ºLÉwz
 ówLLÅ,.4+ ĂLLÖêý ÿ¹ û¹ĀLLz v½v¹ wLLz ć ÿ ć¾ĄLLÉ-, 

 wLz ¾zv¾z Ĉ¤ĊÞú« Iw¤Åÿ½1003/  ¿v )¢LÅv Ă¤LÉv¹ ¾Læý
¢ĊÞú« ÛĀú¬ù ĂĉĀöÆÝ ûw¤Å¾ĄÉI  ¹vºÞ£,4.32 ¾Læý 

$1*-4 ĂLÖêý ÿ¹ ½¹ #ºÍ½¹ć  ôL¸ý ÿ ĂĉĀöLÆÝ ć¾ĄLÉ
IĈê£  ¹vºLÞ£-,014 ¾Læý $.. }Lúí ½¹ #ºLÍ½¹ ćwLă
ĂêÖþù ć¹wÎ¤év(  ¹vºLÞ£ ÿ Ã½wL~ ćÁ¾Lýv-/1-3 ¾Læý 
$/*.2 Ĉù üíwÅ Ĉĉw¤Åÿ½ èÕwþù ½¹ #ºÍ½¹ )ºþÉwz   

 üLĉv ¢ĊÞú« ĈÅ½¾z ½¹ Ă«Ā£ ÿ ĂÚ³Ēù ôzwé Ă¤îý
Å¾ĄÉÿ ûwý¿ ôzwêù ½¹ ûv¹¾ù ćđwz ¹vºÞ£ Iûw¤  ¢ĊÞú«

}Lúí ½¹ üíwLÅ ćđwzĈLù wLă ¿v ówLÅ üLĉv ½¹ )ºLÉwz
I¢LĊÞú« ÛĀú¬ù  ¹vºLÞ£/03,+ ¾Læý $2+  v½ #ºLÍ½¹
 ¹vºÞ£ ÿ ûv¹¾ù,422/ ¾æý $.+  ôĊîÊ£ ûwý¿ v½ #ºÍ½¹

ā¹v¹ºýv ûv¾ĉv ½wùj Ĉöù āwñ½¹$I ,.4-)#     
¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ ĂzûvĀþÝ Àí¾ù ûw¤LÅ¾ĄÉ LÆÝĂĉĀö wLz 
½v¾éć¾Ċñ ½¹ ô³vĀÅ ĈzĀLþ« ½ĀLÊí ûv¾Lĉv ½¹ ĈLĄ¤þù 
ĂĊõv xĀþ« Ĉé¾É ûw¤Åv I¾ĄLÉĀz ĂLzôLĊõ¹ ĈLîĉ¹Àý wLz 
ûvºĊù øĊÚÝ ć¿wLñ ¹ĀL«Āù ½¹ Ã½wLå ªĊLö· $ûvºLĊù 
ć¿wñ Ã½w~ ĈzĀþ« Üévÿ ½¹ ,,+ ć¾¤ùĀöĊí ¿v ô³wLÅ 
ĂĉĀöÆÝ #ÿ v½v¹ û¹Āz ¢ĊÞéĀù ć½ĀL´ù ¹ĀL· ĂLzûvĀLþÝ 
ûĀýwí ĂĊ³wýćv ćÁ¾ýv( þLÍĈ¤Þ ĂLz óĀLÕ ĈL{ĉ¾ê£ 1+ 

¾¤ùĀLLöĊí ÿ Ï¾LLÝ - wLL£ . I¾¤ùĀLLöĊí ć½vĀLL¬úă wLLz 
ø¤ÆĊÅĀívćwă ÃwÆ³ Ĉö³wLÅ( ĈĉwLĉ½¹ ÿ üĊLþ°úă 
ÜùvĀ« ĈăwĊñ ÿ¾òýwù ÿ ªĊö· Ĉöù Iºþ{ĉwý ć¾Ċñ½v¾é ½¹ 
º³ ôÍwå ĂÅ ûw¤Åv I¾ĄÉĀz ûwñÀù¾ă ÿ IÃ½wLå ćv½v¹ 
¢Í¾åwă ÿ ºĉºĄ£ćwă ć½wĊLÆz ¿v ¾LÚþù ĂLùwý¾zćÀLĉ½ 
ĂÞLLÅĀ£ć w~½vºLLĉ ½¹ ¹wLLÞzv äLLö¤¸ù ¢LLÆĉ¿IĈLLÖĊ´ù 
ć¹wLLÎ¤évI ĈÝwLLú¤«v( ćºLL{õwí ÿ ĈLLòþă¾å( ĈĉwLLÒå 

ĈùºÉwz  )  

 
ôîÉ -( ĂÊêý ¢ĊÞéĀù ĈĉwĊåv¾â« ¾ĄÉ ¹½Āù ĂÞõwÖù  5 Ü{þù$ûwñºý½wòý ÔÅĀ£ øĊÅ¾£ I,.4.#  
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½¹ ¢êĊê³ ¢LĊúăv ĈLÅ½¾z ¾ĄLÉ ĂĉĀöLÆÝ ĂLý ½¹ 
¹vºLLÞ£ ¢LLĊÞú« ÿ ¢ÞLLÅÿ Iûj ĂLLîöz ½¹ ĂLLýĀúýćv ¿v 
ćwă¾ĄÉ ì¯Āí Ĉ«v¾¸¤Åv ÿ Ü{þù( Ăĉw~ćv ¢Åv ĂLí 
½¹ ¡ºù Ĉýwù¿ āw£Āí $¿v ówLÅ ,.22 ćºĊLÉ½Ā· ÿ ½¹ 

ĂöLLÍwå ĈýwLLù¿ ¾LL¤úí ¿v ,0 ówLLÅ#I ĂLLzôLLĊõ¹ ½v¾ê¤LLÅv 
¢ĊõwÞåćwă øĊÚÝ ĈÉwý ¿v I©v¾¸¤Åv IÈĉđwL~ ć½ÿj¾Lå 
ÿ ½ÿºÍ ćÁ¾ýv ¿wñ ÿ ÜĉwþÍ üĊtw~ ¢Å¹ IĈúĊÉÿ¾¤~ Ăz 

ĂÞLLLÅĀ£ćv ûwzw¤LLLÉ ÿ ûÿºLLLz ¢LLLĉwÝ½ Ēù¡wLLLÚ³ 
¢LLÆĉ¿IĈLLÖĊ´ù ĈîĉÁĀLLõĀívI ĈÝwLLú¤«v(  ÿ ĈLLòþă¾å
ćº{õwí( ĈĉwÒå āºĊÅ½Iºýv ĈùºÉwz)  
  

ĈöÍv ¦´z  
ĈLýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ ¢·wþÉ $IFE ÿ #

$EFE# 5ÈLÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ĂLö³¾ù üĉv ½¹ĂLùwýć 
èê´ù IĂ¤·wÅøĄù¾£üĉ I¡Āé Ówêý IäÞÑ ¢LÍ¾åwă  ÿ

wLLò{¸ý ÿ ûwLLÎÎ¸¤ù āwñºLLĉ¹ ¿v wăºLLĉºĄ£û  ºĊ£wLLÅv$
āwòLÊýv¹wăć ¾ĄLÉ IĂĉĀöLÆÝ ¢ÞþLÍ ÈL¸z ûv¾ĉºLù( 
ćÁ¾ýv  ÿ ûđwÞå ÿºLÎ¤ùûwĉ  #ć¾ĄLÉ ¢ĉ¾ĉºLù ÈL¸z

 ĈĉwÅwþÉāºÉºývÃwÅv üĉv ¾z )I øĄù¾L£üĉ ÿĈñÂĉćwLă 
 ĂLz ĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄÉ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ÔĊ´ù
 ±¾LLÉ ĂLLz IĈLLÅ½¾z ¹½ĀLLù ¹wLLÞzv ¿v ÷vºLLí ¾LLă ìLLĊîæ£

óÿº«wăć , w£ / ĈùºÉwz)  
  

ÿº«ó , ( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ¡Āé Ówêý ¢Å¾Ąå ½¹ ¾ĊÆù Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ  
ºÞQz  ôùwÝ  ĂĊõÿv yĉ¾Ñ  

¿¢ÆĉĈÖĊ´ù  ô³vĀÅ ĂÅwùvć ÿ w{ĉ¿ ½¹ ĂĊÉw³ ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ ,,,  

ć¹wÎ¤év  

¹Ā«ÿ þĊù¿Ă ówâ¤Év ½¹ È¸zwăć I¢ÞþÍ I¡½w¬£ ć¿½ÿwÊí  ¡wùº· ÿć¾òÉ¹¾ñ ½¹ ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ ,/-  
¹Ā«ÿ ù¿ĂþĊćwă yÅwþù wù¾ÅĂĉć½v¼ñ ½¹ È¸zwăć äö¤¸ù ½¹ ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ ,-.  
Èêý ćÀí¾ù ¾ĄÉ ½¹ ¹¾îöúÝ ÷wÚý ć¹wÎ¤év £đ¹w{ù ÿĈ ôùwÞ£ ÿ ĂêÖþù ûj wz ûĀýwíwăć ć¹wÎ¤év ûw¤Åvwăć øă ½vĀ«ÿ ½ĀÊí  ,,3  

ĈÅ¾¤Å¹ ûwÅj Ăz ô³vĀÅ ªĊö· Ã½wå ÿ ôîÉñ¡wÕw{£½v ć¾Ċ ÿ ¡½w¬£ Ĉĉwĉ½¹ ûÿ¾zù¿¾ć ,,-  
øă½vĀ«ć ÿ ôùwÞ£ ûwþíwÅ ĈùĀz wz ćwă½ĀÊí Ĉz¾Ý ÿ ÈĉvÀåv wù¾ÅĂĉć½v¼ñ ĈÉwý ¿v üĉv ¡wÕw{£½v 22  

ĈÝwú¤«v(
Ĉòþă¾å  

ÿĈñÂĉćwă ĈùĀé ÿ xv¹j ÿ I÷ĀÅ½ ðþă¾å ÿ ¢þÅwăć Ĉö´ù ½¹ ā¾Ązñć¾Ċ ¿v Èýv¹ ĈùĀz ¢Ą« ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ 14  
¹Ā«ÿ Ä³ ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù Ĉù¹¾ù ½¹ ¢Ą« Ā£ĂÞÅ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ 13  
ÈĉvÀåv Ĉ¬ĉ½º£ ûvÀĊù ¹vĀÅwzć ÿ ²ÖÅ ¹vĀÅ ÿ ÌÎ¸£ ¢ĊÞú« ĈùĀz 21  

Üú«  (  341  
  

 ¾LzĂLĉw~  óÿºLL« ½¹ āºLÉ ā¹v¹ ûwLÊý ªĉwL¤ý,I ½¹ 
ÛĀú¬ù ¹vºÞ£ 4 ĂÖêý ¡Āé  ½¹ ÿ. ¢Æĉ¿ ºQÞzIĈÖĊ´ù 

ĈÝwLú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év(  ĈLòþă¾åÔLÅĀ£ ûwLÎÎ¸¤ù ÿ 
ûwLLò{¸ý ĂLLùwý¾z ćw¤LLÅv½ ½¹ ÿÀLLĉ½ ćv¾LLz ć¹¾LL{ăv½ ć

 ĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄÉ ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹
 ĂL¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù¢LÅv) IÃwLÅv üLĉv ¾Lz  ºLÞQz
 û¹Āz v½v¹ wz ć¹wÎ¤év0 ùoIĂLæõ ĂLÖêý üĉ¾¤LÊĊz ćv½v¹ 
 üĉv ½¹ ¿wĊ¤ùv ÿ ¡Āé¢úÆé ¢LÅv ā¹Āz )¹ĀL«ÿ ĂLþĊù¿ 

ówâ¤Év ½¹ ÈL¸zćwLă I¡½wL¬£ I¢ÞþLÍ ć¿½ÿwLÊí ÿ 
¡wùº· ¹¾ñć¾òÉ ½¹ ¾ĄÉ Ăz IĂĉĀöÆÝøĄù ûvĀþÝ üĉ¾£
 ÿ¾§v½v¼ñù üĉ¾£o )¢LÅv āºLÉ Ĉå¾Þù È¸z üĉv ½¹ Ăæõ

ĈLÅ½¾z ¿v È¸z üĉv ½¹ Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îýI  ÛĀLÑĀù üLĉv
Ăí ¢Åv ûwLÅwþÉ½wí ÿ ûwLÎÎ¸¤ù āwñºĉ¹ ¿vI  ºLÞQz ½¹
 ćº{õwíĂLÖêý ÛĀLý ®ĊLă ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹ ćv¾Lz Ĉ£ĀLé ć
ĂÞÅĀ£ºý ¹Ā«ÿ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ½¹ ½vºĉw~ ć )¢Åv Ă¤Év  

  
 ĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ äÞÑ Ówêý ĈÅ½¾z ªĉw¤ý
ā½wúLÉ óÿºL« ½¹ ½vºLĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ć- 

½¹ IÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ÛĀLú¬ù ¹vºLÞ£ 
-+ ĂÖêý äÞÑ  ½¹ ÿ/ ¢Æĉ¿ ºQÞzIĈLÖĊ´ù Ić¹wLÎ¤év 

ĈÝwú¤«v ÿ ćº{õwí( ÔLÅĀ£ Ĉòþă¾å  ½¹ ÿ ûwLÅwþÉ½wí
Ăùwý¾z ćw¤Åv½ ćÀĉ½ ĂÞLÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ć¹¾{ăv½

Ĉ«v¾¸¤LLÅv ¾ĄLLÉ ½¹ ½vºLLĉw~(  ¹½ĀLLù ĂĉĀöLLÆÝ Ĉö³wLLÅ
¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é È¬þÅ)  ¿v ÈL¸z üĉv ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z
¢Æĉ¿ ºÞQz IĈÅ½¾z û¹Āz v½v¹ wz ĈÖĊ´ù2 ùo ćv½v¹ IĂæõ
ĂÖêý üĉ¾¤ÊĊz ½¹ )¢LÅv ā¹ĀLz ĂLþĊù¿ üĉv ½¹ äÞÑ ć

 üĊz-+ ĂÖêýºLýÿ½ IāºÉ Ĉå¾Þù äÞÑ ć ÿ½ ĂLz LÉ½º 
Ĉñ¹ĀLLõj ÜzwLLþù Ixj vĀLLă  ÿ yLLÅwþ¤ù ÿ ëwLL· û¹ĀLL{ý 
¢Ċå¾Ùćwă ĈÖĊ´ù ¾ĄÉ wz ø¬³ ¢ĊõwÞåćwă  IĈ¤ÞþÍ
ĂzøĄù ûvĀþÝù üĉ¾£oĂLæõ ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹ ćw¤LÅv½ ½¹ wLă
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ĂÞLLÅĀ£ Ĉ«v¾¸¤LLÅv ¾ĄLLÉ üLLĉv ½¹ ½vºLLĉw~(  Ĉö³wLLÅ
ĂõwÆù )¢Åv āºÉ ĈĉwÅwþÉ ÷ºLÝ ½¹ v½ ûj ºLĉwz ĂLí ćv
¢LÆĉ¿ ¡wLLÚ³Ēù ĂLz ĂL«Ā£ ÿ ĈLLÖĊ´ù¢LĊå¾Ù ćwLLă

ûwîù ¿v ô{é ½¹ Iā¹ÿº´ù üĉv ĈîĉÁĀõĀív ćv¾L«v ÿ Ĉzwĉ
Ĉ¤ÞþÍ øĊÚÝ āÁÿ¾~(  ĈzwLĉ¿½v ÿ ôLĊö´£ ¹Ā«Āù ĈýºÞù

)¹Āúý  
  

óÿº« - ( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ äÞÑ Ówêý ¢Å¾Ąå ½¹ ¾ĊÆù Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ  

QzºÞ ôùwÝ 
yĉ¾Ñ 
ĂĊõÿv 

¿¢ÆĉĈÖĊ´ù  

¹Ā«ÿ xj ÿ ćvĀă  I÷¾ñwz ¢zĀÕ½Ç½wz ¹Ā{úí ÿ đ  ,+4  
 û¹Ā{ý yÅwþ¤ùå¾Ù¢Ċćwă ´ù ø¬³ wz ¾ĄÉ ĈÖĊõwÞå¢Ċćwă Ĉ¤ÞþÍ  ,-2  

¹Ā{úí ćwÒå IÀ{Å ćwÒå ĈùĀúÝ ÿ ćwÒå ¿wz ¾ĄÉ ½¹  31  
ûwîùĈzwĉ ¢Å½¹wý Üå¹ Ăõwz¿wăć ć¾ĄÉ  41  

Ĉå¾Îù x¾É xj ¢ĊæĊí ÷ºÝ ÿ ¹Ā{úí  4+  
ºýÿ½ ÿ½ Ăz ºÉ½ Ĉñ¹Āõj Üzwþù Ixj vĀă ëw· ÿ  ,.+  

 yĉ¾¸£ ÿ ć¾z½wí ¾ĊĊâ£ ºÉ½ Ăz ÿ½ ºýÿ½ù¿üĊćwă  ÿ ć¿½ÿwÊíÅĀívø¤ÆĊćwă Ĉĉwĉ½¹  ,-,  

ć¹wÎ¤év  đwz û¹Āz ¹vºÞ£ ćwă½vĀýw· ¾ĉ¿ Ô· ¾êå ½¹ ²ÖÅ ¾ĄÉ  20  
ć¿wz Ã½Āz üîÆù ÿ üĊù¿  ,,0  

ćº{õwí 
 
  

äÞÑ Ăî{Éºþzć ¾ĄÉ ûwzwĊ·$ ÿ Ă¯Āíwă#  2-  
Ç¾¤Æñ Ĉêåv ÿ ¢·wÅwă¿wÅÿć zĈĂĉÿ½ ÿ ¾Ċá ¿w¬ù ½¹ ©½w· ¿v  ā¹ÿº´ùć ĈýĀýwé ¾ĄÉ  ,+.  
øív¾£ ÈĊz ¿v º³ ¢ĊÞú« ½¹ ôzwêù ĈÖĊ´ù ûvĀ£ ĂêÖþù ¿v ×w´õ å¾Ù¢Ċćwă ĈÞĊ{Õ ć½vºĉw~ ÿ ÔĊ´ù  ,+4  
äÞÑ Åm£¡wÆĊ ÿ ¹Ā{úí ¡wýwîùv ÿ ¡vÀĊĄ¬£ yÅwþù ûv¾úÝ ć¾ĄÉ ĂzÿāÂĉ Ăî{É Üú«½ÿj ćxjwăć Ĉ´ÖÅ ÿ 
xĒÑwåwăć ć¾ĄÉ  43  

í ¢·wÅ ćv¾z üĊù¿ ¹Ā{úë½w~wăć À{Å ćwăwÒå ÿ ć¾ĄÉ  ,+,  
¢ĊæĊí yÅwþùwý ÷wÚý ôú³ ÿ ôêý ÿ ¡wÕw{£½v ûÿ½¹¾ĄÉć  4+  

ĈÝwú¤«v ( 
Ĉòþă¾å  

 ćºùj½wíwý ÿ ĈĉwÅ½wýûwù¿wÅwăć ¡wùº·ć¾ĄÉ ûwÅ½  3-  
yÅwþùwý û¹Āz ÿ Ĉåwíwý û¹Āz ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ IĈ£wùº· Ĉýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz ÿ Ĉăwå½  41  
¹Ā{úí ¡wýwîùv IĈ´ĉ¾æ£ ć¾òÉ¹¾ñI ĈÉ¿½ÿ ¾ĄÉ ½¹ ¢áv¾å ¡wéÿv ûv½¼ñ ÿ  34  

ĈùĀz ðþă¾å ôzwê£ ÿ Ï½wÞ£ (  wz Ĉö´ùā¹¾·ðþă¾åwăć ûv¾«wĄù  4.  
đwz û¹Āz ¢Ċå¾Ù ¿ÿ¾z ½w¬þăwýććwă ĈÝwú¤«v Ăz Ü{£ ½ĀÒ³ ā¹¾·ðþă¾åwăć äö¤¸ù ½¹ ¾ĄÉ  ,,/  

Üú« (  ,441  
      

ĈÅ½¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ¢Í¾å¾ĄÉ ćwă Ĉ«v¾¸¤Åv 
ĂĉĀöÆÝ ½¹ ¾ĊÆù Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~  ½¹ Ić¾ĄÉ
 óÿº«.  ¿v Iªĉw¤ý üĉv Ăĉw~ ¾z )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý

 ½¹ āºþþí ¢í½wÊù ûwÅwþÉ½wí ÿ ûwÎÎ¸¤ù āwñºĉ¹
üĊz ¿v IÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ºþĉj¾å ¹vºÞ£ ,.  ¢Í¾å

āºÉ ĈĉwÅwþÉ ½¹ / ºQÞz ¢Æĉ¿IĈÖĊ´ù Ić¹wÎ¤év 
ćº{õwí ÿ ĈÝwú¤«v(  ½¹ wz ć¹wÎ¤év ºÞQz IĈòþă¾å

 ü¤Év¹ ½wĊ¤·v2 ùoĂæõ $0/ ù ¹vºÞ£ ¿v ºÍ½¹oĂæõI#wă 

 ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ĂþĊù¿ üĉ¾¤ÊĊz ćv½v¹
øă )¢Åv ā¹Āz ¾ĄÉ üĉv ½¹ć½vĀ« ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ wz 

ûºú£ ºĉº« Ĉþ¤{ù Ă¤å¾ñ ôîÉ¾z ĂêÖþùć¹wÎ¤év ć( 
ćÁ¾ýv Ã½w~ ÿ ¾Ċ§m£ xĀöÖù ûj ¾z ¢ĊÞú«ć¾ĉ¼~ ÿ 
¹wÎ¤év ÈĉvÀåv üĊþ°úă ÿ ¾ĄÉ Ă«Ā£ ¢õÿ¹ Ăz Èêý 
¿wñ ĂzûvĀþÝ Ü{þù üuúÖù ćÁ¾ýv ÿ Ĉĉv¿ºùj½¹ Ić¿½v  Ăz

øĄù ûvĀþÝ¢Í¾å üĉ¾£āºÉ Ĉå¾Þù ¾ĄÉ ćwă )ºýv  
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óÿº« .(  ¢Å¾Ąå¢Í¾åwăć  ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ½¹ ¾ĊÆù Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ  
QzºÞ ôùwÝ  yĉ¾Ñ õÿvĂĊ 
¿¢ÆĉĈÖĊ´ù  ôòþ«wăć Ăz ºþ{ĉwý ªĊö· ÿ v¾³ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ Ĉ¤Í¾å ûvĀþÝ ć¾òÉ¹¾ñ  ,,,  

ć¹wÎ¤év  

ÈĉvÀåv Ă«Ā£ ¢Ċúíw³ Ăz wù¾ÅĂĉć½v¼ñ Üå½ ¢Ą« ½¹ ¢ÞþÍ È¸z ćwă¿wĊý ĈÝwú¤«v ¢õvºÝ ¹w¬ĉv ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ  ,+4  
Ăz ¿wñ Èêý Ăz ¢õÿ¹ Ă«Ā£ ÈĉvÀåv ÿ ćÁ¾ýv üuúÖù Ü{þù ûvĀþÝv¿ºùj½¹ĉĈ ć¿½v  ,,2  

ÈĉvÀåv òývāÀĊ È¸z ĈÍĀÎ· Ăz wù¾ÅĂĉć½v¼ñ ½¹ È¸zwăć ¢ÞþÍI ć¾òÉ¹¾ñ ÿ ¡½w¬£  ,,/  
øă½vĀ«ć ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ wz ûºú£ ºĉº«  Ă¤å¾ñ ôîÉĈþ¤{ù ¾zĂêÖþù ć¹wÎ¤év ( ćÁ¾ýv Ã½w~ ÿ ¾Ċ§m£ 

xĀöÖù ûj  ¾zÞú«¢Ċć¾ĉ¼~ ÿ ¹wÎ¤év ¾ĄÉ  ,-0  

 ÈĉvÀåvwù¾ÅĂĉć½v¼ñćwă ¢í¾Éwăć  ¾{¤Þù ÿ ï½ÀzzüĊĈööúõv ĂþĊù¿ ½¹ć  ÜĉwþÍw~üĊĉĈ¤Å¹ ĈúĊÉÿ¾¤~  ,,1  
¹Ā«ÿ ½v¿wz ã¾Îù Ĉĉwĉ½¹ ¡đĀÎ´ù yÅwþù ½¹ ćwă¾ĄÉ øă½vĀ«  ÿÄ~Ăýv¾í ¾ĄÉ  43  
¹Ā«ÿ ¿¢·wÅ¾ĉćwă yÅwþù  ćv¾z  ć¿½ÿwÊí Ĉöĉº{£ ÜĉwþÍ Ç¾¤Æñ ÿ ¹w¬ĉvĂzÿāÂĉ ¡ĒĊÉ È¸z  ,+3  

ĈÝwú¤«v (
Ĉòþă¾å  

ĈÅ¾¤Å¹ Ăz v¹āwòÊýwă IÇ¿Āùj Àív¾ù ½¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈõwÝ ûw¤Åvwăć ûwñÀù¾ă ÿ ¾ĄÉĀz IÃ½wå  31  
Ăz Ĉ¤ÞþÍ ûv¾«wĄù ÿ ¢ÞþÍ È¸z ¹Ā«ÿĂĊõwÝ ¡ĒĊÎ´£ yÆí ½¹ āÀĊòýv ÈĉvÀåv ôùwÝ ûvĀþÝ  20  

õwÞå¢Ċćwă Ăz Ĉ¤ÞþÍ ºĉº« ûºú£ ÿ Ĉ¤ÞþÍĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ Ĉ¤Í¾å ûvĀþÝ  ÿ ĈúöÝ ć¾òÉ¹¾ñ
¢ÞþÍ½Ā´ù  33  

õwíćº{  
ñ½v¾éć¾Ċ ûwñÀù¾ă ÿ ¾ĄÉĀz IÃ½wå ûw¤Åv ĂÅ ôÍwå º³ ½¹ ĂĉĀöÆÝ  3-  
½v¾ê¤Åv ½¹ ½wþí Ã½wå ªĊö· ô³wÅ ÿ ć½v¹½Ā·¾z ¹w{ù ¿vć ć¹ÿ½ÿ ÿ Ĉ«ÿ¾· đwí ÿ ¾åwÆù ćwă½ĀÊí wz 

ā¿Ā³ Ĉz¾ÝÃ½wå ªĊö· ĈzĀþ« ćI ºþă ÃĀýwĊév ÿ ûwúÝ ćwĉ½¹  ,+/  

Üú«  (  ,...  
  

óÿº« /(  ¢Å¾ĄåºĄ£¾ĄÉ ćwăºĉ ½¹ ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĊÆù Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ć¾ĄÉ  

ºÞQz ôùwÝ 
yĉ¾Ñ 
ĂĊõÿv 

¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù 
¡v¾§v x¾¸ù ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ¢ĊõwÞåćwă Ĉ¤ÞþÍ ,.. 
ā¾Ązć½v¹¾z ÈĊz ¢Ċå¾Ù ÿ º³ ¿v ¿v Üzwþù IüĊù¿¾Å ºþýwù Ixj ëw· ÿ))) ÔÅĀ£ È¸z ĈÍĀÎ· ÿ ¢ÞþÍ  ,.0  
ºÉ½ ć½wúĊzćwă IĈ¤ÅĀ~ ĈÆæþ£ ÿ )))ĈÉwý ¿v ¹Ā«ÿ āºþĉđjćwă Ĉ¤ÞþÍ ½¹ ¾ĄÉ ćvĀă  ,,4  

ć¹wÎ¤év  
½vºĉw~wý ûºÉ ¹wÎ¤év ¾ĄÉ ÿ ¿v èýÿ½ û¹w¤åv ¹wÎ¤év ûj ½¹ ĈýđĀÕ¡ºù ÿ wz ÷wú£v Üzwþù ć¿wñ ºþýwù 

ûwúĊöÅº¬Æù ÿ))) ,-. 

ôĉº{£ûºÉ ĂĉĀöÆÝ Ăz ć¾ĄÉ wz ¹wÎ¤év  ì£ĈõĀÎ´ù è{Öþù ¾z ¢ÞþÍ ¿wñ ,+- 

ĈÝwú¤«v (
¾åĈòþă  

¡¾«wĄùćwă w¤Åÿ½( ć¾ĄÉ ¿v Ĉ³vĀý Ĉĉw¤Åÿ½ ûĀùv¾Ċ~ ÿ ā¿Ā³ć »Āæý Ăz ¾ĄÉ 3+ 
¡wÞ{£ Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v ĈÉwý ¿v ½ĀÒ³ ćwăÿ¾Ċý ôáwÉ È¸z ćÁ¾ýv ½¹ ðþă¾å ÿ ¢åwz ĈÝwú¤«v ĈùĀz 4. 
¡wÞ{£ Ĉþúĉv ÿ Ĉ¤Ċþùv ºýÿ½ ÈĉvÀåv üĉ¾«wĄù Ăz ¾ĄÉ 33 

ćº{õwí  āÀĊòýv ćv¾z ¾ĊĊâ£ ć¾z½wí üĊù¿ćwă ûĀùv¾Ċ~ ¾ĄÉ ÔÅĀ£ È¸z ¢ÞþÍ ÿ ûv¾«wĄù ,+2 
ôîÉć¾Ċñ ¾ĄÉ ûv¾«wĄù ¢æý ÿ ¿wñ wz ¡wýwîùv ÜĊÅÿ ÿ ¾ĄÉ ûwĊùĀz wz ôévº³ ¡wýwîùv ,,/ 

Üú«  (  ,+4/  
  

ûwÎÎ¸¤ù ÿ ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ĈÅ½¾z ªĉw¤ýI 
 Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊzüĊz ¿v ,+ ùo Ăæõ āºÉ ĈĉwÅwþÉ Ăz
ºĉºĄ£ ûvĀþÝ ºþĉj¾å ½¹ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ćÿ½v¾å ćwă

Ăùwý¾zćÀĉ½ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ć¾ĄÉI  ĈöùvĀÝ
ā¾Ąz ºþýwùć½v¹¾z ÈĊz ¿v  ÿ º³¢Ċå¾Ù ¿v Üzwþù 
IüĊù¿¾Å ºþýwù xjI ëw· ÿ )))ÔÅĀ£ È¸z ĈÍĀÎ· ÿ 

¢ÞþÍ ¡v¾§v üĊþ°úă ÿ x¾¸ù ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù 
¢ĊõwÞåćwă Ăz IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ºÞQz ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ûvĀþÝ
Ąùø üĉ¾£ºĉºĄ£Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ üĉv ćÿ½v¾å ćwă( 

ć¹wÎ¤év āÂĉÿ ĂêÖþù ¹w¬ĉv ¿v āºùj¾z Ĉö³wÅ(  ćÁ¾ýv
ā¾Ąz øĊÚÝ āÁÿ¾~ ćv¾«v ÿ Ã½w~¿wñ ćÁ¾ýv ¿v ć½v¹¾z 

Ĉù xĀÆ´ù¹ĀÉ )  
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ĈLýÿ¾Ċz ÿ ĈLö·v¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù 
$IFE$ ÿ #EFE# 5Äĉ¾£wù üĉv ½¹I  Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ

 Ĉýÿ¾Ċz ÿ¾§où Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄLÉ ć½vºLĉw~ ¾z(  Ĉö³wLÅ
 ÿ ¡ÿwÒé ĂĉĀöÆÝÇ¿½v½v¼ñć Ĉù¹ĀÉ  ÷vºí ¾ă Ç¿½v ÿ
 Ì¸LÊù ¹½vĀù ¿vùĈ¹¹¾Lñ ôLùvĀÝ ĈzwLĉ¿½v Äĉ¾£wLù )

Ĉö·v¹I  ć½vÀzvćv¾z  ûwù¿wÅ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ĈÅ½¾z¢Åv )
Äĉ¾£wù üĉv ½¹I  ĂLÞõwÖù ¹½Āù ¾ĄÉ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý

 Ĉzwĉ¿½vĈù¹ĀÉz ôLùvĀÝ ĈzwLĉ¿½v Äĉ¾£wù ) ÀLĊý ĈLýÿ¾Ċ
Ăùwý¾z Ăz Ăí ¢Åv ć½vÀzv¢ÆĉÂ£v¾¤Åv ÿ ûvÀĉ½ ā¿wL«v wLă

ùĈºLă¹ IĈîĉÁĀLõĀív ôLùvĀÝ wL£ Ić¹wLÎ¤év IĈÝwLLú¤«v 
IĈLLòþă¾å Ĉýwù¿wLLÅ(  ĈýwLLù¿ ÜLLÖêù ½¹ v½ )))ÿ ć¹wLLĄý
¹½Āù )ºþă¹ ½v¾é ¡ÿwÒé ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù I¾Úýóÿº«wăć 
0  ÿ1I Ă¬Ċ¤ý  ôĊîÊ£ ÿ ĈLö·v¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù
ÿ¾Ċz ûwÊý ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ½¹ v½ ĈýùĈºă¹)  

  
 óÿº«0 ( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ Ă¬Ċ¤ý  

¹wÞzv  wă¾¤ùv½w~  ĂĊõÿv yĉ¾Ñ  ĂĉĀýw§ yĉ¾Ñ  ĈĉwĄý yĉ¾Ñ  
¡Āé Ówêý  S=9  341  ,  1/-*-  
äÞÑ Ówêý  W=20  ,441 ,  4+.*,  

¹¾{ăv½ ĈÊ¸z¾§v ûvÀĊù û¹¾í Ì¸Êù ćv¾z Ă{£½ üĊĊÞ£ )øă ÿ ôùvĀÝ Ăz ¢{Æý Èþívÿ û¹v¹ ûwÊý ½¹ ĈýĀþí ćwă ¹¾{ăv½ wĉ ôùwÝ ìĉ Ĉ{Æý ¢Ċúăv üĊþ¯
Ă{£½ )¢Åv wă¹¾{ăv½ ÿ ôùvĀÝ ¾òĉ¹ Ăz ¢{Æý ¿v wă,  w£/ Ă{£½ )¢Åv ć/  ¹ºÝ ¢úÅ Ăz ÿ ā¹Āz Üĉ¾Å ĈöĊ· Èþívÿ ¿v ûwÊý,  Ă¤Åwí ĈÊ¸z¾§v ÿ Èþívÿ ¡ºÉ ¿v

Ĉù )¹ĀÉ, wĉ ÿ üĊòýwĊù ¾ĉ¿ Èþívÿ 6 ¢Ċzv¼« ûÿºz- xv¼« ćº³ w£ wĉ üĊòýwĊù º³ ½¹ Èþívÿ 6. ÿ óĀêÞù ¢Ċzv¼« ćv½v¹ wĉ üĊòýwĊù ćđwz Èþívÿ 6/ 6
$ xv¼« ½wĊÆz wĉ ĈõwÝ ÈþívÿaŜǊŜŘƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΣ нллфΥ пп Iûv¾òĉ¹ ÿ ĈÅwz¾í$ ÿ #,.31üĉºzwÝ ¿v ôêý Ăz I Iûv¾òĉ¹ ÿ ā¹v¿,.4+ 540)#  

  
ûwúă½ĀÕ  ĂÚ³Ēù ĂíùĈĀÉ¹I ¿wĊ¤ùv  ôùvĀÝ ĈĉwĄý

 wLz ¾zv¾z ¡Āé Ówêý È¸z ½¹ IÇÿ½ üĉv ÃwÅv ¾z Ĉö·v¹
1/-*-  wz ¾zv¾z äÞÑ Ówêý È¸z ½¹ ÿ4+.*, ¢Åv ½¹ )

 ĈöùvĀLÝ IĂLÞõwÖù ¹½ĀLù ¾ĄÉ ¡Āé Ówêý ĂÝĀú¬ù ûwĊù
¹Ā«ÿ ºþýwù ĂLþĊù¿ć ówâ¤LÉv ½¹ È¸zwLăć I¡½wL¬£ 
I¢ÞþLLÍ ć¿½ÿwLLÊí ¡wùºLL· ÿ ć¾òLLÉ¹¾ñ ½¹ ¾ĄLLÉ 

¹ĀL«ÿ IĂĉĀöÆÝ ù¿ĂLþĊćwă yLÅwþù wù¾LÅĂĉć½v¼ñ ½¹ 
È¸zwăć äö¤¸ù ½¹ ¾ĄÉ  ÈLêý āv¾Lúă ĂLz IĂĉĀöLÆÝ

 IĂLêÖþù Ĉ£đ¹wL{ù ÿ ć¹wLÎ¤év ÷wLÚý ½¹ ¾ĄLÉ ćÀí¾ù

ÈĊz¢LĊúăv ûvÀLĊù üĉ¾£đwz Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ¿wĊ¤ùv üĉ¾£  v½
¹½v¹ºLLýÿ½ ûĀLL°úă ĈöùvĀLLÝ üĊLLþ°úă ) ÿ½ ĂLLz ºLLÉ½ 

Ĉñ¹ĀLLõj ÜzwLLþù Ixj vĀLLă  û¹ĀLL{ý yLLÅwþ¤ù IëwLL· ÿ
å¾Ù¢Ċćwă ÖĊ´ù ø¬³ wz ¾ĄÉ ĈõwÞå¢Ċćwă  IĈ¤ÞþÍ

üĊù¿ ć¿wz Ã½Āz ÿ đwz ÿ üîÆù û¹ĀLz ¢LĊå¾Ù ¿ÿ¾Lz 
½w¬þăwýććwLLLLă ĈÝwLLLLú¤«v ĂLLLLz ÜLLLL{£ ½ĀLLLLÒ³ 
ā¹¾·ðþă¾åwăć äö¤¸ù ½¹  ĂLöú« ¿v I¾ĄÉøĄù¾L£üĉ 

 ¢úLÅ ĂLz ¢Lí¾³ ¢LĄ« ½¹ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ äÞÑ Ówêý
½vºĉw~ ĂÞÅĀ£  ½wúÉ ĂzùĈºþĉj)  

  
óÿº« 1( ôĊîÊ£ Ă¬Ċ¤ý Äĉ¾£wù ¿½vĈzwĉ ôùvĀÝ Ĉýÿ¾Ċz ¾ĄÉ Ĉ«v¾¸¤Åv ĂĉĀöÆÝ  

¹wÞzv  wă¾¤ùv½w~  ĂĊõÿv yĉ¾Ñ  ĂĉĀýw§ yĉ¾Ñ  ĈĉwĄý yĉ¾Ñ  
¢Í¾åwă  O=13 ,... ,  -4-*-  
wăºĉºĄ£ T=10 ,+4/  ,  4.4*-  

 
 ½¹ ĈLýÿ¾Ċz ôLùvĀÝ Äĉ¾£wù Ĉzwĉ¿½v ¿v ôÍw³ ¿wĊ¤ùv

 È¸z ½¹ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ¢LÍ¾åwă  wLz ¾Lzv¾z-4-*-  ½¹ ÿ
z ¾zv¾z wăºĉºĄ£ È¸z w4.4*- ¢Åv Ăöú« ¿v )øĄù¾L£üĉ 

¢Í¾åwăć ÿ½ ÈĊ~  ĂÞõwÖù ¹½Āù ¾ĄÉ ½¹ùĈûvĀL£  ĂLz
øă½vĀ«ć ¾ĄÉ ĂĉĀöÆÝ wz ûºú£ ºĉº« Ĉþ¤{ùÁ¾Lýv ¾zć 

ĂêÖþùć Ã½w~ ÿ ¾Ċ§m£ xĀöÖù ûj  ¾zÞú«¢Ċć¾ĉ¼L~ ÿ 
¹wÎ¤év Ăz ¿wñ Èêý Ăz ¢õÿ¹ Ă«Ā£ ÈĉvÀåv I¾ĄÉ ûvĀLþÝ

 ÿ ćÁ¾LLýv üuLLúÖù ÜLL{þùv¿ºLLùj½¹Ĉĉ v Ić¿½v ÈĉvÀLLå

wù¾LLLÅĂĉć½v¼ñćwă ¢í¾LLLÉwăć  ¾LLL{¤Þù ÿ ï½ÀLLLz
züĊĈööúõv ĂþĊù¿ ½¹  ÜĉwþÍw~üĊĉĈ¤LÅ¹  ÿ ĈúĊLÉÿ¾¤~

ôòþ«wăć ĂLz ºLþ{ĉwý ªĊLö· ÿ v¾³ ½¹ Ĉ¤LÍ¾å ûvĀLþÝ
ĂÞÅĀ£ ¢Ą«ć  ā½wÉv ć¾òÉ¹¾ñ¾íøă )¹ üĊz ½¹ üĊþ¯

ºĄ£ćwăºĉ  ¢úLÅ Ăz ¢í¾³ ¾ĊÆù ½¹ ¾ĄÉ üĉv ćÿ½v¾å
 Ić½vºĉw~ùĈûvĀ£  Ăzā¾Ąz¾z½v¹ć ÈĊz ¿v ¢Ċå¾Ù ÿ  ºL³

¿v ÿ ëw· ÿ xj ºþýwù üĊù¿¾Å Üzwþù )))  ÈL¸z ÔLÅĀ£
 x¾LL¸ù ¡v¾LL§v IÜĉwþLLÍ ÿ ĈLLÍĀÎ·¿¢LLÆĉĈÖĊ´ù 
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õwÞå¢Ċćwă  ¿v ÿ ¾ĄLÉ ¹wLÎ¤év ûºLÉ ½vºLĉw~wý IĈ¤ÞþÍ
 ½¹ ûj ¹wÎ¤év û¹w¤åv èýÿ½ýđĀÕĈ¡ºù  Üzwþù ÷wú£v wz ÿ

 ºLþýwù ć¿wñöLÅº¬ÆùûwúĊ ÿ ºLÉ½ ÿ ))) zć½wúĊćwLă 
Ĉ¤ÅĀ~ ¹Ā«ÿ ¿v ĈÉwý )))ÿ ĈÆæþ£ Iđjāºþĉćwă  Ĉ¤ÞþLÍ
 ćvĀă ½¹ā½wÉv ¾ĄÉ )¹¾í  

 üĉÿºL£ ÿ ĈLêĊ{Ö£ Äĉ¾£wù ôĊîÊ£wLă¹¾{ăv½ 5
 Äĉ¾£wLLùSWOT  ĂLLí ¢LLÅv ĈLLúĄù ½vÀLLzv ¿v ĈLLîĉ

Å¢ÅwĊûv½v¼ñ ĂöĊÅÿ ûvºzI  ôLùvĀÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv

 ĂLÆĉwêù v½ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹LùĈºLþþí  ÿùĈºLþývĀ£  wLz
Iûj ¿v ā¹wæ¤Åv vĀýv Ûwă¹¾{ăv½ć þí ĈL³v¾Õ v½ ÷¿đ )ºLþ

 üĉvwă¹¾{ăv½  ¡wÎ¤¸ù óÿº« ìĉ ½¹ºLÞzÿ¹ć ĂLí wLz 
ºÉ ¢Å¾Ąå ¡vĀÅ ûvĀþÝ ûj Ĉ³vĀý ½wĄ¯ ¿v ìĉ ¾ă ÿ ā

Ċzýw ¹¾{ăv½ Ă¤Å¹ ìĉ ¾ò¢ÅvI  üĊLĊÞ£ùĈ¹ĀLÉ  ć½wLĉ$
I½wÎ³ ,.4, 5-+, )#wă¹¾{ăv½ć  Çÿ½ üLĉv ĂLýwñ½wĄ¯

5¿v ºþ£½w{Ý  

  
ôîÉ . ( wă¹¾{ăv½ć ýwñ½wĄ¯Ă ´£¡vĀÅ ôĊö   

$¿v Ãw{¤év 5Iûw« ÿ ûĀÆĉ¾ă ,.31 5,4/  ÿ¢úî³IćĀÅĀù ÿ wĊý ,.30 5-40#  
  

ĂLz ªĉw¤ý ÿ ĈLö·v¹ ôLùvĀÝ ĈzwLĉ¿½v ¿v āºLùj ¢LÅ¹
 ĈêĊ{Ö£ Äĉ¾£wù ½¹ Ĉýÿ¾ĊzwLă¹¾{ăv½ ûwLÊý IùĈºLă¹ 
ĂêÖþù ½¹ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ Ăí ST  wĉwă¹¾{ăv½ć  ½v¾é ÛĀþ£

ā¹ÿº´ù üĉv ½¹ )¹½v¹I wă¹¾{ăv½ć ĂÚåw´ùĂýv½wí  üĉÿº£
ùĈ¹ĀÉ  ÿím£ºĊ  ÜzwLþù ¹º¬ù ÌĊÎ¸£ ¾z ĈöÍv ¢LÅv

 ôîÉ$/)#  
  

  
ôîÉ /( Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ Äĉ¾£wù ½¹ ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ¢ĊÞéĀù  

  
 ćĀĉ½wþÅ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wzÞ£üĊĊāºLÉ  ¾ĄLÉ ćv¾Lz

 IĂĉĀöLLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LLÅvwLLă¹¾{ăv½ć  ć¾òý¿wLLz wLLĉ ÛĀLLþ£
ùĈºÉwzI üĉv ¿vÿ½ ÿº£ ½¹ w£ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ wLă¹¾{ăv½ üĉ

āv½ ÿĈLLĉv¾«v ćwLă½wíI  wLLz ÜzwLLþù ¹ºLL¬ù ÌĊLÎ¸£ ¾LLz



2+                                                                                          *wÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉwùj Ăö¬ù  ówÅø¬þ~  ôÆöÆù ā½wúÉ*Àýw~ *øă¹½wĄz /4 

ā¾Ązñć¾Ċ  ¿v¡Āéwă  ¹ĀL«Āù ćwăºLĉºĄ£ Üå½ ¢Ą« ½¹
ím£ºLLĊ IºLLþĉj¾å üLLĉv ½¹ ćºLLÞz ÷wLLñ )¹ĀLLÉ  üĉÿºLL£

wLLă¹¾{ăv½ć  ªĉwLL¤ý ÃwLLÅv ¾LLz yLLÅwþù¿½vĈzwĉćwLLă 

÷w¬ývĂ¤å¾ñ  ôîLÉ )¢LÅv ĈLýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ¿v0I 
wă¹¾{ăv½ć  ûwÊý v½ ÛĀþ£ùĈă¹º)  

  

  
 ôîÉ0 ( wă¹¾{ăv½ć ÛĀþ£( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ćv¾z ć¾òý¿wz)  

  
Ĉö³wÅ ¾ĄÉ ćv¾z( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤ÅvI ĂÅ  ¹¾{ăv½

ĈÝ¾å ÛĀþ£(  wz ć¾òý¿wzím£ºLĊ  ¾Lzā¾Ązñć¾LĊ  ÓwLêý ¿v
 Üå½ ćv¾z ¡ĀéºĄ£ºĉćwă  ¹Ā«Āùÿº£üĉ āºÉ ¢Åv  Ăí
5¿v ºþ£½w{Ý  
 #äõv ĈÝ¾å ¹¾{ăv½,5  ¹¾{ăv½¿¢LÆĉ´ùĈÖĊ 5½¹ 
ów³ ¾Ñw³ Ĉîĉ ¿v üĉ¾L¤ñ½Àz ¡ĒîLÊù ÿ ćwăºLĉºĄ£ 
ćÿ½v¾å ¾ĄÉ IĂĉĀöÆÝ ĂõmÆù ¹Ā«ÿ ÛvĀLýv Ĉñ¹ĀLõjćwLă 
ºĊõĀ£ āºÉ ÔÅĀ£ È¸z ¢ÞþÍ( ćÁ¾Lýv ówLÞå ½¹ üLĉv 
ĂêÖþù ĈùºÉwz )ºĊõĀ£ xwÆ~ćwLă Ĉ¤ÞþLÍ ½¹ ÈĊLz ¿v 
,0 Üú¤¬ù ĈúĊÉÿ¾¤~ ówÞå ÿ ćwă¿wå äLö¤¸ù ć¿wLñ 
$,/ ¿wå ówÞå ć¿wñ ¿v Āú¬ùÛ -/ ¿wñ ½¹ ¢Å¹ ¢·wÅ 
ÿ ĂÞõwÖù #ÿ ¹ÿ½ÿ ûjwLă ĂLz xjćwLă ªĊLö· Ã½wLå ½¹ 

ô³vĀÅ ¾ĄÉ IĂĉĀöÆÝ āºýv¿ĀÅ ûºLÉ  ½ºLă ÜLévÿ ½¹ ÿ$
#¢å½ ûĀLĊöĊùwLă ¾L¤ùyLÞîù ¿wLñ ½¹ ¿ÿ½ ½¹ ćwLă¾öå 
ĂêÖþù Ã½w~ $½¹ ów³ ¾Ñw³ ÈĊz ¿v .+ ôÞÊù ć¿wLñ 
wz ôévº³ Ûwæ£½v .+ ¾¤ù Ăz¡½ĀLÍ Ăýw{LÉć¿ÿ½ üLÉÿ½ 
ā¹Āz ÿ ÝāÿĒ¾z ÈĉvÀåv ûvÀĊù Iwù¹ ºýÿ½ ÈĉvÀåv Ĉñ¹Āõj 
ćvĀă ¾ĄÉ v½ ÀĊý ¢Ý¾Å āºĊÊ¸zºýv#I ¥vº³v ā¹wL« ½¹ 

ë½w~ Ĉöù ºþ{ĉwý ÿ ¾z øă û¹½Ā· ûwLĉ¾« ĈLÞĊ{Õ Ixj 
ºĉºĄ£ ćº« ÜùvĀ« ĈăwĊñ ÿ¾òýwù ĂzûvĀþÝ ¢Æĉ¿ ÷ĀLz 
ĂýĀñćwă ½¹wý ¡wĊ³ÈL³ÿ ĂLêÖþù ¿v èLĉ¾Õ ÈĉvÀLåv 
¹ÿ½ÿ āºLLþĉđjćwLLă Ĉ¤ÞþLLÍ ĂLLz ÔĊLL´ù ûĀLLùv¾Ċ~ üLLĉv 
ôòþ«wă ÿ üĊþ°úă ¥vº³v Ĉ·¾z £m¡wÆĊÅ Ĉ¤ÞþLÍ( 
Ĉ¤ùwév ½¹ Ĉîĉ¹Àý ôòþ«ćwLă ÿ¾òýwLù ½¹ ç¾LÉ ¾ĄLÉ 
IĂĉĀöÆÝ ¾ĉ¿v¾Å û¹¾í ûv½vÀă ü£ ðþÅ ÿ ëwL· ćv¾Lz 
¹w¬ĉv āwòÊĉđw~ ÿ ÷ºÝ Ă«Ā£ ĂLz ½wL§j ¢LÆĉ¿ĈLÖĊ´ù 
yĉ¾¸£ Iô³vĀÅ ¢Êý ¿wñ ÿ ¡wýwÞĊù ¿v ,0++ ¾¤ùĀöĊí 
Ô· ĂõĀõ ówê¤ýv ¡đĀÎ´ù ûvºLĊù ć¿wLñ ¿v £m¡wLÆĊÅ 

Ĉö³wÅv¾å Ăz ĈîÊ· ÿ ûvºêå ¡½wLÚý ā½ÿ¹ćv ¾Lz üLĉv 
¢ÊýIwă ¹¹¾£ ā¹¾¤Æñ ćwă½ÿwþÉ ¡v½¹wLÍ ¡wLýwÞĊù ÿ 
¾ĉ¿v¾Å ûºÉ xwÆ~ćwă ôÍw³ ¿v ćĀÊ¤ÆÉ wă¾îýw£ Ăz 
xjćwLLă ªĊLLö·Ã½wLLå ÿ Ĉñ¹ĀLLõj ā¹¾¤LLÆñ xjćwLLă 

ĈþĊù¿¾ĉ¿ ĂêÖþù ĂzôĊõ¹ ¢LÊý û¿wL¸ù ā¾LĊ·»ć¿wLÅ 
´ù¡đĀÎ ć½Āz¾íÿ½ºĊă ÿ ¹w¬ĉv ½wL{ýv ï½ÀLz ¿wLzÿ½ ÿ 
¾Ċá¹½vºýw¤Åv ¹¾ñĀñ ½¹ ĂĊÉw³ ûwzĀ£v ĂĉĀöLÆÝ( øL« ÿ 
È¸~ ¡v½» ¹¾ñĀñ ½¹ ćvĀă I¾ĄÉ ¿v øĄùüĉ¾£ ôtwLÆù 
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¢LLÆĉ¿ĈLLÖĊ´ù ¹ĀLL«Āù ½¹ ā¹ÿºLL´ù ¹½ĀLLù ĂLLÞõwÖù 
ĈùºÉwz )üĊþ°úă Èăwí ºĉºÉ ¹vºÞ£ ûwñºý¾~ ¾«wĄù 
Ăz ë½wL~ ĈLöù ĈĉwLĉ½¹ ºLþ{ĉwý ĂLzõ¹ôLĊ Ĉñ¹ĀõjćwLă 

ā¹¾¤LLÆñ ¹ĀLL«ĀùI ûvºLLêå ¡wLLÞõwÖù ¢LLÆĉ¿ĈLLÖĊ´ù 
ć¹¾z½wí ÈĊ~ ¿v ćv¾«v ±¾ÕIwă Èăwí ºĉºLÉ ¹vºLÞ£ 
ĈăwLLùwLLă ÿ ûwLLĉÀzj ½¹ üLLĉv ĂLLêÖþù ÿ ¹ĀLL«ÿ ćwLLĉwêz 
ºýwúÆ~ćwă Ĉ¤ÞþÍ ½¹ Ĉăwùćwă ºĊÍ IāºÉ āºýv¿ĀLÅ 
ûºLLÉ ÛvĀLLýv ¡wLL{Ċí¾£ ĈĉwĊúĊLLÉ ½¹ IwLLă¾öå yLLĉ¾¸£ 
āwò¤Æĉ¿ćwă ĈýwL«¾ù ÿ LÊùwýÌ¸ û¹ĀLz ĂLùwý¾zćwLă 
¡½v¿ÿ ¢æý ćv¾z Èăwí yĊÅjćwă ¢Æĉ¿ĈLÖĊ´ù ½¹ 
Iāºþĉj ¿v ¾òĉ¹ ôtwÆù ¢LÆĉ¿ĈLÖĊ´ù ¹ĀL«Āù ½¹ üLĉv 
ĂêÖþù xĀÆ´ù Ĉù¹ĀÉ )v¼õ üĉÿº£ ÔzvĀLÑ ÿ ¡v½¾Lêù 
¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ÿ ¡½wÚý èĊé¹ ÿ āv¾úă wz ćv¾«v ûĀýwLé 
ÿ ć¾ĊòĊ~ ĈéĀê³( ĈĉwÒé ĂöuLÆù ĈLùºLývĀ£ ĂLþĊù¿ v½ 

ćv¾LLz ½vºLLĉw~ć ¢LLÆĉ¿ĈLLÖĊ´ù ½¹ üLLĉv ĂLLêÖþù øLLĄù 
Ĉ¤ÞþÍ( ćÁ¾ýv( ĈîĉÁĀõĀív øăv¾å ºĉwúý)  
 #x ĈÝ¾å ¹¾{ăv½-5 ć¹wÎ¤év ¹¾{ăv½ 5Ăz ĈLöí ½ĀÕ

 ¿v ĈLLLîĉøĄù¾LLL£üĉ  ćwă¾ĄLLLÉ ćÿ½ ÈĊLLL~ ôtwLLLÆù
ā¹wLù ÛĀLý ìLĉ ¾z Ĉî¤ù ¹wÎ¤év ćv½v¹ ÿ Ĉ«v¾¸¤Åvć 

ĈýºÞù ÷w· ºĉº¬£¾ĉ¼L~wý ½¹ ¾ĄLÉ ¹wLÎ¤év ć½vºLĉw~wý I
ĈýwLù¿ ÜÖêù ìĉ ¢LÅv ûj ¿wLáj ĂLíI  ¡wLĊöúÝ ÷wL¬ýv
ûj ûwĉw~ ÿ ãwÊ¤ívI  )¢LÅv ĈýºLÞù ā¹wLù ā¾Ċ·» ÷wú£v

 wz ÀĊý ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ĈLî¤ù ć¹wÎ¤év ü¤Év¹
¿wñ ćÁ¾ýv ¾z wþ¨¤Åv ¹½Āù üĉv ¿v I¢LÆĊý )ā¾Ązñć¾LĊ  ¿v
 ÿ ûvĀ£å¾Ù¢ĊćwLă ÛĀLþ¤ù ¢LĄ« ½¹ ĈLÖĊ´ù ć¿wLÅ

 ¾ĄÉ ¹wÎ¤évùĈºývĀ£ ºLÞQz ½¹ ć½vºĉw~wý ¿v  ½¹ ć¹wLÎ¤év
 ć¾ĊñĀö« ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉþí wĉ½¹ ¹Ā«ÿ I¹¾{ăv½ üĉv ½¹ )º
 Ĉùwú£ ½Ā´ù ûvĀþÝ ĂzĂùwý¾z½ćÀĉwă  ćv¾zw~ć¿wLÅ½vºĉ 

 ¾LĊá ÜzwLþù ÷wLú£v ÿ Ĉñ¹ĀLÅ¾å ûv½ÿ¹ ½¹ ¾ĄÉ ¹wÎ¤év
 ½wúÉ Ăz ĂêÖþù ć¿wñ ºĉº¬£ ôzwéùĈºĉj ĂLz ĂL«Ā£ wz )

ñ½v¾éć¾Ċ ĂLýv¾í ½¹ ¾ĄLÉ üĉv  ĈõwúLÉÃ½wLå ªĊLö·  ÿ
¹ĀLL«ÿ  Ĉĉv¼LLá º{LLÅ ½¹ ã¾LLÎù ¹½ĀLLù ûwLLĊăwù ÛvĀLLýv

 I¾ĄLÉ üLĉv ìĉ¹Àý ô³vĀÅ ½¹ wă½vĀýw·ùĈûvĀL£ ćv¾Lz 
ĈöĉºLL{£ ÜĉwþLLÍ ¹wLL¬ĉv(  ĈĉwLLĉ½¹ ¡đĀLLÎ´ù ĈLLöĊúî£

Ăùwý¾z½ćÀĉ ¾í āwñ¹ÿ¾å ¹Ā«ÿ )¹züĊĈööúõv  ÿñ½v¾éć¾LĊ 
 ¾ĊLLÆù ½¹ā¹w«wLLăć  ĈÕwLL{£½víwz¢LLĊæĊ IùĈºLLývĀ£ 
ôĊĄÆ£āºþþí  Ăz ¡đĀÎ´ù üĉv ówê¤ýv ãºLă ćwLă½v¿wz
øă )ºÉwzā½wLþí ćwă½ĀLÊí wLz ĈĉwLĉ½¹ ¡½wL¬£ üĊþ¯ 

 ĈzĀLLþ«Ã½wLLå ªĊLLö·  ûwLLýj wLLz ć¹wLLÎ¤év ¡v¹ÿv¾LLù ÿ
ùĈºývĀ£ Ă¤LÅwí ¿wñ ćÁ¾ýv Ăz ¾ĄÉ ¹wÎ¤év ćwî£v ¿vI  ½¹

ÛĀþ¤ù ¢Ą«ĂLz )¢LÉv¹¾z ÷wLñ ¾ĄÉ ¹wÎ¤év ć¿wÅ ½ĀLÕ
 v½ ¹¾{ăv½ üĉv ĈöíùĈûvĀ£  Ĉĉv¾«v ºÞz ĂÅ ½¹5¹¾í  

,) ĈÖĊ´ù ¢Ċå¾Ù ć¾òÉ¹¾ñ È¸z  ÿ ĈLÞĊ{Õ$
#Ĉ¤ÞþÍ 5 ô³vĀÅ ¹Ā«ÿĂÅwùvć Iw{ĉ¿  ÿ ºLþ{ĉwý ªĊLö·
ôòþ«wăć  ÿ ã¾LÕ ìLĉ ¿v v¾L³å¾Ù¢ĊćwLă  ¹ĀL«Āù

ĈLLúöÝ ć¾òLLÉ¹¾ñ Ç¾¤LLÆñ ćv¾LLz(  üLLĉv ½¹ Ĉ¤ÞþLLÍ
 ĂêÖþùùĈºývĀ£ ÛĀþ¤ù Ăz ìúí ¾ĄÉ ¹wÎ¤év ć¿wÅþí)º  
-) ĈĉwLLĉ½¹ ¡½wLL¬£ ÈLL¸z ĈLLÖĊ´ù ¢LLĊå¾Ù 5

ñ½v¾éć¾LLĊ ā½wLLþí ½¹  ĈõwúLLÉªĊLLö· Ã½wLLå  ûwLLîùv ÿ
ā¿Ā³ ćwă½ĀÊí wz Ĉĉwĉ½¹ ¡wÕw{£½v  ÿ wLĉ½¹ üĉv ĈzĀþ«

 IºLþă ÃĀýwLĊév ā¿Ā³ ćwă½ĀÊí wz Ów{£½vùĈºLývĀ£  ½¹
ôîLLÉñć¾Ċ ĈLLþ¤{ù ć¹wLLÎ¤év ¡½wLL¬£ ¾LLzûÿ¾z¿¾LLùć 

 ìúí Ĉĉwĉ½¹þí )º  
.) ¡ĒĊÉ È¸z ĈÖĊ´ù ¢Ċå¾Ù 5 ¿v ôL{é ĂĉĀöÆÝ

 ć¹wĊLÍ ÿ ¡ĒĊLÉ ÈL¸z ¾Lz Ĉî¤ù ć¹wÎ¤év I¢ÞþÍ
Ă¤LLÉv¹ LLLÅvĂLLLz Ić¹wĊLLLÍ ½ºLLLþz ¹ĀLLL«ÿ )¢ āv¾LLLúă
Þú«¢Ċć¾ĉ¼~  ¡đĀLÎ´ù ûwÅj ówê¤ýv ûwîùv ÿ ĂêÖþù

 Ăz Ĉĉwĉ½¹ā¿Ā³wLăć  ¾ĄLÉ ûĀL°úă ĈL¤ĊÞú« ćđwLz
 I¿v¾ĊÉùĈºývĀ£ ù¿ĂþĊ¿wÅ Ăùwý¾z½ćÀĉ ÛĀþ¤ù ćv¾z ć¿wÅ

 üLĉv ć¹wLÎ¤év ć½vºLĉw~wý ¿v ć¾ĊñĀLö« ÿ ¾ĄLÉ ¹wÎ¤év
 ½¹ ¾ĄÉýđĀÕĈ¡ºù ¡ĒĊLÉ ÈL¸z Ç¾¤LÆñ )ºÉwz  ÿ
Ăùwý¾z½ćÀĉ  ¥vº³v ćv¾zÜú¤¬ùwăć ĈöĉºL{£ ÜĉwþLÍ( 

 ¹¾{ăv½ ÛĀý üĉv ¡wùvÀõv ¿v IÈ¸z üĉv  ĈöĊúî£¢Åv  )  
 #© ĈÝ¾å ¹¾{ăv½.5 ĉwÒå ¹¾{ăv½Ĉ( ĈÝwLú¤«v 5

¢ÞþLLÍ ¿v ôLL{é ĂĉĀöLLÆÝ  ówLLÅ$,.22 #ćºĊLLÉ½Ā·I 
Ić¹wÎ¤év ¡wýwîùv ôévº³ wz Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ¢ĊÞú« ā¹Āz )))

 Ăz ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )¢Åv×w´õ ´ù üĉv IĈĉwĊåv¾â« ÿ ĈÖĊ
 ôLÍwå ºL³ ½¹ ¾ĄÉĂ¤LÉ½āĀíwăć  ÿ ĈzĀLþ« Ã¾Lñv¿

ĈýwLîù ×wL´õ ĂLz ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é Ã½w~ ćwĉ½¹( ĈĉwLÒåI 
 ôùwÉ v½ Ĉîĉ½wz Ĉö³wÅ ½vĀýùĈ¹ĀÉā¹v½v )ć ĈLÅwĊÅ( 

 Ăz ćÀí¾ù ¢õÿ¹ ÿ Ĉöù ¢Ċúíw³ Ĉĉv¾«vā¾Ąz½v¹¾zć  ¿v
w·»¾ĉ IÃ½wL~ ć¿wLñ üĉ¹wLĊù ½¹ ¿wLñ ćÁ¾Lýv ºþúÉ¿½v 
¾¬þù  ÜĉwþLÍ ÿ ¡wýwîùv ½v¾ê¤Åv ćv¾z Ĉýwîù xw¸¤ýv Ăz
Ić½ÿj¾å  üLĉv )¢LÅv āºLÉ ćÁ¾Lýv üĉv ówê¤ýv ÿ Èĉđw~

IĈzwL¸¤ýv ûwLîù  ÿ øLí ¢LĊÞú« wLz ìL¯Āí Ĉĉw¤LÅÿ½
õwÞå¢Ċćwă ā½wþí ½¹ ć¹wĊÍ ¹ÿº´ùć  ĈõwúLÉ ªĊLö·
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Ã½wLLå ĂöLLÍwå ½¹ ûwLLîù üLLĉv xwLL¸¤ýv )¢LLÅv ā¹ĀLLzć 
 ówÅ ¿v Ĉăw£Āí,.22  IûĀþíwL£ ćºĊLÉ½Ā·¾L¬þù ĂLz

ôîÉñć¾Ċ  wLz IĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄÉõwÞå¢ĊćwLă 
 ÿ Ĉ¤ÞþÍ øĊÚÝ½v¼Lñ½wzććwă  āºLÉ ĈL¤ĊÞú« ćđwLz

 øL¬³ ÿ ûwLîù xwL¸¤ýv ½¹ ²Ċ´Í ¡wÞõwÖù ÷ºÝ )¢Åv
 ćđwLLzõwÞå¢ĊćwLLă I¢LLĊÞú« ÿ Ĉ¤ÞþLLÍ  ¿ÿ¾LLz ĂLLz
w~wýć½vºĉćwă IćºL{õwí  ÿ ĈÝwLú¤«v¿¢LÆĉĈÖĊ´ù  ½¹

L´õ ĂLz ÿ ĈĉwLĊåv¾â« ¹ÿºL´ù ÔĊ´ù üĉv ĈÝwLú¤«v ×w
MĒùwí  ĂLz ĂL«Ā£ wz )¢Åv āºĊùw¬ýv Ĉĉw¤Åÿ½ĂLùwý¾zwăć 

 ½v¾ê¤LÅv ÿ ć¿wLñ üĉ¹wLĊù ĂÞLÅĀ£ ½¹ ¢Læý ¡½v¿ÿ Ĉ£j
ÈĊz ¾£õwÞå¢Ċćwă w~ĉüĊĈ¤LÅ¹ IĈúĊLÉÿ¾¤~  ¾LÚý ĂLz
ùĈºÅ½ ¢Ċå¾ÙûvĀ£ ÿ Ĉ¬þÅĈLÖĊ´ù ¹ºL¬ù Ĉ¬þÅ( 

 ¿v øLL¬³ üLLĉv ½v¾ê¤LLÅv ÿ Ç¾ĉ¼LL~ ćv¾LLz ĈÝwLLú¤«v

õwÞå¢Ċćwă ¾ùv IĈ¤ÞþÍ ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ ć¢Åv  ½¹ ĂLí
 ¡½ĀÍĈzĈĄ«Ā£  ûj ĂzùĈºývĀ£ ÆùmĂõ w~wýć½vºLĉćwă 

)ºĉwúý ºĉºÊ£ v½ ¹Ā«Āù  
LSúí Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ć¹¾L{ăv½ ćwLăĀĊ£wý¾¤õj Ĉ 

$QSPM# 5 Äĉ¾£wùĂùwý¾z½ćÀĉ Súí ć¹¾{ăv½ ĈÉÿ½ IĈ
 Ĉzwĉ¿½v ćv¾z yÅwþù ÿ ªĉv½ÀñĂþĉćwă  ć¹¾{ăv½¢LÅv )

 Çÿ½ üĉvćv¾z ¢Ċzv¼« üĊĊÞ£  Ĉ{Æýwă¹¾{ăv½Ĉĉ  ¢Åv
ĂLLö³¾ù ½¹ ĂLLí úLLÎ£øĊć¾Ċñ  ā¹wæ¤LLÅvĈLLùºýĀLLÉ )

Āõÿv¢ĉćºLþz wLă¹¾{ăv½ć  üLLĉv ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ĈzwL¸¤ýv
 ¡½ĀÍ Äĉ¾£wùùĈ¹¾Ċñ óÿº« )2I  ĈLÝ¾å ¹¾L{ăv½ ĂÅ

ÛĀLLþ£(  ć¾òý¿wLLzxw¸¤ývāºLLÉ  Ĉ«v¾¸¤LLÅv ¾ĄLLÉ ćv¾LLz
 Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z v½ ĂĉĀöÆÝā¹¾í  )¢Åv  

  

 óÿº«2(  ôĊîÊ£ Ă¬Ċ¤ý Äĉ¾£wùĂùwý¾z½ćÀĉ ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ćv¾z Ĉúí ć¹¾{ăv½ #Ĉö·v¹ ôùvĀÝ$  

wă¾¤ùv½w~   ā¾úýóÿv ¹¾{ăv½   ā¾úý÷ÿ¹ ¹¾{ăv½   ā¾úý÷ĀÅ ¹¾{ăv½  

4+2*-  -+,*.  +/.*.  
SW=29  

  

 óÿº«3(  ôĊîÊ£ Ă¬Ċ¤ý Äĉ¾£wùĂùwý¾z½ćÀĉ ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ćv¾z Ĉúí ć¹¾{ăv½ #Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ$  

ùv½w~wă¾¤  óÿv ¹¾{ăv½ ā¾úý  ÷ÿ¹ ¹¾{ăv½ ā¾úý  ÷ĀÅ ¹¾{ăv½ ā¾úý  

2/3*.  +10*.  02-*.  
OT=23  

  
ûwúăĂLLýĀñ  ĂLLÚ³Ēù ĂLLíLLùĈĀLLÉ¹ IwLLă¹¾{ăv½ć 
üĊĊÞ£āºÉ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ćwþ{ù ¾zI  ÿ È¬þÅ
 Ĉzwĉ¿½vāºÉ IĈLö·v¹ ôLùvĀÝ ĈzwLĉ¿½v ÃwLÅv ¾Lz )¢Åv 

 ¿wLLĊ¤ùv ÛĀLLú¬ùwLLă¹¾{ăv½ć ćv¾LLz ÷ĀLLÅ wLL£ óÿv  ¾ĄLLÉ
Ăz ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv wLz ¾zv¾z yĊ£¾£4+2*-I -+,*.  ÿ

+/.*. ¢Åv  üĉv ¿wĊ¤ùv ÿwă¹¾{ăv½  ĈzwLĉ¿½v ÃwLÅv ¾Lz

Ăz ÀĊý Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ wLz ¾Lzv¾z yLĊ£¾£2/3*.I +10*.  ÿ
02-*. ¢LLÅv ¢Ċzv¼LL« ĈzwLLĉ¿½v )wLLă¹¾{ăv½  ĂLLz ¢{LLÆý

 ĂĉĀöLÆÝ Ĉ«v¾¸¤LÅv ¾ĄLÉ ½¹ ĈLýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ
 ûwÊýĈùºă¹ ½v Ăí ĂLz ÷ĀLÅ wL£ óÿv ¹¾{ăv½ ĈĉwĄý Ç¿

wLLz ¾LLzv¾z yLLĊ£¾£ .-20*. I,..*.  ÿ.+20*.  ¢LLÅv
 óÿº« ªĉw¤ý$4#)  

  
óÿº« 4 (  ¢Ċzv¼« Ĉzwĉ¿½vwă¹¾{ăv½ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ½¹ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ăz ¢{Æý  

äĉ¹½  ¹¾{ăv½ ā½wúÉ  ¹¾{ăv½ ÷wý  ā¾úý Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ¢Ċzv¼«  Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ ¢Ċzv¼« ā¾úý  ĈĉwĄý Ç¿½v  
,  óÿv ¹¾{ăv½   ¹¾{ăv½¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  4+2*-  2/3*.  .-20*.  
-  ÷ÿ¹ ¹¾{ăv½  ĉwÒå ¹¾{ăv½Ĉ ( ĈÝwú¤«v  -+,*.  +10*.  ,..*.  
.  ÷ĀÅ ¹¾{ăv½  ć¹wÎ¤év ¹¾{ăv½  +/.*.  02-*.  .+20*.  

  
óÿº« ,+ ( Āõÿv¢ĉćºþz wă¹¾{ăv½ć ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ĉö³wÅ ¾ĄÉ ćv¾z( ĂĉĀöÆÝ Ĉ«v¾¸¤Åv  

äĉ¹½  ¹¾{ăv½ ā½wúÉ  ăv½ ÷wý¹¾{  Ă{£½  
,  óÿv ¹¾{ăv½   ¹¾{ăv½¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  óÿv  
-  ÷ĀÅ ¹¾{ăv½  ĉwÒå ¹¾{ăv½Ĉ ( ĈÝwú¤«v  ÷ÿ¹  
.  ÷ÿ¹ ¹¾{ăv½  ć¹wÎ¤év ¹¾{ăv½  ÷ĀÅ  
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Üú« ÿ ćºþz¤ýĂ¬Ċć¾Ċñ    
 ¡v¾LLLÚý ĈLLÅ½¾z ¿v ôLLÍw³ ªĉwLL¤ý ÃwLLÅv ¾LLz

ûwÅwþÉ½wí ûđwLÞå ÿ ûwò{¸ý IÈ¸zwLăć IĈăwòLÊýv¹ 
ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ¤ÞþÍ ´£ óºù yõwé ½¹¡vĀÅ ĈöĊö I

 ¢Lí¾³ ½¹ ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ äÞÑ Ówêý ĂÝĀú¬ù ûwĊù ½¹
 ¢úÅ ĂzĂÞLÅĀ£ ĂLz ĈzwĊ¤Å¹ ½vºLĉw~  ĈöùvĀLÝ Ić¾ĄLÉ

ÿ½ ºLýÿ½ ûĀ°úă Ixj ÜzwLþù Ĉñ¹ĀLõj ºLÉ½ ĂLz  ÿ vĀLă
Iëw·  û¹Ā{ý yÅwþ¤ùå¾ÙĊ¢wLăć  wLz ¾ĄLÉ ĈLÖĊ´ù
 ø¬³õwÞåĊ¢wăć  ¾LĊĊâ£ ºLÉ½ ĂLz ÿ½ ºLýÿ½ ÿ Ĉ¤ÞþLÍ

 yLLLLĉ¾¸£ ÿ ć¾z½wLLLLíù¿ĊüwLLLLăć ÿwLLLLÊí ÿ ć¿½
ÅĀívĊø¤Æwăć Ĉĉwĉ½¹ I ¢Ċúăv üĉ¾£đwz¹½v¹ v½)  

 ûwLLLò{¸ý ¡v¾LLLÚý ôLLLĊö´£ ¿v ôLLLÍw³ ªĉwLLL¤ý
ÈÅ¾~āºýĀÉ ¡vĀLÅ ĈöĊö´£ óºù yõwé ½¹ ûj ¾òýwLĊz I

 ½¹ ĂĉĀöLÆÝ ¾ĄÉ ¡Āé Ówêý ĂÝĀú¬ù ûwĊù ½¹ Ăí ¢Åv
 ºLþýwù ĈöùvĀLÝ I½vºLĉw~ ć¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ ¢úÅ Ăz ¢í¾³

 ¹Ā«ÿù¿ĊĂþwăć  ½¹ ówâ¤ÉvÈ¸zwăć ö¤¸ù ¹Ā«ÿ ÿ ä
ù¿ĊĂþwăć  ½¹ ć¾òLÉ¹¾ñ Ç¾¤Æñ yÅwþùÈ¸zwLăć 

ûĀñwýĀñI  ¿vøĄù¾£ĉü  ½wúLÉ Ăz ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ¡Āé Ówêý
LùĈjLLĉº )ôLLÍw³ ªĉwL¤ý ÃwLLÅv ¾LLz  ¡v¾LLÚý ĈLLÅ½¾z ¿v

ûwÅwþÉ½wí ¡vĀLÅ ĈLöĊö´£ óºLù yLõwé ½¹ ûwLĊù ½¹ I
ĂLLÝĀú¬ùvć  ¿vºĄ£LLĉwăºć  Ĉ«v¾¸¤LLÅv ¾ĄLLÉ ćÿ½v¾LLå

¢Å¹ ½¹ ĂĉĀöÆÝĀ£ ãvºăv Ăz ĈzwĉĂÞÅć  I½vºĉw~ ć¾ĄÉ
ā¾Ąz½v¹¾zć  üĊù¿¾LÅ ÜzwLþù ¿v ¢LĊå¾Ù ÿ ºL³ ¿v ÈĊz

 x¾LL¸ù ¡v¾LL§v ÿ ëwLL· ÿ xj ºLLþýwù¿ĉ¢LLÆ´ùĊÖĈ 

õwÞåĊ¢wLLăć Ĉ¤ÞþLLÍ( ćÁ¾LLývI øĄù¾LL£ĉü ºĄ£LLĉwăºć 
 ½wúÉ Ăz ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ćÿ½v¾åùĈjĉºþ)  

ûwÎÎ¸¤ù ¡v¾Úý ĈÅ½¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý  yLõwé ½¹
¡vĀÅ ĈöĊö´£ óºùI zLí ¢Åv ûj ¾òýwĊĂ øă½vĀL«ć  wLz
 ºLLĉº« ûºLLú£ôîLLÉĂ¤å¾ñ ĈLLþ¤{ùĂLLêÖþù ¹wLL¬ĉv ¾LLz 
ć¹wLLÎ¤év(  ÿ Ã½wLL~ ćÁ¾LLýv§mLL£Ċ¾  ¾LLz ûj xĀLLöÖù
Þú«Ċ¢¼~ĉ¾ć  ĂL«Ā£ ÈĉvÀLåv āv¾úă Ăz ¾ĄÉ ¹wÎ¤év ÿ

ĂLz ¿wLñ ÈLêý Ăz ¢õÿ¹ IćÁ¾Lýv üuLúÖù ÜL{þù ûvĀLþÝ
øĄù¾£ĉü ¢Í¾åwăć ¢LÅ¹ ½¹ ĂĉĀöLÆÝ ¾ĄÉ ĂLz ĈzwLĉ

ĂÞÅĀ£ ãvºăv ÿ óĀÍv  ½vºĉw~ ½wúÉ Ăz ć¾ĄÉùĈjĉºþ)  
 ¾ĄLÉ ć½vºLĉw~ ¹ĀL«Āù ¢ĊÞLÑÿ Ĉzwĉ¿½v ¢ĉwĄý ½¹

 ûwÊý IĂĉĀöÆÝùĈºLă¹  ûvĀLþÝ ĂLz ÛĀLþ£ ¹¾L{ăv½ ĂLí
öÍvĈ¾£ĉü  ôzwé ćĀĉ½wþÅím£Ċº z Ă«Ā£ ÿ ¾ĄLÉ üĉv ćv¾

Üzwþù ¹º¬ù ÌĊÎ¸£ wzI ćv¾z ā¾ĄzñĊ¾ć  ¡ĀLé Ówêý ¿v
 ÿ¢Í¾åwă  Èăwí ÿ Üå½ ćv¾zºĄ£ĉwăºć ¾ĄLÉ ćÿ½v¾å 
)¢Åv    
  

wă¹wĄþÊĊ~  
ćv¾z  ûºÉ Ĉ£wĊöúÝćwă¹¾{ăv½ ĂÞÅĀ£ć  ½¹ ½vºLĉw~

Ĉ«v¾¸¤Åv ¾ĄÉ ²ÖÅ( IĂĉĀöÆÝ Ĉö³wÅ ĂÝĀú¬ùćv  ¿v
āv½ óÿºL« ±¾LÉ Ăz wă½wí,,  üĊLĊÞ£āºLÉ ¢LÅv  ĂLí

 ÿ ûºÉ Ĉĉv¾«v ćv¾z v½ ĂþĊù¿ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½vºĉw~ 
)¹Āúý ºăvĀ· øăv¾å ¾ĄÉ üĉv  

  
 óÿº«,,( ćwă¹¾{ăv½ ¹ ĈÝ¾å ÿ ĈöÍvÛĀþ£ ćĀĉ½wþÅ ¢Ą« ½ ( ¾ĄÉ ć½vºĉw~ ćv¾z ć¾òý¿wz ĂĉĀöÆÝ  

Āĉ½wþÅ  ĈöÍv ¹¾{ăv½  ĈÝ¾å ¹¾{ăv½  Ĉĉv¾«v ½vÀzv  Ĉýwù¿ ā½ÿ¹  

 ÛĀ
þ£

ï 
ć¾
òý¿
wz

  

 ¹¾{ăv½
¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  

 Ixj ĈÖĊ´ù Üzwþù Ĉñ¹Āõj Èăwí  
vĀă ÿ ëw·  

 ¡v½¾êù ÿ ÔzvĀÑ üĉÿº£¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  
ćv¾z ¢ÞþÍ È¸z(  ¿v ć¾ĊñĀö« ¢Ą« ćÁ¾ýv
 ¿ÿ¾z~wýwĉ½vºćwăć  x¾¸ù ¡v¾§v Èăwí ÿ ĈÖĊ´ù

 ¾z¿ĉ¢Æ÷Āzwăć ĈÞĊ{Õ  

āw£Āí¡ºù  

  
¹¾{ăv½  
ĉwÒåĈ( 

ĈÝwú¤«v  

 ºĊõĀ£¿wz ºþĉj¾åå¾ÙĊ¢wăć ĈÖĊ´ù ( 
 ĈÝwú¤«vćv¾z  ½v¾ê¤ÅvõwÞåĊ¢wăć ćÁ¾ýv( 
Ĉ¤ÞþÍ  ÿ½v¼ñ½wzćwăć Ĉ¤ĊÞú«  

  
(  ùĊûw¡ºù  

 ¹¾{ăv½
ć¹wÎ¤év  

ā¾ĄzñĊ¾ć ¿v å¾ÙĊ¢wăć ĈÖĊ´ù ½¹ ¢Ą« 
 ¹wÎ¤év ć½vºĉw~ ÿ ĈÖĊ´ù ÛĀþ£ Øæ³

ć¾ĄÉ  

 
( 
  

¡ºùºþöz  

¼·mù 5Ă¤åwĉćwă ÈăÿÂ~I ,.4.  
  



2/                                                                                          *wÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉwùj Ăö¬ù  ówÅø¬þ~  ôÆöÆù ā½wúÉ*Àýw~ *øă¹½wĄz /4 

 óÿº«,-( āv½ĈĉwÒå ćwă¹¾{ăv½ ¢Ą« ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă½wí( ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ć½vºĉw~ ćv¾z ĈÝwú¤«v  
¹¾{ăv½  āv½wă½wí  

¹¾{ăv½  
ĈĉwÒå( ĈÝwú¤«v  

, ( Ăz ¢æý ¡½v¿ÿ ÷vÀõv ¹w¬ĉv ½¹ ĈöÍv ĈõĀ¤ù ûvĀþÝ±¾Õăw ¢Ą« ½¹ üĉ¹wĊþz ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv Ăz ĂêÖþù Ĉ¤ÞþÍ ć
ûwîùĉzw)ÿ½ ÈĊ~ Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ ½v¾ê¤Åv Ĉ  
- (  ¿v ĈÊ¸z ówê¤ývõwÞåĊ¢wă ÜĉwþÍ$ Ĉ¤ÞþÍ ćw~Ċĉü¢Å¹ ćwă¾ĄÉ Ăz #øă½vĀ«  ÿ ¾ĄQù IûwĊÅ½w~ I½wþîÉĀí ºþýwù

ĂöÍwå ½¹ Ăí ¹¾Rùđ ć.+  w£2+ )ºý½v¹ ½v¾é ĂĉĀöÆÝ ¿v ć¾¤ùĀöĊí  
. ( ĀÊ£ ¢ĉĀê£ ÿ ¹w¬ĉv Ăz èĉûwù¿wÅwă ć÷¹¾ù¹wĄý  Ĉòýwñÿ¹ ¿v ĈÉwý iĀÅ ½w§j Èăwí ãºă wz ûwþíwÅ ÔÅĀ£
õwÞåĊ¢wă Øæ³ ãºă wz ÿ Ĉ¤þÅ ÿ û½ºù ćÿĉñÂĈwă)ĈùĀz Ĉ¤ĉĀă ć  

  
 óÿº«,.( āv½ ćwă¹¾{ăv½ ¢Ą« ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă½wí¿¢ÆĉĈÖĊ´ù ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ć½vºĉw~ ćv¾z  

¹¾{ăv½  āv½wă½wí  

¹¾{
ăv½

 ¿ĉ
¢Æ
´ùĊÖĈ  

,(  ¡v½¾êù ÿ ÔzvĀÑ üĉÿº£¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ówÞå ÜĉwþÍ ćv¾z  
-(  ć¾z½wí ¾ĊĊâ£ ¿v ć¾ĊñĀö«üĊù¿ćwă  ¾ĉwÅ Ăz yÅwþù ÿ ºĊæù¾z½wíćwă  
.(  ¿v ć¾ĊñĀö«¢·wÅwă¿wÅÿć zĈÿ½ĉĂ  ÿ ô³wÅ øĉ¾³ ½¹ôòþ«wăć v¾³  
/(  ¹w¬ĉv Ăz ÜĉwþÍ ÷vÀõvwăºþz¾úíć  ÜĉwþÍ ãv¾Õv ½¹ À{Å¹Ā«Āù 
0(  ôévº³ Ï¾Ý Ăz ë½w~ ÿ À{Å ºþz¾úí ¥vº³v0+  ÿ ô³wÅ ôÍwå º³ ½¹ ¾¤ùÅm£Ċ¡wLÆ ć¾ĄLÉ( ¤ÞþLÍĈ ćv¾Lz  ¿v ć¾ĊñĀLö«

wĉ½¹ øĉ¾³ Ăz ¿ÿw¬£  
1( ĂĊö¸£ ¿v ć¾ĊñĀö«ć Ä~ĈSúÅ ćwăºýwù( wĉ½¹ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ  
2(  ĈúöÝ ¾Ċá ÿ yÅwþùwý üå¹ ¿v ć¾ĊñĀö«Ăõwz¿wăć Ĉ¤ÞþÍ(  Ĉòýw·  
3( þÍ ¢í¾É ÷vÀõv ¿wzÿ½ ½w{ýv û¹¾í ¹½vºýw¤Åv ÿ āºĊÉĀ~¾Å Ăz ć¾¬ù Ĉ¤Þ·»Ċā¾¿wÅć ¹¾ñĀñ  
4(  ¡wÞõwÖù Àí¾ù ½v¾ê¤Åv¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ½¹ćv¾z  ¢ĊÞÑÿ øÚþù Èĉw~¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ĂêÖþù ĈîĉÁĀõĀív ¡v¾ĊĊâ£ ÿ  
,+(  Ăî{É ¹w¬ĉvvĉāwò¤Æwăć ĂLêÖþù ½¹ Ĉñ¹ĀLõj Èĉw~ ÿ È¬þÅ Ĉö³wLÅ #ûwLòþí wL£ ûwĊLÅ½w~ ¿v$  ¢LÙwæ³ ûwù¿wLÅ ÔLÅĀ£
´ùĊÔ¿ĉ¢Æ  
,,(  ¹w¬ĉv Ăz ĈùĀz ûwþíwÅ èĉĀÊ£ûwù¿wÅwăć  ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá÷¹¾ù¹wĄý ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ  ôtwLÆù ºLýÿ½ ¾Lz ¡½wÚý ÿ¿ĉ¢LÆ´ùĊÖĈ 
ĂêÖþù  
,-( ĂĊöí ÷vÀõvć Ĉ¤ÞþÍ ćwăº³vÿ(  ć½wĄÙv¹Ā· ±¾Õ ćv¾«v Ăz ćÁ¾ývĂýĀúý½v¹¾zć  ÿā¿vºývñĊ¾ć ñ¹ĀõjĈwă   Ç½vÀñ ÿā½ÿ¹vć  Ăz

 ¢Ùwæ³ ûwù¿wÅ´ùĊÔ¿ĉ¢Æ  
,.(  èĉ¾Õ ¿v Ĉå¾Þù ÿ ĈĉwÒé Ü«v¾ù Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ äö¸¤ù ûv¾ĉºù Ĉå¾ÞùĂýwÅ½wă Ăz ć¾ĊòÊĊ~ ½ĀÚþù  
,/( ĂÞÅĀ£ ºþĉj¾å øĊÚþ£ Ăĉw~ ¾z ¾ĄÉ  ¡wÚ³Ēù¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ ćv¾z wLê£½vć  ÜùwL« ¢ĉ¾ĉºLù ówLúÝv èLĉ¾Õ ¿v ć½vºLĉw~ ²ÖLÅ
¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ Ĉþ¤{ùù ¹¾îĉÿ½ ¾z wz Ĉ¤í½wÊím£Ċº  ¿v ¢Ùwæ³ ¾zÅĀívĊø¤Æwăć ĉwĉ½¹Ĉ( Ĉö³wÅ  

  
 óÿº«,/ ( āv½ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ć½vºĉw~ ćv¾z ć¹wÎ¤év ćwă¹¾{ăv½ ¢Ą« ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă½wí  

 ¹¾{ăv½  āv½wă½wí  

 ¹¾{ăv½
ć¹wÎ¤év  

,( ĂÞÅĀ£ IĂĉĀöÆÝ ćwă¾ĄÉ ć¹wĊÍ ½¹wþz  ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ Ăõwă ćw¤Åÿ½ ÿ Ĉê£ ô¸ýõwÞåĊ¢wăć É È¸z¡ĒĊ  
-( Ĉöĉº{£ ÜĉwþÍ ¹w¬ĉv( Ĉĉwĉ½¹ ¡đĀÎ´ù ÿ ¡ĒĊÉ È¸z ĈöĊúî£  
.( ĂÞÅĀ£  Ç¾¤Æñ ÿ ¹w¬ĉv ¹¾îĉÿ½ wz ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ë¾úñ ÿ ½ºþzõwÞåĊ¢wăć Ăýv¾í ćwă½ĀÊí ²ÖÅ ½¹ ć½w¬£  ćwLĉ½¹ ĈzĀþ«

  Ã½w~  
/( v ÿ yÅwþù Ĉ¤ùwév Àív¾ù ¹w¬ĉā¹wùj¿wÅć  ûw¤Æù¿ ôÎå ½¹ ûv¾òÉ¹¾ñ Ç¾ĉ¼~ ćv¾z ¾ĄÉ½wĄz ÿ  
0(  øÚþù ÿ ĂýđwÅ ć½vÀñ¾zā½vĀþÊ«wăć ĈùĀz ðþă¾å ¹¾îĉÿ½ wz ć¾òÉ¹¾ñ(  ÿ Ĉö´ùā½vĀþÊ«wăć  Ĉĉwĉ½¹  
1( ā¿Āù ¹w¬ĉvćwă ÷¹¾ùÅwþÉĈ ¿wñ ÿ ¢æý ¶ĉ½w£ ÿ  ĂĉĀöÆÝ ¾ĄÉ ½¹  
2( Ăùwý¾z½ĉÀć ćv¾z ĈúöÝ ć¾òÉ¹¾ñ ć½v¾é¾z(  wz Ów{£½v èĉ¾Õ ¿v Ĉ¤ÞþÍāwòÊýv¹wă ĀÊí ĈúöÝ Àív¾ù ÿ½  
3( āºý¿¿wz ÿ Ĉ¤ÞþÍ ºĊÍ Ç¾¤Æñ ÿ ûwĉÀzj ¾ĉw·» ć¿wÅùm£Ċü ¿ĉ¢·wÅ¾wăć Àzjć½ÿ¾~ć  
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Üzwþù  
,) IĈþĉ¾´z ºĊÅ üĊÆ³ ÿ  wÑ½ºĊú³ĈýwĄ« ÷ºêù) ,.3.) ā¹wæ¤Åv ¿v ûvĀ£ćwă āĀêõwz èÕwþù ¢Ą« ĂÞÅĀ£ ć¾òÉ¹¾ñ 

 ĂÞõwÖù$¹½Āùć5 ë½w~ ā¿Āù ¢æý ûwúĊöÅº¬Æù#I Ăö¬ù ÔĊ´ùĈÅwþÉI ā½wúÉ -2I w~ĉ IÀĊÌÍ .. (0+) 
-) ¢úî³IwĊý üÆ³ ÿ ¾Ċù ćĀÅĀù ä¬ý) ,.30) ¹¾z½wí óºù ½¹ wĊåv¾â« wz ºĊím£ ¾z Ăùwý¾zćÀĉ½ ć¾ĄÉ ÿ ĂĊ³wýćvI |w¯ 

óÿvI ¹Àĉ¡v½wÊ¤ýv I øöÝ )üĉĀý 
.) ĈÞĊz½I¾å Ĉõÿvõ ÿ Ă )ûv¾òĉ¹,.4-) ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v  āwñºĉ¹ ¿v ûw¬ý¿ ¾ĄÉ ½vºĉw~¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ Ăĉw~ ¾z  ìĊþî£swotI 

 ÿ ¡wÞõwÖùÈăÿÂ~wăć  ÿ ć¾ĄÉĂêÖþùvćI I÷½wĄ¯ ówÅ ā½wúÉ Iøă¹ÀýwÉ I½wĄz  ÌÍ,.+(,+0) 
/) Ĉþí½I½Ā~ ¹v¹¾Ąù) ,.30) Ĉzwĉ¿½v ćÂ£v¾¤Åvćwă ĂêÖþù ûĒíć¾ĄÉ ¿v āwñºĉ¹ ĂÞÅĀ£ I½vºĉw~ ûwĉw~Ăùwý ā½ÿ¹ ĈÅwþÉ½wí 

ºÉ½v Ăùwý¾zćÀĉ½ ć¾ĄÉ ÿ ĂêÖþù Ićv{¤¬ù ¾¤í¹ Ĉĉwúþăv½ Ăz IûwĊÞĊå½ ĈIûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ¢Ċz¾£ IÃ½ºù āºîÊýv¹ ¾þă) 
0) IĈĉwúþă½ Ĉê£ºú´ù  ÿ )ûv¾òĉ¹,.4+)  Ĉzwĉ¿½v¢Ċözwéćwă ĂÞÅĀ£  Ĉ{Ċí¾£ óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăáv¾ù ć¾ĄÉSWOT-

ANPI IĂÞÅĀ£ ÿ wĊåv¾â« Ăö¬ù ā½wúÉ -/I w~ĉIÀĊ  ÌÍ22(,++) 
1) ć½wĉ¿¢ùv¾íIĂõv) ,.3.) y¤îùwăI Ăĉ¾Úýwă  ÿóºùăćw  ÿ Ăùwý¾zĂùwý¾zćÀĉ½ ĂêÖþùćv) óÿv |w¯I¹Àĉ I  ¡v½wÊ¤ýv

)¹Àĉ āwòÊýv¹ 
2) Ić½wĉ¿ ¢ùv¾í ÿ Ăõvûv¾òĉ¹) ,.33)  ÿ Ĉýw{ùìĊþî£ćwă Ăùwý¾zćÀĉ½ Ić¾ĄÉ óÿv |w¯Iûv¾Ą£ I  āwòÊýv¹ ¡v½wÊ¤ýv

üĊz½wĄzw¯ Ĉööúõv) 
3) IwĊýºĊÞÅ ºú³v) ,.3-)  ćvĀ¤´ù ÿ øĊăwæù±¾Õćwă Ić¹¾{ăv½ ć½w¤·wÅ ö¬ùĂć Ić¹wzj Iøă¹ÀĊÅ ówÅ ā½wúÉ .4 I

 ÌÍ3/(4+) 
4) üĉºzwÝIā¹v¿  ÿ ¾åĀöĊýûv¾òĉ¹) ,.4+) Ä~ ¢ĉ¾ĉºù ć¹¾{ăv½ ôùvĀÝ ĈÅ½¾z Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢É½ ¾ĄÉ ºýwùSWOT  

 Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ ÿQSPMI Ăö¬ù ÔĊ´ùĈÅwþÉI Iø¤æă ÿ ĈÅ ówÅ ā½wúÉ 02I I½wĄz  ÌÍ4.(,+/) 


