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Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºùćÀĉ½ ½¹ ûv¾´z wăwÒåć ¾ĄÉć  ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ¹¾îĉÿ½ wz ÿ 

óºù SWOT  JĂÞõwÖùć ¹½Āùć5 wă¾ĊÆùć  ¾ĄÉ ĈĉwúĊ ăv½ûwĄæÍv 
 

ĈĉvĀê£ ¹ĀÞÆù, ÿ %ć¿Ā« ĈöÝ ĈĉĀöÆú·- 

,Ăùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ¹w¤ÅvûwĄæÍv āwòÊýv¹ Ić¾ĄÉ ćÀĉ½ I- ÿ wĊåv¾â« ć¾¤í¹ ćĀ¬Êýv¹ 

Ăùwý¾z½Āý ÷wĊ~ āwòÊýv¹ Ã½ºù ÿ ûwĄæÍv āwòÊýv¹ ć¾ĄÉ ćÀĉ½ 
5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£ ,2*-*4- 5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ J 2*,,*4- 

āºĊî¯ 
þå ¢å¾ÊĊ~ wz ā¿ÿ¾ùv Ă¯ ¾ñvĂÍ¾Ý ½¹ ¾Êz Èýv¹ ÿ ć½ÿwÉ Iäö¤¸ù ćwă ûĒLí ÿ wă¾Ą    ĂLz wLĊý¹ ćwă¾ĄLÉ

¢å¾ÊĊ~ā¹¾í vºĊ~ ¢Å¹ ć¾ĊòúÊ¯ ćwăyĊÅj ówú¤³v ¢å¾ÊĊ~ üĉv wz ûwùÀúă Ĉõÿ ºývûj ć¾ĉ¼~ ½¹ wă
ûv¾´z ¾zv¾zĂă¹ ½¹ ĈýwÆýv ćwăyúz ºþýwù ¾Ċ·v ćwăÇ½ĀÉ Ić½v¼ñ¢ĊõwÞå ÿ ć¾ĄÉ ćwă  Ĉ¤LÆĉ½ÿ¾£ ćwă

  üLĉv ¿v )¢LÅv ā¹¾í vºĊ~ ÈĉvÀåv  ĂLùwý¾z ÿ ûv¾ĉºLù ÿ½   ówLÅ ½¹ ć¾ĄLÉ ûvÀLĉ½     ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ¾LĊ·v ćwLă
Ăùwý¾z üĉĀý ćwă¹¾îĉÿ½ā¹¾í ĈÞÅ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ôĊ{é ¿v ć¾ĄÉ Ĉ³v¾Õ ÿ ćÀĉ½ Ićº{õwí ¢·wÅ w£ ºýv

Ăùwý¾zć¾z½wí ûwùºĊ¯ ÿ ć¾ĄÉ ćwăwÒå ćÀĉ½   IwLă¹¾îĉÿ½ üLĉv üĉĀý ćwă¹¾{ăv½ ÃwÅv ¾z v½ äö¤¸ù ćwă
¢Êă ćwă¾ĊÆù )ºþĉwúý ćºþz½w¤·wÅwñ   $ ówLÅ ¿v ĈLÍw· ćwLă¿ÿ½ ½¹ ûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ Ăý-- 

Ĉù ¢ĊÞú« ¿v ĈăĀ{ýv Ĉĉwúă¹¾ñ ºăwÉ #Ãºé ¿ÿ½ IüúĄz ĈLù ¾Úý Ăz ÿ ºÉwz     ½¹ wă¾ĊLÆù üLĉv ĂLí ºLÅ½
yĊÅj Ï¾ÞùyĊÅj ûvÀĊù ĈÅ½¾z )ºý½v¹ ¹º¬ù Ĉzwĉ¿½v Ăz ¿wĊý ÿ Ă¤Év¹ ½v¾é ć¾ĉ¼~ ć¾z½wLí ć¾ĉ¼~  ½¹ wLă
¢Êă ćwă¾ĊÆùþív¾~ ÿ Ăýwñ ÔĊ´ù ½¹ wĄýj ĈĉwÒå ÈGIS Ĉù ûwÊý     IªþL~ ā½wúLÉ ćwă¾ĊLÆù ĂLí ºă¹

yĊÅj ć¹ÿº³ w£ ÀĊý wă¾ĊÆù Ĉêzwù ÿ Ĉýv¾´z ¢ĊÞÑÿ ½¹ ¢Êă ÿ ÈÉ  ûv¾òLÊăÿÂ~ ãºă )ºþ¤Æă ¾ĉ¼~
yĊÅj wz ĈĉwúĊ ăv½ ºĉº« ćwă¾ĊÆù Ĉå¾Þù Ăõwêù üĉv ½¹  ćv¾Lz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă¹¾{ăv½ Ătv½v ÿ ¾¤úí ć¾ĉ¼~

ā¾Ąz wz ûv¾´z ÈăwíĊñ óºù ¿v ć¾SWOT Ĉù      ºLĉº« ćwă¾ĊLÆù ĈLå¾Þù ĂLí ¢LÅv ¾í» Ăz ÷¿đ )ºÉwz
yĊÅj ÿ ûv¾´z ôévº³ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ÿ ¢ÆĊý ûv¾´z ¿v ½ÿ¹ ûvºþ¯ ÀĊý ĈĉwúĊ ăv½Ĉù ¾Úýºù Ĉĉv¿  )ºLÉwz

Ăùwý¾z ½¹ Ĉýwù¿wÅ üĊz ć½wîúă Iwă¾ĊÆù ½¹ Ă¤Æz½vºù üĊz½ÿ¹ yÎýĈĉwúĊ ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ v¾«v IćÀĉ½  IwLă
Ðĉ¾Ý¿wÅûwzwĊ· ćûwù¿ Iðþ£ ćwăûwù¿wÅ ¢ĉĀê£ ÿ Ĉ¤ÝwÅ ćºþz    øLĄù ¿v ûv¾L´z ¢ĉ¾ĉºLù ćwLă  üĉ¾L£

¢Åv wă¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z Èăwí ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ ćwă¹¾{ăv½) 

āÁvÿćºĊöí ćwă5 Ăùwý¾z      IôLùwÝ¾Ċá ºLþåvº~ IĈĉwLúĊ ăv½ ćwă¾ĊLÆù Ić¾ĄLÉ ćwăwÒå Ić¹¾{ăv½ ćÀĉ½

óºù,SWOT 

                                                             
% 5óĀuÆù āºþÆĉĀýjovzijavid@gmail.com 
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Ăùºêù 

ĂõmÆù ±¾Õ 
ûv¾´zĄù È¸z ĈÅwþÉĈù ôĊîÊ£ v½ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ºþĉj¾å ¿v Ĉú )ºLă¹  üLĉv ¿vÿ½ 

 Ă¯ ¾ă ¢·wþÉèĊé¹¾£ Ăúă ¹wÞzv ÿ ûv¾´z  ĂL{ýw«        ºLþåvº~ ćwLă¹¾{ăv½ ćv¾L«v ÿ ûv¾L´z ó¾L¤þí ĂLz ûj

Ĉù ĈýwĉwÉ ìúí ôùwÝ¾Ċáºĉwúý $Branscomb, 2006:6#    MđĀLúÞù ÇwLÊ¤áv wLĉ ûv¾´z ÛĀéÿ ÷wòþă Ăz )

Ç¿½vv ćwă ºĉºĄ£ ½ĀÊí wĉ ¾ĄÉ IĂêÖþù ìĉ ĈÅwÅĈù¹ĀÉ Ç¿½v üĉv Ăí ĈLù ĈÅwÅv ćwă   ¢LĊþùv ºLývĀ£

   ôùwLÉ v½ ć½v¹v ¡wL{§ ÿ ¢ùĀî³ ¢ĊÝÿ¾Êù IĈýwù¿wÅ óvĀùv Iûvºýÿ¾ĄÉ ówù ÿ ûw« Ić¾ĄÉ āwå½ IĈùĀúÝ

 ¾ĄÉ Ûwå¹ ôzwé ćwÒå Ĉ³v¾Õ ć¾ĄÉ ¢Ċþùv ÿ Ĉþúĉv ¹½Āù ½¹ øĄù ½wĊÆz ¦³w{ù ¿v Ĉîĉ v¼õ )¹ĀÉ ¢LÅvJ 

Þĉ    wă¾ĄLÉ ½¹ ¢Lĉwþ« ÿ ÷¾L« ûvÀĊù Ăí ºýĀÉ Ĉ³v¾Õ ć½ĀÕ ºĉwz ć¾ĄÉ ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ èÕwþù Ĉþ

ºzwĉ Èăwí $Brent, 2003:12)# ûv¾´z ÛĀéÿ ÷wòþă  ĂLz$ āÂLĉÿ  xĀLÉj wLăć     ½¹ ¢LþĊùv ¹wL¬ĉv I#ć¾ĄLÉ

ÔĊ´ùćwă ûv¾´z¢Åv øĄù ½wĊÆz ā¹¿ I¾ñ½wí$ 035,.33#      ÿ üĉ¹wLĊþz ôLùvĀÝ ĂLöú« ¿v ¢LĊþùv üĉv¾zwLþz )

ÅvĈù ûv¾´z ¹w¬ĉv ¦Ýwz ûj ûvºêå Ăí ¢Åv ĈÅwā¿ÿ¾ùv )¹ĀÉ ĂÞÅĀ£   ½¹ ¢LĊþùv ûĒLí  ćwă¾ĄLÉ   ï½ÀLz

 ¿v ĈîĉøĄùüĉ¾£  äĉwÙÿ¢õÿ¹wă Ĉù ½wúÉ Ăz¹ÿ½ $Coaffee, 2009:44)# 

ĂÞõwÖù ûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ûĀþí w£ ā½wz½¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ ć ¢ĉ¾ĉºù ûv¾L´z ćwLă     ĂL¤å¾òý ¡½ĀLÍ ĈýwLÆýv

·v ÈăÿÂ~ üĉv¾zwþz )¢Åvºĉº« Ĉăwñºĉ¹ ¿v v½ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ĂõmÆù ¾Ċ  ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v #ôùwÝ ¾Ċá ºþåvº~$

       yĊLÅj ûvÀLĊù ÿ ĈĉwLúĊ ăv½ ćwă¾ĊLÆù ½¹ ć¾ĄLÉ ¡wLÉwÊ¤áv ÛĀLéÿ ówú¤³v ûj xĀ¯½w¯ ½¹ ÿ  ć¾ĉ¼L~

ć¾z½wíwă Ĉù ¾Úý Ăz )¢Åv ā¹Āúý ĈÅ½¾z v½        Ï¾LÞù ½¹ ûwĄæLÍv ¾ĄLÉ ĈĉwLúĊ ăv½ ćwă¾ĊLÆù ĂLí ºLÅ½

yĊÅjÉv¹ ½v¾é ć¾ĉ¼~            wLz ĂLí ¢LÅv üLĉv ½¹ ÈăÿÂL~ üLĉv ¢LĊúăv )ºLý½v¹ ¹ºL¬ù ĈzwLĉ¿½v ĂLz ¿wĊý ÿ Ă¤

¢Év¹¾zćwă  ÿ ĈývºĊù¢ĊõwÞåćwă ā¾Ąz ÿ Ĉ£wêĊê´£ óºù ¿v ć¾ĊñSWOT   ĂLtv½v ¹ºÍ½¹ ¹wĄþLÊĊ~ wLăć 

 ûwĄæÍv ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z Èăwí ¢Ą« ½¹ ĈêÖþù ½wĊÆzĈùºÉwz  ĂL¤îý üĉv ¾í» üúÑ ½¹ )

 ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ĈLúý øă ĈĉwúĊ ăv½ ćv¾z ºĉº« ćwă¾ĊÆù ¹wĄþÊĊ~ Ăí    ÿ ûv¾L´z ¿v ½ÿ¹ ûvºLþ¯ ºLývĀ£

yĊÅj JºÉwz Ĉñºĉ¹wùv yĊÅj ÿ ûv¾´z ôévº³ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹      ¾LÚý ºLù ĈĉwLúĊ ăv½ ćwă¾ĊLÆù ½¹ ĈLĉv¿

 ¿v )¢ÅvĂ¤åwĉćwă Ĉù ÈăÿÂ~ üĉvûwùwÅ ćv¾z ûvĀ£)¹¾z ā¾Ąz ¡v¾ăwÚ£ ÿ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù Ĉă¹ 
 

 ĂþĊÊĊ~ÈăÿÂ~ 

ûwúă ½ĀÕ        ¢ĉ¾ĉºLù ¹½ĀLù ½¹ ĈLÊăÿÂ~ ÿ ĂLÞõwÖù ûwĄæLÍv ¾ĄLÉ ½¹ ûĀþí w£ ºÉ Ă¤æñ ÀĊý MĒ{é Ăí

ûv¾´zćwă $ĈýwÆývxĀÉjwă  ÿÇ½ĀÉćwă   ĂLz ôĉ» ½¹ )¢Åv Ă¤å¾òý ¡½ĀÍ #ôĊ{é üĉv ¿v ć¹½vĀù ÿ ć¾ĄÉ

 ¿v ¹½Āù ºþ¯¢ĊõwÞåćwă Ĉù ā½wÉv ÛĀÑĀù üĉv wz Ô{£¾ù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Ĉ£wêĊê´£¹¾ñ5¹ 
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 wîĉ¾ùj óv½ºå ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅówÅ ½¹-++.       ûvĀLþÝ wLz ¹ĀL· ĈLÊăÿÂ~ ¢LĊõwÞå ½¹<  óĀLÍv

ûwú¤·wÅ Ĉ³v¾Õ       Ĉ¤LÆĉ½ÿ¾£ ¡ĒLú³ ¿v ĈLÉwý ¡v½wLÆ· ÈăwLí ¢LĄ« ½¹ ć½wL¬£ ćwă ;   ĈLÅ½¾z ĂLz

÷ÿwêù ¾zv¾z ½¹ ć½w¬£ Àív¾ù ć¿wÅûv¾´zĈĉwă  ôĊ{é ¿vyúzć½v¼ñ ·v¹¾~  ûj èLĊê´£ ªĉwL¤ý )¢   ûwLÊý wLă

Ĉùă¹÷ÿwêù ºā¿wÅ ½¹ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ óĀÍv ¢ĉwÝ½ ÿ ĈýĀ¤z ć¿wÅ    ½wĊLÆz ¡v½wLÆ· ÈăwLí ¢Ą« ½¹ wă

¢Åv ¾§Āù. 

 ½wþĊù ówÅ ½¹-++2  ûvĀþÝ wz ¹Ā· ĈÊăÿÂ~ ¢ĊõwÞå ½¹<ø¤ÆĊÅ ć¾Ċñ½wîz ªĉw¤ý   ½vºLù üĊLz½ÿ¹ ćwă

ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj ćwă¾ĄÉ ćÀí¾ù È¸z ½¹ ć¾ĄÉ øĉv¾« ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ¢Ą« ½¹ Ă¤Æz ; Ăz  v¾L«v ÛĀý

ĂýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv ćwăºùwĊ~ ÿć  üĊz½ÿ¹Ă¤Æz½vºù  ½¹ûwîùćwă   ā½wLÉv ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj ćwă¾ĄÉ øív¾£¾~

Ĉù ûwÊý ćÿ èĊê´£ ªĉw¤ý )¢Åv ā¹¾í        ÿ ć¾ĄLÉ øĉv¾L« ¿v ć¾ĊòLÊĊ~ ½¹ ĂýwùwLÅ üLĉv ¿v ā¹wæ¤LÅv ºLă¹

¢Åv ¾§Āù ½wĊÆz ć¾ĄÉ øív¾£¾~ èÕwþù ó¾¤þí. 

ĈõĒ« ÿ ć½ÿđ¹  ówÅ ½¹,.33 Ăõwêù ½¹ć  ûvĀþÝ wz ¹Ā· ĈÊăÿÂ~<  āºLþþí üĊLĊÞ£ Èêýć   ºLþåvº~

Çÿ½ ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ôùwÝ ¾Ċáz ćwă Ăûj ć¾Ċñ½wí ;  øLĄù Èêý ÿ ûv¾ĉv ½¹ ôùwÝ ¾Ċá Ûwå¹ Èêý Ăz

 ÿ ûv¾´z ÛĀéÿ ûwù¿ ½¹ ûjÇÿ½ćwă  ½¹ ā¹wæ¤Åv ÿ ĈÅ½¾z ¢Ą« ûjûwĉ¾Éćwă Ă¤·v¹¾~ Ĉ£wĊ³ ªĉw¤ý )ºýv

ûj èĊê´£ wăĈù ûwÊý ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ćwă¹¾{ăv½ Ăí ºă¹ûv¾´zćwă     ¾§ĀLù ½wĊLÆz ĈýwLÆýv

¢Åv) 

ûv½wîúă ÿ ć½wĉºþæÅv  ówÅ ½¹,.34 ûvĀþÝ wz ¹Ā· xw¤í ½¹<  ½¹ ¾Lú³v óĒă ¢ĊÞú« ć½Ā´ù Èêý

½ĀÊí ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ;  ĂL¤·v¹¾~ ôLùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûwù¿wÅ üĉv Èêý ĈÅ½¾z Ăz  )ºLýv

 Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz èĊê´£ ªĉw¤ý ûwù¿wLÅ ćwLă        ÿ wLĉĒz ¢ĉ¾ĉºLù ÿ ôLùwÝ¾Ċá ºLþåvº~ ½¹ ûv¾L´z ĈõĀL¤ù

ûv¾´zćwă ºý½v¹ ć¾§Āù Èêý ĈÞĊ{Õ ÿ ĈýwÆýv. 

 

¡đvoÅ ¡wĊÑ¾å ÿ 

( wă¾ĊÆù wĉjć  ĈĉwúĊ ăv½ûĒí¾ĄÉ  ¾zv¾z ½¹ ûwĄæÍvûv¾´zćwă õwú¤³vĈ yĊÅjK¢Åv ¾ĉ¼~ 

( ¾ĊòÊĊ~ć í ÿ ûv¾´z ÛĀéÿ ¿væþù ¡v¾§v ÈăwĈ  LÉwýĈ   ÛĀLéÿ ¿v ûv¾L´z wLă  wă¾ĊLÆù ½¹ć   ĈĉwLúĊ ăv½

K¢Åv Ĉĉwă¹¾{ăv½ ÿ wă½wîăv½ Ă¯ ºþù¿wĊý 

( ù ¾Úý ĂzĈwă¾ĊÆù Ăí ºÅ½ć   yĊLÅj ¾Lzv¾z ½¹ ûwĄæÍv ¾ĄÉ ĈĉwúĊ ăv½ wLăć  LÉwýĈ    ûv¾L´z ÛĀLéÿ ¿v

yĊÅj¾òý¿wz ºþù¿wĊý ÿ ā¹Āz ¾ĉ¼~ć   )¢Åv 

 

ÈăÿÂ~ ãvºăv 
 ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí Ĉåvºăv Ă«Ā£ ¹½Āù¢Åv 5¿v ºþ£½w{Ý 
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( yĊÅj ûvÀĊù üĊĊÞ£wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ć  ĈĉwúĊ ăv½ûĒí¾ĄÉ  ¾zv¾z ½¹ ûwĄæÍvûv¾´zćwă õwú¤³vĈI 

( Å½¾zĈ  ÿ wăºĉºĄ£ ÿ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý¢Í¾åćwă wă¾ĊÆù Ăz ÓĀz¾ùć  óºù wz ĈĉwúĊ ăv½SWOTI 

( wă¹¾{ăv½ ÿ wă½wîăv½ Ătv½vć ¹wĄþÊĊ~ć v¾zć ¾ĊòÊĊ~ć z Èăwí ÿwă¾ĊÆù ½¹ ûv¾´ć )ĈĉwúĊ ăv½ 

 

āwñºĉ¹ýw{ù ÿ wăĈ ¾Úýć 
¡½w{Ý ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~  ĂÝĀú¬ù ¿v ¢Åv¢ĊõwÞåćwă ¾Ċá Ăýw´öÆùćv    IĈñºLý½v¹¿wz ÈĉvÀLåv ¦Ýwz Ăí

yĊÅj Èăwí ÷ÿvº£ Ić¾ĉ¼~¢ĊõwÞåćwă wê£½v Ić½ÿ¾Ñć       ôLzwêù ½¹ ûv¾L´z ¢ĉ¾ĉºLù ôĊĄLÆ£ ÿ ć½vºLĉw~

 ÿ ¡vºĉºĄ£ûv¾´zwă Ĉù¹ĀÉ Éwă$IĈú -+5,.32 ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ )#Ăzć¾Ċñ½wí Çÿ½Ĉĉwă     wLz ĂLí ¢LÅv

ā¾Ąz ¿v óÿv ÛĀý ãĒ·¾z ºþåvº~ ¿v ÛĀý üĉv ½¹ )ºýwÅ½ ôévº³ Ăz v½ Ăöú³ ½w§j ûvĀ¤z ûj ¿v ć¾Ċñ ®ĊLă ĂLýĀñ 

ðþ«½vÀåv Ĉúý ā¹wæ¤Åv ĈùwÚý¹ĀÉ Ić½wĉ¿$ ./5,.32      ûwLĊù ¡ÿwLæ£ ûv¾òLÊăÿÂ~ ¿v ĈL·¾z āwñºLĉ¹ ¿v )#

wÝ ºþåvº~ ÿ wă½wîăv½ ¾z Ĉþ¤{ù ôùwÝ¾Ċá ÿ ôùćÂ£v¾¤Åvćwă üĉÿº£āºÉ    ćv¾L«v wLz Ăí ¢Åv ûwÆýv ÔÅĀ£

Ĉù ôévº³ Ăz ûv¾´z Ĉæþù ½w§j ûjĂùwý¾z üĉv ½¹ )ºÅ½  wLă ®ĊLă āwLñ     ĈLúý ā¹wæ¤LÅv ĈùwLÚý ½vÀLzv ¿v ¹ĀLÉ 

ûwĉ¾âÍv$Ićº« ,-5,.2/  )# 
 Ĉùwú£ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ½¹ûwù¿wÅwă wîúă wz  ĈLù ĈÞLÅ ¾òĉºúă ć½    wLz wL£ ºLþĉwúý

 üĊLLĊÞ£¢LLĉĀõÿvwLLăĂLL¯½w îĉ Iø¤LLÆĊÅ ć¿wLLÅðLLþăwúă IĈÕwLL{£½v ćwLLă I¡wúĊúLLÎ£ ÿ ¡wLLÝĒÕv ć¿wLLÅ

ĂöÆöÅĂùwý¾z ¿v ĈêĊé¹ ÿ øÚþù y£v¾ù   ûj ĈLæþù ¡v¾L§v Èăwí ÿ ûv¾´z wz Ăözwêù ćv¾z v½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćÀĉ½

ºþþĊ{z ë½vº£ $ćº³Āù wĊýI .+5,.30 )#üĉv ¿v ÿ½ ûv¾ĉºùāwñºĉ¹ ü¤Év¹ wz ºĉwz ć¾ĄÉÜévÿ ćwă  ½¹ ĂLýwþĊz

ø¤ÆĊÅ     ºLþĉwúý wLæĉv ûv¾L´z ÜùwL« ¢ĉ¾ĉºLù ½¹ v½ ĈúĄù ½wĊÆz Èêý Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă $Zhou, 2011:9# )

²ÖÅĂùwý¾z ÿ ûv¾´z ûvÀĊù ćºþz ĈLù ²Ċ´Í Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă      ćv¾Lz Ĉ{LÅwþù ½wĊLÆz Çÿ½ ÿ ½wLîăv½ ºLývĀ£

èåĀù ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ÿ ûv¾´z Üùw« ¢ĉ¾ĉºù ºÉwz Iûv½wîúă ÿ Ĉĉvº·$15,.31)# 

ĂÝwÉv  üĉ¹wLĊþz Ĉýw{ù ÿ óĀÍv Ç¾¤Æñ ½¹ ĂÞùw« ¹w³j Ĉùwú£ ¢í½wÊù ÿ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ðþă¾å ć

 ¿v Ĉîĉ ûjøĄùüĉ¾£ Ĉù Ăí ¢Åv Ĉĉwă½wîăv½ ¾zv¾z ½¹ v½ ĂÞùw« ºývĀ£ ûv¾L´z ćwLă    ºLĉwúý ĂLúĊz ĈõwLú¤³v 

$Brandon, 2011:3)# Ĉù ûwÊý ûv¾òÊăÿÂ~ ¡wÞõwÖù¹    ĂLÞùw« ½¹ ôLùwÝ¾Ċá ºLþåvº~ ðLþă¾å Ăí ºă ć

 ½¹ Ĉ¤³ ûv¾ĉvûĒíĈĉwă¾ĄÉ    ĂLz ¿wLĊý ÿ ¢Åv ĈþĊĉw~ ½wĊÆz ²ÖÅ ½¹ ¿Āþă ûwĄæÍv ÿ ºĄÊù Iûv¾Ą£ ûĀ¯

Ăùwý¾z ÿ ÇĒ£ÈĊz ćÀĉ½ )¹½v¹ ć¾£Ĉõw³½¹Ăí    óÿv ²ÖLÅ ½¹ ¹½vĀLù üĉv ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ÄĊtĀÅ ½ĀÊí

¹½v¹ ½v¾é wĊý¹ I½Ā«w£ ÿ ĈõĒ«$.5,.32#Ăùwý¾z )       ÓwLêý üĊLĊÞ£ Iwă¾ĄLÉ ²ÖLÅ ½¹ èLĊé¹ ĈL³v¾Õ ÿ ćÀĉ½

yĊÅjĂþĄ~ I¾ĉ¼~ā¾Õw¸ù èÕwþù ćºþz ¢ĉĀê£ ÿ wă¾ĄÉ ½¹ ÀĊùjûwù¿wÅćwă    ÿ ûv¾L´z ¢ĉ¾ĉºLù ½¹ ôĊ·¹

Ĉù ¢ĊþùvºÉwz ¾§où ½wĊÆz Ĉþùvwý ¾zv¾z ½¹ wă¾ĄÉ ć½vºĉw~ ½¹ ºývĀ£ $Recchia, 2005:34)# 
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èĊê´£ Çÿ½ 

£ üĉv ½¹ ĂÞõwÖù ÛĀý  ć¹wþLÅv èLĊê´(   ĈLöĊö´£ ÿ ĈLÊăÿÂ~(  ývºLĊùĈ   )¢LÅv ć¾z½wLí ćwLă   äLö¤¸ù

     ÔĊL´ù ¹½vÿ Ä LÅ ÿ āºLÉ ¢LÉv¹¾z ¹ºÞ¤ù ĈývºĊù ¡wÞõwÖù ĈÕ ½¹ ûwĄæÍv ¾ĄÉ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù

GIS āºÉ      üLĉv ¢Lùÿwêù ûvÀLĊù ĈývºLĊù ¡wLÞõwÖù üĉv ½¹ )ºýv ć¾z½wLí wLă    ûv¾L´z ¾Lzv¾z ½¹  ĂLz ¡½ĀLÍ 

āºÉ ćºþz¿wĊ¤ùvć xĀ· ½wĊÆz $xĀ· I#ªþ~ yĊÅj ć¹ÿº³ w£ I#½wĄ¯$¾ĉ¼~   ºLz I#ĂLÅ$   ºLz ½wĊLÆz ÿ #ÿ¹$ 

¡v¿wĊ¤ùv Üú« ÿ āºÉ ĈÅ½¾z #ìĉ$ ûj ¢LÅv āºÉ Ă{Åw´ù ¾ĊÆù ¾ă ½¹ wă   óÿºL«$,)#    Ă{LÅw´ù ¿v ºLÞz

ćw« ÿ ¡v¿wĊ¤ùv üĉvûj ć½v¼ñ²ÖÅ óĀù¾å ½¹ wă       ìLĉ ûvĀLþÝ ĂLz ¢LĊÞú« ôLùwÝ û¹v¹ ¢Lõw·¹ ÿ ćºþz

yĊÅj ôùwÝ ½¹ ûwÅ½ûv¾´zćwă yĊÅj ûvÀĊù ĈýwÆýv wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~Ăz ¢Å¹ ā¾Ąz wz Ä Å ÿ āºùj ć¾Ċñ

 óºù ¿vSWOT yĊÅj Èăwí ćv¾z Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă¹¾{ăv½)¢Åv āºÉ ¹wĄþÊĊ~ wă¾ĊÆù üĉv ć¾ĉ¼~  
 

óÿº« ,(  ćwă½wĊÞùyĊÅj ¹½ÿj¾zć¾ĉ¼~ ć¾z½wíwă ćwă¾ĊÆù ½¹ ¢ÊăûwĄæÍv ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ Ăýwñ 
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 wz û¹Āz ½wñ¿wÅć¾z½wíćwă Ĉåwí ¢Ċþùv ÿ Ĉþúĉv ¿v ć½v¹½Ā·¾z ÿ ãv¾Õv % % % % % 

½v¹½Ā·¾z ÿ ûwzwĊ· wz yÅwþù ĂöÍwå ü¤Év¹ć  ¿vyÅwþù ĈýwÅ½ ¡wùº· ćwÒå % % % %  
×wæ³ºþzć ā¿wÅ ü¤Év¹ ÿ øî´¤Æù ÿ ÷ÿwêùwăć  ÛvĀýv ¾zv¾z ½¹ üúĉvûv¾´zwă % % %   
ûwîùĈzwĉ ¾z½wí yÅwþùć îĉ¹Àý ÿĈ  Ăz ûjûwù¿wÅćwă õĀ¤ùĈ ûv¾´z % %    

 Ăz û¹Āz ÀĄ¬ùüĊz½ÿ¹ćwă  ÿ Ă¤Æz ½vºù¾òÊĉwúý èĉ¾Õ ¿v ć¾z½wí ćwÒå Ĉùwú£ ó¾¤þí  %     

ûwñºý½wòý 5¼·mù 
 

ā¹ÿº´ù ĂÞõwÖù ¹½Āù 
¢Êă ćwă¾ĊÆù èĊê´£ üĉv ½¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù ā¹ÿº´ùĂýwñ  ûwĄæÍv ½¹ ĈĉwúĊ ăv½¢Åv  èÕwþù ½¹ Ăí

÷wùv ûvºĊù Ăz ÿ āºÉ Ûÿ¾É º¬Æù ¿v Ĉòúă ÿ ¹½v¹ ½v¾é Ĉæö¤¸ù <ā½ ;  ĈLù ø¤L·  óÿºL« ½¹ )ºýĀLÉ -  ÿ

 ôîLLÉ, ¢LLÊă ćwă¾ĊLLÆù ĂLLýwñĊ ăv½ĈĉwLLú  )¢LLÅv āºLLÉ ā¹v¹ ÈĉwLLúý ûwĄæLLÍv ½¹ćv¾LLz  ½¹ ¢õĀĄLLÅ

¢Év¹¾zćwă Ătv½v ÿ ĈývºĊùć  ¾ĊÆù ¾ă ć¹wĄþÊĊ~ ćwă¹¾{ăv½)¢Åv āºÉ øĊÆê£ ĈÝ¾å ¡wÞÖé Ăz 
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óÿº«- ¢Êă ćwă¾ĊÆù 5 ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ ĂýwñûĒí¾ĄÉ )ûwĄæÍv 
 ā½wúÉ
¾ĊÆù 

ûwzwĊ·wă ć½Ā{Ý Ówêý ÿ 

ìĉ 
ĈöÎù º¬Æù( Ãºé ûvºĊù( Çÿ¾Å ûwzwĊ·( Ăĉ¾òÆÝ āv½½wĄ¯( ¹wzjºú³v ûvºĊù( ¹wzjºú³v ûwzwĊ·(  üîLÉ¾îÉ āv½½wĄ¯( 
Øåw³ ûwzwĊ·( )#ā½$÷wùv ûvºĊù 

ÿ¹  º¬Æù¢ĉjĕv Ĉù¹w·( vºĄÉ ûvºĊù( üĊĉw~ ßwz½wĄ¯ ûwzwĊ·( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( Ă Å ûwzwĊ·( )#ā½$÷wùv ûvºĊù 

ĂÅ ĕv º¬Æù( ¹wzjºú³v ûvºĊù( ¹wzjºú³v ûwzwĊ·( üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯( Øåw³ ûwzwĊ·( #ā½$÷wùv ûvºĊù )#ë¾¤Êù ¾ĊÆù$ 

½wĄ¯ 
ûv½wz½Āý º¬Æù( ûv½wz½Āý āv½½wĄ¯(  ûwzwĊ·Ĉæévÿ äĉ¾É( ĈÉwêý āv½½wĄ¯(  üîLÉ¾îÉ āv½½wĄ¯(     ØåwL³ ûwLzwĊ·(   ûvºLĊù

)#ā½$÷wùv 

ªþ~ 
wÑ¾õv º¬Æù( ć¹v¿j ûvºĊù( đwz ßwz½wĄ¯( ¾Úý āv½½wĄ¯( xĒêýv ûvºĊù( ĈÅw{Ý ßwz½wĄ¯(  #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù(  ûwzwĊ·

Ă Å( )#ā½$÷wùv ûvºĊù 

ÈÉ ć¹wĄõv º¬Æù( xĒêýv ûvºĊù( ĈÅw{Ý ßwz½wĄ¯(  #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( Ă Å ûwzwĊ·( )#ë¾¤Êù ¾ĊÆù$#ā½$÷wùv ûvºĊù 

¢æă 
Ĉ°ýv½wĄz º¬Æù( āwòÊ£j ûwzwĊ·( ¹wĄ« ûvºĊù( ĂĊù½wÍ ûwzwĊ·( ĈýwêõwÕ ûwzwĊ·(  #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( Ă Å ûwzwĊ·( 

)#ā½$÷wùv ûvºĊù 

¢Êă 
#Û$¾æÞ« üz ĈÅĀù º¬Æù( Ĉýwéw· ûwzwĊ·( ĈùwÚý øĊî³ ûwzwĊ·( ý ûwzwĊ·Ĉé¾É ¾Ú( ºĊ³Ā£ ûwzwĊ·(  ć¾LĄÖù ûwzwĊ·( 

xĒêýv ûvºĊù( ĈÅw{Ý ßwz½wĄ¯(  #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( Ă Å ûwzwĊ·( )#ā½$÷wùv ûvºĊù 

wÅ 5¼·mùIûwĄæÍv ĈùĒÅv ¡wâĊö{£ ûwù¿,.33 

  

 
ôîÉ,) ¢Êă ćwă¾ĊÆù ĂÊêýûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ Ăýwñ 

½v¹¾ĄÉ 5¼·mùć ûwĄæÍv ( ûwñºý½wòý 5øĊÅ¾£ 

 ¦´z 

yĊÅj Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£   ĈĉwLúĊ ăv½ ćwă¾ĊLÆù ć¾ĉ¼L~ 5 ĂLÞõwÖù   ½¹  ûv¾òLÊăÿÂ~ Ç½ĀLÉ wLă  ÿ

xĀÉjćwă  ½¹ Ì·wÉ ÿ øĄù ½ĀÊí ā¹¿vÿ¹ ½¹ ć¾ĄÉûv¾´zćwă   IºLþõ¾ĉv IĂÆýv¾å Iwîĉ¾ùj ôĊ{é ¿v ĈýwÆýv

 Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý ĈzĀþ« ā¾í ÿ ûw¤ÆöòývøĄùüĉ¾£ ć¾z½wíĈĉwă  LÉ ½¹ Ç½ĀÉ ÛĀéÿ ÷wòþă Ăz Ăí wă¾Ą



Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºùćÀĉ½  ć¾ĄÉ ćwăwÒå ½¹ ûv¾´zÿ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ¹¾îĉÿ½ wz)))                                                    1. 

Ĉù yĊÅj 5¿v ºþ£½w{Ý ºþþĊzìýwzwă  IĈõwù ¡wÆÅoù ÿûwù¿wÅćwă     Ić¾ĄLÉ ¡wùºL· IĈLÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹

ĈÉÿ¾åĒÕ Iï½Àz ć½w¬£ Àív¾ù āÂĉÿ Ăz$ć½w¬£ Àív¾ù ÿ wă Ĉåv¾LÍ wLă  IĂLýw·ÿ½v¹ I# ûwù¿wLÅ ćwLă   ĈõĀL¤ù

ûv¾´z $ûw¤Å½wúĊzwă v IĈ¤ÞþÍ Àív¾ù I#ĈùwÚ¤ýv ÿ ĈùwÚý Àív¾ù IĈýwù½¹ Àív¾ù ÿ IĈòþă¾å ÿ Ĉ{ă¼ù üíwù

½v¿wz ÿ ĈÉ¿Āùj Àív¾ù $Flamm, 1960:67 )#üĉv ¿vÿ½ ć¾z½wíćwă ¢Êă ćwă¾ĊÆù    üLĉv ÃwLÅv ¾Lz Ăýwñ

Ăê{Õ ćºþz¢Év¹¾zāºÉ ôîÉ ½¹ ÿ  óÿº« ÿ.   )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý 
yĊÅj wz ć¾z½wí ĂÅ ¾ĊÆù ¾ă ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹    ûvÀLĊù ówL¨ù ćv¾Lz )¢Åv āºÉ Ì¸Êù đwz ć¾ĉ¼~

ĊÅjy ìĉ ā½wúÉ ¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù ć¾ĉ¼~1*.   ¹ºLÝ øĊÆê£ ¿v ûvÀĊù üĉv ÿ ¢Åv..   ÜLú«$
 Ăz #¾ĊÆù üĉv ûv¾´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù ¡v¿wĊ¤ùv4  #Àív¾ù üĉv ¹vºÞ£$Ăz ¢Å¹ yĊÅj ûvÀĊù )¢Åv āºùj ć¾ĉ¼~

 ¾ĊÆù ¿wĊ¤ùv ôí Ăz ¡wÞÖé ¿wĊ¤ùv Üú« øĊÆê£ ¿v ĈÝ¾å ¡wÞÖéĂz ¢Å¹ ù ćv¾z )¢Åv āºùj ĂÞÖé ów¨,(
,  ûj ć¾ĉ¼~ yĊÅj üĊòýwĊù Ăí óÿv ¾ĊÆù1*-  ¹ºÝ øĊÆê£ ¿v J¢Åv.-0      ¾Lz #¾ĊLÆù ôLí ¿wLĊ¤ùv$,-. 

 ĂÞÖé ¿wĊ¤ùv$,(, #Ăz ¢Å¹   yĊLÅj ôLí ¿wĊ¤ùv ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¢Åv āºùj     üĊòýwLĊù ÜLú« ¿v ¾ĊLÆù ć¾ĉ¼L~
yĊÅjyĊÅj ôí ¿wĊ¤ùv ów¨ù ćv¾z )¢Åv āºÉ ôÍw³ wĄýj ¹vºÞ£ ¾z ¡wÞÖé ć¾ĉ¼~ ĉ¼L~  óÿv ¾ĊLÆù ć¾4*. 

 ¹ºÝ ĂÅ Üú« ¿v ûvÀĊù üĉv Ăí ¢Åv1*- I+2*-  ÿ-*2 yĊÅj üĊòýwĊù$ ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼~,(, I,(-  ÿ,(. #
ûj ¹vºÞ£ ¾z ûj øĊÆê£ ÿ #ĂÞÖé ĂÅ$ wăĂz¢Å¹ )¢Åv āºùj 

( yĊÅj 5ìĉ ā½wúÉ ¾ĊÆù¾ĉ¼~¾£ üĉć¾z½wíwă  Iûv¾´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù ôùwÉ yĊ£¾£ Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ìýwzwă  ÿ
v¹vĊù wz ć¾ĄÉ ¡wùº· ÿ Ĉõwù ¡v½LyĊÅj üĊòýw ć¾ĉ¼~1*. I/*.  ÿ.*. ¢ÅvyĊÅj ûvÀĊù ) ¡wÞÖé ć¾ĉ¼~
,(, I,(-  ÿ,(.  yĊ£¾£ Ăz1*- I+2*-   ÿ-*2 ĈùyĊÅj ôí ûvÀĊù ÿ ºÉwz ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~4*. )¢Åv 
( Ă«½¹ ½¹ ¾ĊÆù üĉv ½¹ 5ÿ¹ ā½wúÉ ¾ĊÆùć    ûvÀLĊù ĂLz ĈLÉ¿Āùj Àív¾ù ÿ ć¾ĄÉ ¡wùº· Àív¾ù óÿv 2*. I

Ăýw·ÿ½v¹ ÷ÿ¹ ¿wĊ¤ùv ½¹ ûvÀĊù Ăz wă0*.  ½¹ ÿĂ«½¹ć  ÷ĀÅìýwzwă  ÿ¡wÆÅoù     ½vºLêù ĂLz ĈõwLù.*.  ½¹ J
ÈĊz Ï¾ÞùyĊÅj üĉ¾£yĊÅj ûvÀĊù )ºý½v¹ ½v¾é ć¾ĉ¼~ ĈÝ¾å ¡wÞÖé ć¾ĉ¼~-(, I-(-  ÿ-(.  yĊ£¾£ Ăz

4*- I1*-  ÿ0*. yĊÅj ûvÀĊù ôí ½¹ )¢Åv ÷ÿ¹ ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~. )¢Åv 
(  ¾ĊÆù 5ĂÅ ā½wúÉûwù¿wÅćwă yĊÅj üĉ¾¤ÊĊz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ûv¾´z ĈõĀ¤ù   ûj ½vºLêù ÿ ºLý½v¹ v½ ć¾ĉ¼~
2*. yĊÅj üĊòýwĊù wz ĈÉ¿Āùj Àív¾ù )¢Åv ć¾ĉ¼~0*.  ÿìýwzwă yĊÅj ûvÀĊù wz Ĉõwù ¡wÆÅoù ÿ  ć¾ĉ¼L~
/*. yĊÅj ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ Ă{£½ ½¹ yĊ£¾£ ĂzyĊÅj ûvÀĊù )ºý½v¹ ½v¾é ć¾ĉ¼~  ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼L~ .(,  ÿ.(-   ĂLz

 yĊ£¾£-*,  ÿ0*/ yĊÅj ôí ûvÀĊù )¢Åv ÷ĀÅ ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~3*- )¢Åv 
( ÈĊz 5½wĄ¯ ā½wúÉ ¾ĊÆùyĊÅj üĉ¾£       ÀLív¾ù Iûv¾L´z ĈõĀL¤ù ÀLív¾ù ĂLz yLĊ£¾£ Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ć¾ĉ¼~

  yĊLÅj üĊòýwLĊù Ăí ¹½v¹ ËwÎ¤·v ĈÉ¿Āùj Àív¾ù Ä Å ÿ ć¾ĄÉ ¡wùº·   wLĄýj ć¾ĉ¼L~/*. I.*.  ÿ-*. 
  LÅj üĊòýwLĊù )¢ÅvyĊ   ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼L~/(, I/(-  ÿ/(.  ĂLz  yLĊ£¾£3*, I4*-  ÿ1*2  ĈLù   ûvÀLĊù )ºLÉwz

yĊÅj ÷½wĄ¯ ¾ĊÆù ½¹ ôí ć¾ĉ¼~,*/ )¢Åv 
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( yĊÅj ûvÀĊù ÿ ĈĉwÒå Èþív¾~ Ăz Ă«Ā£ wz 5ªþ~ ā½wúÉ ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ć¾z½wíwă  J¾ĊÆù üĉv ½¹ìýwz wLă  ÿ
 üĊòýwĊù wz Ĉõwù ¡wÆÅoù0*.üĊòýwĊù wz ûv¾´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù I /*.   üĊòýwLĊù wz wă½v¿wz ÿ.*.    yLĊ£¾£ ĂLz

Ă{£½ ½¹yĊÅj ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ Ióÿv ćwăyĊÅj ûvÀĊù )ºý½v¹ ½v¾é ć¾ĉ¼~ ¡wÞÖé ć¾ĉ¼~0(, I0(- I0(. I0(/ 
 ÿ0(0  yĊ£¾£ Ăz0*0 I1*,. I2*- I,*.  ÿ,0 ĈùyĊÅj )ºÉwz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ôí ć¾ĉ¼~4*2 ¢Åv) 
( āºúÝ Üú¤¬ù ½wĄ¯ ¹Ā«ÿ 5ÈÉ ā½wúÉ ¾ĊÆùć Õ     üLĉv ¾Lþă ½v¿wLz ÿ ßwLz½wĄ¯ IĈÅÿ¹¾å I¢öù ĈÉÿ¾åĒ

 ½¹ v½ ¾ĊÆùûv¾´zwă yĊÅj ¡ºÉ ĂzÈĊz üĊòýwĊù )¢Åv ā¹¾í ¾ĉ¼~  yĊLÅj üĉ¾L£    ¾ĊLÆù üLĉv ½¹ ć¾ĉ¼L~
Ăz yĊ£¾£1*. I.*.  ÿ-*.  Ăz Ăí ¢Åvìýwz wLă        )¹½v¹ ËwLÎ¤·v ć½wL¬£ ÀLív¾ù ÿ wLă½v¿wz IĈõwLù ÀLív¾ù ÿ

yĊÅj üĊòýwĊù   ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼L~1(, I1(-  ÿ1(.  ĂLz  yLĊ£¾£+0*- I.*-  ÿ,*,,  ĈLù    ôLí ûvÀLĊù )ºLÉwz
yĊÅj ¾ĊÆù üĉv ½¹ ć¾ĉ¼~,0*0 )¢Åv 
( È£j āwò¤Æĉv Ăz Ăí ¢Åv ć¾ĊÆù wĄþ£ ¾ĊÆù üĉv 5¢æă ā½wúÉ ¾ĊÆù   ÀLĄ¬ù ĈýwLÊý ¢LÅv ÈĊLz )  üĉ¾L£

yĊÅj  ĂLýw·ÿ½v¹ ÿ ûv¾L´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù IĈÉ¿Āùj Àív¾ù Ăz yĊ£¾£ Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ć¾ĉ¼~  ¹ ËwLÎ¤·v ¹½v
yĊÅj üĊòýwĊù Ăí wĄýj ć¾ĉ¼~2*. I0*.  ÿ/*. yĊÅj üĊòýwĊù )¢Åv  ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼~2(, I2(- I2(. I2(

/  ÿ2(0 Ăz yĊ£¾£-*0 I+4*/ I3*,+ I+3*.  ÿ1*1 ĈùyĊÅj ôí üĊòýwĊù )ºÉwz ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~4*0 )¢Åv 
( ÈĊz 5¢Êă ā½wúÉ ¾ĊÆùyĊÅj üĉ¾£ Ăz yĊ£¾£ Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ć¾ĉ¼~ìýwz wLă v ÿ   ÀLív¾ù IĈõwLù ¡v½v¹

 üĊòýwĊù wz ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ÿ ć½w¬£1*. I/*.  ÿ.*. yĊÅj ûvÀĊù )¹½v¹ ËwÎ¤·v    ĈLÝ¾å ¡wLÞÖé ć¾ĉ¼L~
3(, I3(- I3(. I3(/ I3(0 I3(1 I3(2  ÿ3(3   yLĊ£¾£ Ăz2*,, I1*,0 I2*-. I4*-/ I.*-/ I3*- I-*.  ÿ
.*,0 ĈùyĊÅj ôí ûvÀĊù )ºÉwz ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~-*,0 )¢Åv 
 

 
ôîÉ-) êý ĈĉwÒå Ĉñºþív¾~ ĂÊć¾z½wíwă )ûwĄæÍv ½¹ ĈĉwúĊ ăv½  ćwă¾ĊÆù ½¹ 

ûwĄæÍv ć½v¹¾ĄÉ 5¼·mù ( ûwñºý½wòý 5øĊÅ¾£ 
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 óÿº«.) yĊÅj ûvÀĊù ć¾ĉ¼~ć¾z½wíwă )ûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ½¹ 
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Ĉ
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Ă
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, 

,(, Ãºé ûvºĊù( ¹wzjºú³v ûvºĊù /, -1 + ,/ ,+ . + 4 ,2 . 1*-  
4*. ,(- ¹wzjºú³v ûvºĊù( üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯ -1 -4 4 ,3 4 -3 + ,0 -. + +2*- 

,(. üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯( #ā½$÷wùv ûvºĊù 3 0 ,, 2 + - + . 4 + -*2 

 

- 

-(, vºĄÉ ûvºĊù( Ĉ¤¸£ āv½½wĄ¯ .+ . ,4 3 . 0 + . ,, - 4*-  

. -(- Ĉ¤¸£ āv½½wĄ¯( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù ., 3 ., ,+ 0 . + + / + 1*- 

-(. #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( ûvºĊù #ā½$÷wùv .. . - -. + + + - + 0 0*. 

. 
.(, ¹wzjºú³v ûvºĊù( üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯ -1 -4 4 ,3 4 -3 + ,0 -. . -*, 

3*- 
.(- üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯( #ā½$÷wùv ûvºĊù 3 0 ,, 2 + - + . 4 + 0*/ 

 

/ 

/(, ûv½wz½Āý āv½½wĄ¯( ĈÉwêý āv½½wĄ¯ .2 -. ,4 ,- ,- ,- + ,4 /2 + 3*, 

,*/ /(- Ą¯ĈÉwêý āv½½w( üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯ -3 .0 ., 0 . . + ,, + + 4*- 

/(. üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯( #ā½$÷wùv ûvºĊù 3 0 ,, 2 + - + . 4 + 1*2 

 
 

0 

0(, ć¹v¿j ûvºĊù( ¾Úý āv½½wĄ¯ // // ,2 // ,. ,2 . . + , 0*0 

4*2 

0(- ¾Úý āv½½wĄ¯( xĒêýv ûvºĊù -+ . ,1 -1 . / . + + + 1*,. 

0(. ùxĒêýv ûvºĊ( āwñ¹wùj ûwzwĊ· // 3 -. -20 + . + . + ,0 2*- 

0(/ āwñ¹wùj ûwzwĊ·( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù .. . 3 -3+ + + + + - + ,*. 

0(0 #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( #ā½$÷wùv ûvºĊù .. . - -+ + + + - + 0 ,0 

 

1 

1(, xĒêýv ûvºĊù( āwñ¹wùj ûwzwĊ· // 3 -. -20 + . + . + ,0 +0*- 

,0*0 1(- āwñ¹wùj ûwzwĊ·( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù .. . 3 -3+ + + + + - + .*- 

1(. #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( #ā½$÷wùv ûvºĊù .. . - -+ + + + - + 0 ,*,, 

2 

2(, Ĉ°ýv½wĄz º¬Æù( ¹wĄ« ûvºĊù ,2 ,+ 2 .- / 3 + 3 + + -*0 

4*0 

2(- ¹wĄ« ûvºĊù(  Ăîöå¢ĉjĕv ĈýwÉwí -+ ,2 -+ .- . + + / ,0 + +4*/ 

2(.  Ăîöå¢ĉjĕv ĈýwÉwí( çĀÅ½wĄ¯ Ăîöå 3 + + -+ 1 . + 0 + + 3*,+ 

2(/ çĀÅ½wĄ¯ Ăîöå( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù -4 ,- 3 3- . . + ,- + + +3*. 

2(0 #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( #ā½$÷wùv ûvºĊù .. . - -+ + + + - + 0 1*1 

3 

3(, ¾æÞ« üz ĈÅĀù º¬Æù( wÆĊöí āv½½wĄ¯ ,0 2 . ,, / + + ,- ,3 + 2*,, 

-*,0 
3(- wÆĊöí āv½½wĄ¯( ĈùwÚý øĊî³ āv½½wĄ¯ 4 / / ,. + . + + 1 + 1*,0 

3(.  ĈùwÚý øĊî³ āv½½wĄ¯ï ºĊ³Ā£ āv½½wĄ¯ ,. . , / + . + 0 2 , 2*-. 

3(/  ºĊ³Ā£ āv½½wĄ¯( ½»Āzv ô~ 0 . , / + + + ,- / + 4*-/ 
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3(0 ½»Āzv ô~ (  ûwzwĊ·$xĒêýv ûvºĊù

#ć¾ĄÖù 
/ - / ,. + 2 + + ,. + .*-/ 

3(1 xĒêýv ûvºĊù( āwñ¹wùj ûwzwĊ· // 3 -. -20 + . + . + ,0 3*- 

3(2 āwñ¹wùj ûwzwĊ·( #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù .. . 3 -3+ + + + + - + -*. 

3(3 #Û$üĊÆ³ ÷wùv ûvºĊù( #ā½$÷wùv ûvºĊù .. . - -+ + + + - + 0 .*,0 

ývºĊù ¡wÞõwÖù 5¼·mùĈ ûwñºý½wòý 

 

yĊÅj ûvÀĊù üĊĊÞ£Ăê{Õ ÿ wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ûj ćºþzwă 5 ĈýđĀÕ Ăí ĂõmÆù üĉv ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz

Ĉù ĈĉwúĊ ăv½ ¾ĊÆù û¹ĀzyĊÅj ¦Ýwz ºývĀ£ ÿ ¾ĊÆù ûºÉ ¾£¾ĉ¼~ć¾z½wíćwă ¹ĀÉ ûj ½¹ ¹Ā«ĀùI  v¼õ

ĈýđĀÕyĊÅj wýwúă ¾ĊÆù üĉ¾£Āz ¾ĊÆù üĉ¾£¾ĉ¼~ ÿ ā¹āw£Āíüĉ¾£ yĊÅj Üévÿ ½¹ ¾ĊÆù Ĉíºýv ć¾ĉ¼~

û¿ÿ ÿ ćºþz¿wĊ¤ùv ÛĀý Ăz Ă«Ā£ wz ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¢Év¹ ºăvĀ· Ĉă¹ć¾z½wíwă ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ I ¾ă

 ć¾¤úí ¿wĊ¤ùv Ăí ć¾ĊÆùĂz ¢Å¹ ¹½ÿwĊz yĊÅj ¿v Üévÿ ½¹ÈĊz ć¾ĉ¼~ ĂõmÆù üĉv ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¾£

½¹ ¹wÒ¤ù ¡½ĀÍ Ăz Ĉö{é Ă{Åw´ù wz Ĉù )ºĉjüĉv ¿vÿ½ ćv¾z ûĀòúăĂÆĉwêù ÿ ĂõmÆù ÿ¹ üĉv ć¿wÅ ć

yĊÅj ¾Úý ¿v wă¾ĊÆù ĈêÖþù¿wĊ¤ùv ÿ óĀÕ Ì·wÉ ÿ¹ ¾ă û¹Āúý ×w´õ ÿ ć¾ĉ¼~ ÿ Ă{Åw´ù üĉv ½¹ ćºþz

IĂÆĉwêù ¿wĊ¤ùv ÿ óĀÕ Ì·wÉ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ½wĊÞù ãv¾´ýv ûvÀĊù vº¤zv Ă{Åw´ù Ăýwñvº« ¡½ĀÍ Ăz 

 óÿº«$/  ÿ0« wz ÿ #ćw²ÖÅ óĀù¾å ½¹ ć½v¼ñćºþz,  ½wí I¡wĊöúÝ üĉv ÷w¬ýv ¿v ºÞz ÿ āºÉ ĂÆĉwêù

Ăê{Õ)¢Åv Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ćºþz 
 

óÿº« /) yĊÅj ûvÀĊù ÿ óĀÕ ½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ üĊòýwĊù)ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ 
ôí ¿wĊ¤ùv óĀÕ #¾¤ùĀöĊí$ ¾ĊÆù ā½wúÉ 

4*. / ìĉ 

. -*- ÿ¹ 

3*- -*- ĂÅ 

,*/ -*- ½wĄ¯ 

4*2 0*/ ªþ~ 

,0*0 4*, ÈÉ 

4*0 / ¢æă 

-*,0 .*0 ¢Êă 

4*0 -*. $üĊòýwĊù# 
3*. -*, $½wĊÞù ãv¾´ývSD# 

)ûwñºý½wòý ¡w{Åw´ù 5¼·mù 

                                                             
,( ĈĉvĀê£ ¹ĀÞÆù ¾¤í¹ Ûvºzv óĀù¾å üĉvI Ăùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ¹w¤Åv½)¢Åv ûwĄæÍv āwòÊýv¹ ć¾ĄÉ ćÀĉ 
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( yĊÅj ûvÀĊù üĊĊÞ£5óĀÕ Ì·wÉ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ 
 +2 SD = 3.2 +(2×1.2) = 3.2 + 2.4 = 5.6 

 + SD = 3.2 +1.2 = 4.4 

 ī SD = 3.2 ī1.2 = 2 

 ī 2 SD = 3.2 ī(2Ĭ1.2) = 3.2 ï 2.4 = 0.8 

 
( yĊÅj ûvÀĊù üĊĊÞ£ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~¿wĊ¤ùv ć¾z½wíwă5 

 +2 SD = 5.9 + (2×3.8) = 5.9 + 7.6 = 13.5 

 + SD = 5.9 + 3.8 = 9.7 

 ī SD = 5.9 ï 3.8 = 2.1 

 ī 2 SD = 5.9 ī (2Ĭ3.8) = 5.9 ï 7.6 = ī1.7 

 
óÿº« 0) yĊÅj ûvÀĊùôí ¿wĊ¤ùv ÿ óĀÕ Ì·wÉ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ 

yĊÅjwă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ ûvÀĊù 
yĊÅjć¾ĉ¼~ 

¾ĉ¹wêù 
#ôí ¿wĊ¤ùv Ì·wÉ ÃwÅv ¾z$ #óĀÕ Ì·wÉ ÃwÅv ¾z$ 

¢Êă ¹½vºý ¹Ā«ÿ) ¹wĉ¿ ½wĊÆz  ¿v ¾¤ÊĊz+2 SD  

)¹½vºý ¹Ā«ÿ ¢Êă ÿ ªþ~ ¹wĉ¿  +2 SD w£    + SD 

¢æă ÿ ÈÉ Iªþ~ I½wĄ¯ IĂÅ Iÿ¹ Iìĉ ¢æă ÿ ½wĄ¯ IĂÅ Iÿ¹ Iìĉ ć¹ÿº³ w£   + SD  w£   ī SD 

)¹½vºý ¹Ā«ÿ ÈÉ øí   ī SD   w£    ī 2 SD 

)¹½vºý ¹Ā«ÿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ øí ½wĊÆz   ī 2 SD¿v ¾¤úí 

)ûwñºý½wòý ¡w{Åw´ù 5¼·mù 

 

yĊÅj ûvÀĊùÌ·wÉ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~Ĉ{Ċí¾£ ćwă #¢ĊÞú« ÿ óĀÕ Iôí ¿wĊ¤ùv$ 5 ªĉw¤ý

yĊÅj ûvÀĊù ¿v ôÍw³Ĉù ûwÊý wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~´õ ¿v Ăí ºă¹óĀÕ ×wI  w£ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ¾¨ív

yĊÅj ć¹ÿº³yĊÅj ćv½v¹ ¢Êă ÿ ªþ~ ćwă¾ĊÆù ÿ ā¹Āz ¾ĉ¼~yĊÅj ÈÉ ¾ĊÆù ÿ ¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~ ć¾ĉ¼~

úíĈ ºý½v¹yĊÅj ćv½v¹ ¢Êă ¾ĊÆù ÀĊý ¿wĊ¤ùv ×w´õ ¿v ) wă¾ĊÆù ĂĊêz ÿ ā¹Āz ¹wĉ¿ ½wĊÆz ć¾ĉ¼~

yĊÅjÖÅĀ¤ù ć¾ĉ¼~Ĉ ½v¹ ªĉw¤ý )ºýĂz ¢Å¹ yĊÅj ¿v āºùj~ ÿ óĀÕ Ì·wÉ ÿ¹ ÃwÅv ¾z wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼

yĊÅj ¿wĊ¤ùv ć¾ĉ¼~ć¾z½wíwă  ÿ ÈÉ Iªþ~ ćwă¾ĊÆù ćw« Ôêå ĂöÍw³ ªĉw¤ý ½¹ ÿ ¹½v¹ ć¹wĉ¿ ĈýwÉĀ úă

Ĉù ÏĀÝ ¢ÊăÈÉ ¾ĊÆù óĀÕ û¹Āz āw£Āí ûj ¢öÝ Ăí ¹ĀÉ $āw£Āíüĉ¾£  ćwă¾ĊÆù û¹Āz ĈýđĀÕ I#¾ĊÆù

Ĉù ¢Êă ¾ĊÆù ćđwz ¿wĊ¤ùv ā¾·đwz ÿ ¢Êă ÿ ªþ~üĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz ûvĀþÝ Ăz ÈÉ ā½wúÉ ¾ĊÆù Ăí

Ĉù xĀÆ´ù ë¾¤Êù ¾ĊÆù¹ĀÉ Iûj ćw« ûºÉ ÏĀÝI ´ù ½¹ Ĉöö·LĂtv½v ÿ ¡w{Åw  ć¹wĄþÊĊ~ ćwă¹¾{ăv½
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Ĉúý ¹w¬ĉvºþíJ Ătv½v v¾ĉ¿ ÀĊý v½ ¾ĊÆù üĉv ½wí¹Ā· ¡½ĀÍ Ăz ¾òĉ¹ ćwă¾ĊÆù ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ ćwă¹¾{ăv½ ć

Ĉù ôùwÉüĉv ¾í» Ă¤{õv )¹ĀÉ  ë¾¤Êù ¾ĊÆù üĉv ½¹ ¾òĉ¹ ćwă¾ĊÆù ¢ĊÞú« yĊí¾£ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Ă¤îý

ĈùyĊÅj ºývĀ£ûj ć¾ĉ¼~ ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ÀĊý v½ ¢ĊÞú« ¡¾¨í ¾ñv üĉv¾zwþz )ºă¹ ÈĉvÀåv v½ wă

yĊÅj øĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ ûwÅ½Ĉù vºĊ~ ć¾òĉ¹ ôîÉ wù ¡đ¹wÞù ÿ ªþ~ ćwă¾ĊÆù ¢ĊÞú« ów¨ù ćv¾z )ºþí

 ÈÉ ¾ĊÆù ¹½vÿ ¢ÊăĈù¹ĀÉ J MwúöÆù ¹ĀÉ yĊí¾£ ¾ĊÆù ¹Ā· ¢ĊÞú« wz ¢ĊÞú« üĉv ¾ñv v¼õ

yĊÅjÝ Ăz ÈÉ ¾ĊÆù üĉv¾zwþz )¹¾í ºăvĀ· ¾zv¾z ºþ¯ v½ ¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ Ăí ¢Êă wĉ ªþ~ ¾ĊÆù ¿v ĈÊ¸z ûvĀþ

yĊÅj½v¹ ć¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~ā¾ù¿ ½¹ ºýć yĊÅj wz ćwă¾ĊÆùĈù xĀÆ´ù đwz ć¾ĉ¼~ ¾Úý ½¹ wz üĉv¾zwþz )¹ĀÉ

Þú« ü¤å¾ñĂz ¢Ċ ûvĀþÝøĄùüĉ¾£  ÛĀéÿ ½¹ ôùwÝxĀÉjćwă Ă{£½ Jć¾ĄÉ¢Êă ćwă¾ĊÆù Ĉöí ćºþz Ăýwñ

yĊÅj ×w´õ ¿v ĈĉwúĊ ăv½Ăê{Õ ôĉ» ¡½ĀÍ Ăz ć¾ĉ¼~Ĉù ćºþz¹ĀÉ  óÿº«$1#) 
 

óÿº«1) yĊÅj ûvÀĊù)ûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù Ĉöí ć¾ĉ¼~ 
yĊÅj ûvÀĊùwă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~ 

ûv¾´z ¾zv¾z ½¹ 
ù ā½wúÉwă¾ĊÆ 

ìĉ ÿ¹ ĂÅ ½wĄ¯ ªþ~ ÈÉ ¢æă ¢Êă 
¹wĉ¿ ½wĊÆz        % 
¹wĉ¿     % %   
ć¹ÿº³ w£ % % % %   %  
øí         
øí ½wĊÆz         

)ûwñºý½wòý ¡w{Åw´ù 5¼·mù 
 

Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ  ÿ¹wĄþÊĊ~wă 
ā¹v¹ Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ýÍ ¡w{Åw´ù ÿ āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ĈývºĊù ¡wÝĒÕv ÿ wă ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½Ā

yĊÅj üĊĊÞ£ ËĀÎ·øă ÿ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~     ìLĉ ûvĀLþÝ ĂLz ¢LĊÞú« û¹Āúý Ïÿ¾æù üĊþ¯
 ÛĀéÿ ½¹ øĄù ¾¤ùv½w~ûv¾´zćwă yĊÅj ºĉºÊ£ ÿ ĈýwÆýv  ĈLù ûwLÊý ûwĄæÍv ½¹  wă¾ĊÆù ć¾ĉ¼~   ĂLí ºLă¹

Ĉù wĄþ£ Ăý ĈĉwúĊ ăv½ ćv¾z ºĉº« ćwă¾ĊÆù üĊĊÞ£   LĊÞú« ÜLú¬£ ¿v ć¾ĊñĀLö« wz ºývĀ£  ćwă¾ĊLÆù ½¹ ¢
¤Êùºĉwúý ć¾ĊñĀö« ûv¾´z ¿ÿ¾z ¿v  ë¾ Ĉù ÀĊý ûj ¡wæö£ ÿ ¡v½wÆ· ûvÀĊù ¿v ûv¾´z ÛĀéÿ ¡½ĀÍ ½¹ Ăîöz-

ê´£ ĂĊÑ¾å v¼õ )ºăwíĊĈù ºĊĉm£ è ÿ ¹¹¾ñ¢Êă ćwă¾ĊÆù Ăí ¹¾í ûwÝ»v ºĉwz   ½¹ ĈLöÞå ĈĉwLúĊ ăv½ Ăýwñ
 wz ćwă¾ĊÆù ćw« Ăz ºĉwz ÿ ºý½v¹ Ĉöí ¾Úýºĉº¬£ Ăz ¿wĊý ûwĄæÍvyĊÅj v½ ĈþĉÀòĉw« ćwă¾ĊÆù ¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~

yĊÅj wz¹Āúý Ĉå¾Þù ¾¤úí ć¾ĉ¼~  ôîÉ$.#     ćv¾Lz ºLĉº« ćwă¾ĊLÆù ¹wĄþLÊĊ~ Ăí ¹¾í ûwÝ»v ºĉwz Ă¤{õv )
Ĉúý øă ĈĉwúĊ ăv½ ÿ Üú¬£yĊÅj ÿ ûv¾´z ¿v ½ÿ¹ ûvºþ¯ ºývĀ£ºÉwz Ĉñºĉ¹   ôévºL³ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ĉõÿ

yĊÅj ÿ ûv¾´zºù ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ½¹ Ĉĉv¿ ¾ÚýJ¢Åv yĊÅj ûvÀĊù ów¨ù ćv¾z    ā½wúLÉ ¾ĊLÆù ć¾ĉ¼L~
ÈÉ   #Ă LÅ ÿ ĈÅw{Ý ßwz½wĄ¯ ûwzwĊ·$,0*0      yĊLÅj ûvÀLĊù ĂLí ĈõwL³ ½¹ I¢LÅv    ºLĉº« ¾ĊLÆù ć¾ĉ¼L~



Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºùćÀĉ½  ć¾ĄÉ ćwăwÒå ½¹ ûv¾´zÿ ôùwÝ¾Ċá ºþåvº~ ¹¾îĉÿ½ wz)))                                                    14 

ć¹wĄþÊĊ~ ÄúÉ ûwzwĊ·$  #Ă Å ÿ ć¹wzj.*- ÿ ā¹Āz   øív¾L£ Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv ¾¤úí ½wĊÆz Ĉö{é Ăz ¢{Æý
ìĉ ā½wúÉ ¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z ĈõĀ¤ù Àív¾ù  $  ûw¤LÅ½wúĊz ów¨ù ćv¾z üĊþùoLúõv¾Ċùv    ÿ #Ĉ¤LÆĉÀĄz ûwù¿wLÅ ÿ

ûj Ĉĉv½wí ûºùj üĊĉw~ ¢Åv āºÉ ¹wĄþÊĊ~ ćºĉº« ¾ĊÆù ÀĊý ¾ĊÆù üĉv ćw« Ăz ûv¾´z ÛĀéÿ ÷wòþă Ăz wă
 üĉv Ĉĉv½wí w£ûwù¿wÅwă Ċý Èăwí ûv¾´z ÛĀéÿ ÷wòþă ĂzIªĉw¤ý üĉv Ĉùwú£ Ăz Ă«Ā£ wz )ºzw   ½¹ ûv¾òLÊăÿÂ~

 ôîÉ/ « ćwă¾ĊÆù   ½¹ ôLùwÝ¾Ċá ºLþåvº~ ćwă¹¾îĉÿ½ û¹v¹ ½v¾é ¾Úýºù wz ÿ ā¹¾í üĊĊÞ£ ĈĉwúĊ ăv½ ºĉº
ā¾Ąz ÿ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ć¹¾{ăv½ óºù ¿v ć¾ĊñSWOT   ÓĀz¾ù ºĉºĄ£ ÿ ¢Í¾å ÿ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý
 óÿº« ½¹ v½ wă¾ĊÆù Ăz2  óÿº« ½¹ Ä Å ÿ ā¹Āúý Ĉzwĉ¿½v3 ćÂ£v¾¤Åvćwă   ćv¾Lz v½ ć¹ºÞ¤ù ć¹wĄþÊĊ~

ĂþĊĄzyĊÅj ×w´õ ¿v wă¾ĊÆù ÛwÑÿv ûºÉ ¾£ā¹¾í üĉÿº£ ć¾ĉ¼~ Ăz āºÉ üĉÿº£ ć¹wĄþÊĊ~ ćwă¹¾{ăv½ )ºýv
)¹½v¹ ¹¾z½wí ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù Ĉùwú£ ćv¾z ĈùĀúÝ ¡½ĀÍ 

 

 
 ôîÉ.) ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ½¹ ¾ĉ¼~ yĊÅj ćwă¾ĊÆù ÿ Ówêý 

ûwĄæÍv ć½v¹¾ĄÉ 5¼·mù ( ûwñºý½wòý 5øĊÅ¾£ 

 
 ôîÉ/) ă¾ĊÆù ĂÊêýûwĄæÍv ¾ĄÉ ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ ć¹wĄþÊĊ~ ćw 

ûwĄæÍv ć½v¹¾ĄÉ 5¼·mù ( ûwñºý½wòý 5øĊÅ¾£ 
 



2+                                                             Ăö¬ùwÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉwùj  ûw¤Æù¿*øÊÉ ôÆöÆù ā½wúÉ*÷ÿ¹ ówÅ*4, 

 óÿº«2)  ć¹¾{ăv½ óºù Ătv½vSWOT  ½¹ ĈĉwúĊ ăv½ ćwă¾ĊÆù ćv¾zûĒí¾ĄÉ )ûwĄæÍv 

w
ă
¾
Ċ
Æ
ù

 

¡Āéwă 
$STRENGTH# 

äÞÑwă 
$WEAKNESS# 

¢Í¾åwă 
$OPPORTUNITY# 

wăºĉºĄ£ 
$THREAT# 

ó
ÿ
v
 
¾
Ċ
Æ
ù

 

(  Ĉîĉ¹ÀýwúĊzûw¤Å½ćwă 
#Ã$ v¾ă¿ ¡¾Ò³ IÐĊå I
 Ăz  Ăĉ¾òÆÝ ÿ Ĉýw«¾«
)¹wzjºú³v ÿ Çÿ¾Å ûwzwĊ· 

(  ½¹ ¾ê¤Æù ć¾¤ýĒí Ĉîĉ¹Àý
Ĉõÿ ûwzwĊ· ûwzwĊ· Ăz ¾ÎÝ

)¹wzjºú³v ÿ Çÿ¾Å 

( ûwîù ĈþĉÀñ  Àív¾ù ¾¨ív
 ¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z ĈõĀ¤ù
ĈĉwúĊ ăv½ ë¾¤Êù  ûwzwĊ·$

)#¹wzjºú³v 
(  Ăz üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯ ¹Ā«ÿ

êý ìĉ ¡½ĀÍ ā¾ñ ĂÖ
 ćwă¾ĊÆù ćv¾z Ĉ¤ĊÞú«

.I,I/) 

(  ¿v ā¹wæ¤Åvûw¤Å½wúĊzćwă 
 IÐĊå I#Ã$ v¾ă¿ ¡¾Ò³

 ćv¾z Ăĉ¾òÆÝ ÿ Ĉýw«¾«
 ¢ĉ¾ĉºùûv¾´zćwă )Ĉõwú¤³v 

(  ûwzwĊ· ć¾¤ýĒí ¿v ā¹wæ¤Åv
Ĉõÿ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ¾ÎÝ

 ÿ ¡wÞú¬£Ç½ĀÉćwă 
)ć¾ĄÉ 

(  ĈõĀ¤ù Àív¾ù ëºýv Ĉĉv½wí
 ÷wòþă Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ ûv¾´z

Āéÿ ûv¾´z ÛĂzāÂĉÿ 
 ûw¤Å½wúĊzüĊþùoúõv¾Ċùv) 

(  ½¹ ¢ĊÞú« ¹wĉ¿ Üú¬£
 ówú¤³v  ÿ üîÉ¾îÉ āv½½wĄ¯

yĊÅj ć¾ĉ¼~ć¾z½wíćwă 
)āv½½wĄ¯ ãv¾Õv 

÷
ÿ
¹
 
¾
Ċ
Æ
ù

 

( üzv ûw¤Å½wúĊz Ĉîĉ¹Àý wþĊÅ
 ûwzwĊ· Ăz Ã½ºù ûwzwĊ· ½¹
)Ă Å ûwzwĊ· ÿ üĊĉw~ ßwz½wĄ¯ 

(  ½¹ Ĉ¤¸£ āwòÉ¿½ÿ ¹Ā«ÿ
ćwÒå ÿ Ĉ¤¸£ āv½½wĄ¯   ¿wz

 ¢ĉÀí¾ù Èêý wz āv¾úă Ĉåwí
)ûj ½¹ 

( ûwîù ĈþĉÀñ  ûv¹¾ñ,+, 
üĊÆ³ ÷wùv āw Å  #Û$½¹ 

¾ĊÆù )¡v¾ăwÚ£ ÿ ĈĉwúĊ ăv½ 
( ¡wùº· Àí¾ù ºz ¢ĊÞÑÿ-

 ìĉ ĂêÖþù ć½v¹¾ĄÉ ć¾ĄÉ
Ă{ÞÉ Ĉöù ìýwz ÿ ÷wùv ć
#Û$ üĊÆ³ 

( üzv ûw¤Å½wúĊz ¿v ā¹wæ¤Åv-

 wþĊÅ  Ăz Ã½ºù ûwzwĊ· ½¹
¢ĉ¾ĉºù Àí¾ù ìĉ ûvĀþÝ 

)ûv¾´z 
(  Ĉ¤¸£ āwòÉ¿½ÿ ¿v ā¹wæ¤Åv

÷wùv ûvºĊù ćw« Ăz #ā½$  ćv¾z
¢ĊÞú« Üú¬£ ¡v¾ăwÚ£

āºþþí 

( yĊÅj ûv¹¾ñ ć¾ĉ¼~,+, 
 āw Å #Û$ üĊÆ³ ÷wùv ¾zv¾z ½¹
Ç½ĀÉćwă  ø«wĄ£ ÿ Ĉõwú¤³v
)¢ĊÞú« 

( yĊÅj Àí¾ù ¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~
¡wùº· ć¾ĄÉć½v¹¾ĄÉ 
ĂêÖþù Ă{ÞÉ Ĉöù ìýwz ÿ ìĉ 

#Û$ üĊÆ³ ÷wùv 

Ċ
Æ
ù

÷
Ā
Å
 
¾

 

(  xĀ· ¢ĊÞÑÿìýwzćwă 
 ¾zv¾z ½¹ Øåw³ ûwzwĊ· ½¹ Üévÿ

ûv¾´zwă  ¹vºÞ£ û¹Āz ëºýv ÿ
)wĄýj 

(  ç¾z ¢í¾É ºz ¢ĊÞÑÿ
ĂêÖþù ½¹ Øåw³ ûwzwĊ· ½¹ ćv

 āĀ{ýv ¢öÝ Ăz ûv¾´z ¾zv¾z
 ü¤Évºý ÿ ¢ĊÞú« û¹Āz

×wæ³)yÅwþù ćwă 

( yĊÅj ÷ºÝ ć¾ĉ¼~
ìýwzćwă  ûwzwĊ· ½¹ Üévÿ

 ¾zv¾z ½¹ Øåw³v¾´zûćwă 
 Ăz ¢é¾Å ôĊ{é ¿v Ĉõwú¤³v

 ÷wòþăÇ½ĀÉćwă )ć¾ĄÉ 

( yĊÅj ¢í¾É ¹wĉ¿ ć¾ĉ¼~
ĂêÖþù ç¾z ½¹ ćvûv¾´zćwă 

 ôĊ{é ¿v Ĉõwú¤³vÇ½ĀÉćwă 
)½w¬æýv wĉ ć¾ĄÉ 

÷
½
w
Ą
¯
 
¾
Ċ
Æ
ù

 
(  ÿ ć¾¤ýĒí Ăz Ĉîĉ¹Àý

 ½¹ Üévÿ ĈéÿºÍ ûw¤Å½wúĊz
)¾Ąúñ½Àz ûwzwĊ· 

( È£j āwò¤Æĉv Ăz Ĉîĉ¹Àý-

 Üévÿ ćÀí¾ù ĈýwÊý ûvºĊù ½¹
) ¾Ąúñ½Àz 

(  ¢Æ~ ôí ā½v¹v ºz ¢ĊÞÑÿ
 ¾zv¾z ½¹ ûwĄæÍv ûw¤Åv

ûv¾´zwă  ¢Évºý ¢öÝ Ăz
×wæ³)yÅwþù ćwă 
( ûwîù ĈþĉÀñ  ĈõĀ¤ù Àív¾ù

ĈĉwúĊ ăv½ ¾ĊÆù ½¹ ûv¾´z 
$ĂzāÂĉÿ )#Ĉýwù½¹ Àív¾ù 

(  ÿ ć¾¤ýĒí ¿v ā¹wæ¤Åv
 ½¹ Üévÿ ĈéÿºÍ ûw¤Å½wúĊz
 ćv¾z ¾Ąúñ½Àz ûwzwĊ·
ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù) 
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