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¤ĉwÑ½ È¬þÅćºþú ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝwă wz  ¹¾îĉÿ½øî³Ĉĉw¤Åÿ½ xĀ· Ĉĉvÿ½)  

ĂÞõwÖù ćwăw¤Åÿ½ 5ć¹½Āù ĈzĀþ« ûw¤Æă¹( ûwñ¾ñ ûw¤Å¾ĄÉ 
 

÷wÆ³ ćºĄù%,ù IĈývĀÑ½ wÑ½ºú´- I½ĀÉj Ă¨ĉº³. 

,ćĀ¬Êýv¹ Ăùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ć¾¤í¹ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ IwĊåv¾â« āºîÊýv¹ IĈĉw¤Åÿ½ ćÀĉ½ 
- Iûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ćwĊåv¾â« āºîÊýv¹ ¹w¤Åv.ÃwþÉ½wíĂùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ºÉ½v Ić¾ĄÉ ćÀĉ½ 

ĈöĊz¹½v èê´ù āwòÊýv¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÿ ¡wĊz¹v āºîÊýv¹ 
wĉ½¹ ¶ĉ½w£ 5¢å,*-*4.5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ J ,*2*4. 

āºĊî¯ 
vÿ¾úî³Ĉĉ ĉw¤Åÿ½ĈI zwêù ½¹ ć¹¾îĉÿ½ ¢ùĀî³ ôĉw¤Åÿ½Ĉ  ½Āùv ó¾¤þí ÿ ā½v¹v ÷wÚý ½¹ĉw¤Åÿ½ xĀLÆ´ù Ĉ

Ĉùå ÿ ¹ĀÉûwù¿wLÅ ûwLĊù ôLzwê¤ù ÈþLí ÃwLÅv ¾z Ăí ¢Åv ćºþĉj¾ĈúLÅ½ ćwLă¹wĄý ÿ wLă ½v¹vāć w¤LÅÿ½ ÿ 

ûwù¿wÅwă ôîÊ£ ÿÞùw« ćwăĂć Ĉýºù ĈÍĀÎ· È¸z ÿ ÉĈù ôî¹¾Ċñ )vwz ā¿ÿ¾ù æù Ç¾¤Æñ Ĉ¤í½wLÊù øĊăw

 ÿ¢ùĀî³wăć Ĉö´ùI ¢õÿ¹wăć  v¾ñÀí¾ú£MĒúÝ ¶Åw~ ½¹çĀê³ ÿ wă¿wĊý Ăz ĈĉĀñ ĈÝwLú¤«vI  ĈýºLù ÿ ĈLÅwĊÅ

ûwĊĉw¤Åÿ½ õw¯ ½w¯¹ ÈāºÉºýv) üLĉv Ăz Ă«Ā£ wz¾LÑw³ ówL³ ½¹ ĂLí  ¿v ĈLîĉÈõw¯wLăć  üĉ¹wLĊþzĉw¤LÅÿ½IĈ 

ĂÞÅĀ£ć ā½v¹v ½¹ ¢ĊÝÿ¾Êù ½wăw¤ÅÿāĀ´ý ½¹ ¾ĊĊâ£ I¢Å  ¾LÚý Ăz ć½ÿ¾Ñ wăw¤Åÿ½ ā½v¹vLùĈºLÅ½)  üLĉv ãºLă

ĂõwêùI ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢ĉwÑ½ È¬þÅ wăā¹ÀýwÉ ûwLñ¾ñ ûw¤LÅ¾ĄÉ ĈzĀLþ« ûw¤Æă¹ ćw¤Åÿ½  ÿ

²ÖÅºþzć ûjwă ¢Åv Iãºă üĉv ćv¾z )vº¤zv  çĀLê³ ¿v ¢ýwĊLÍ ½¹ ûj āwLòĉw« ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉĉvÿ¾úî³ ĈÅ½¾z Ăz

ÿ½ Ä Å ÿ ûwĊĉw¤Å Ăz ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢ĉwÑ½ È¬þÅ¾z ÃwÅv ½wĄ¯ ĂLæõoù Ĉĉv½wLí  I¢í½wLÊù

ć¾zv¾z Ić¹¾îöúÝ ÿ ¶Åw~ÿ ĈĉĀñ -4 ù üĉv ćv¾z Ì·wÉoĂæõwă ÈLÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤Åv wzûwĊĉw¤LÅÿ½ üĊLz ½¹ ĂLùwý 

 ĂÞõwÖù ¹½Āù ĂêÖþùºÉ Ă¤·v¹¾~ )Ĉù ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ý ºă¹ Ăíèê´£ ¡½ĀÍ ½¹  IĈĉw¤LÅÿ½ xĀ· Ĉĉvÿ¾úî³

ùĈûvĀ£ øă )¹Āz ûwĊĉw¤Åÿ½ çĀê³ ¿v ¢ýwĊÍ Ăz ½vÿºĊùv ¹¾LîöúÝ ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ ¢ĉwLÑ½ ¢ĊÞÑÿ È¬þÅ üĊþ¯

ć½wĊă¹wă  ½¹ ĈzĀþ« ûw¤Æă¹ ćwăw¤Åÿ½ Ĉöí ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¹v¹ ûwÊý ûwñ¾ñ ûw¤Å¾ĄÉć½wLĊă¹ ¿v ¢ĉwÑ½wLă 

 üĉv ½¹ ûw¤Æă¹ ĈzĀöÖù ¢ĊÞÑÿ ½¹v¹ ½v¾éw¤Åÿ½ ÿ Ă¤ÉĀö¤ăwĊLÅ ÿ ßwz½wĄ¯ I¹wzj¾Îý ćwăI  v½ ¢ĊÞLÑÿ üĉ¾L¤Ąz

Ă¤Év¹ºýv) 
 

ćºĊöí ûwñÁvÿ5  Ĉĉvÿ¾úî³ xĀ·w¤Åÿ½ĉĈI  ¢LùĀî³Ĉĉw¤LÅÿ½I  çĀLê³ûwĊĉw¤LÅÿ½I ć½wLĊă¹óºLù I  
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ùĂùºê  ÿĂõmÆù ±¾Õ  

 ĈÕ÷Āù ÿ ¾Ąùwăć āĀĊÉ ówúÝv ĈýđĀÕć Ăùwý¾z½ĉÀć üĊĉw~ Ăz đwz ¿v ÿ Àí¾ú¤ùI îLÊù wĄþ£ Ăý ÿ ¡Ē

wÆùtĂÞùw« ôć ¹¾îý ô³ v½ Ĉĉw¤Åÿ½I  ćºLĉº« ¡ĒîLÊù ÿ ôtwÆù ¿ÿ¾z ¦Ýwz ¹Ā· ĂîözºLÉ ¾Lùv üLĉv )

 ĈÕ ºÉ y«Āù÷Āù ÿ ¾Ąùwăć ¾Ċ·vI  Ĉýw{ùĂùwý¾z½ĉÀć  ¢úÅ Ăz Ĉĉw¤Åÿ½ĂLùwý¾z½ĉÀć  çĀLÅ Ĉ¤í½wLÊù

ºzwĉ  ĈùĀĄæù ÿw~ĉĂvć Ăùwý¾z½ĉÀć  ¿v Ĉĉw¤Åÿ½Ăùwý¾z½ĉÀć  Ăz ÷¹¾ù ćv¾zĂùwý¾z½ĉÀć Lþí ¾LĊĊâ£ ÷¹¾ù wz )º

üĉĀý Ç¾òý Ăöăÿ ½¹Ióÿv ć  ¾z v½ ¹Ā· ÃwÅvv¹¿Àí¾ú£Ĉĉ  ć½v¼ñvÿ ÿõĀuÆùĊ¢wă  Ăz¢ùĀî³wăć Ĉö´ù, 

½¹ )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù üĊĉw~ ±ĀÖÅ ÿ āĀĊÉ üĉvć Ăùwý¾z½ĉÀćI  ÿ ÷¹¾ù Èêýûwù¿wLÅwăć 

 Ĉ¤õÿ¹ ¾ĊáMĒùwí þ« IĈþĊĉÀ£ ¢õw³ ¿v ÿ āºÉ Ă¤Æ«¾z vºĊ~ ć½Ā´ù Ă{ùĈwúýĉº ¢í½wLÊù ÷ĀĄæù Üévÿ ½¹ )

 IĈĉv½wí ÷ĀĄæù wz Ĉù¹¾ùv¹¿Àí¾ú£Ĉĉ  ÿ¢ùĀî³wăć  Ĉö´ùøLă½¹ ùjĊĂL¤¸ I¢ùĀî³wLăć  ĂLz v½ ĈLö´ù

ĂþĉÀñ ¡½ĀÍ ¾ĊòúÊ¯  ±¾LÖù ¾L£¾z ÿLùĈ¹¿wLÅ $Ić¹v¾Lù ,.3. 5/2)#  ĈLĉvÿ¾úî³ ÷ĀLĄæù ½¹ ±ĀÖLÅ

 ûĀñwýĀñzĊüööúõvĈ IĈöù ÿ  ½wí Ăz Ĉö´ùùĈ¹ÿ½ ć½wĊúă ÿ ¢í½wÊù ¾z ÿ ûwĊù ĂLÞùw« ÿ ¢õÿ¹ć   ĈýºLù

)¢Åv ½vĀ¤Åv ¢õÿ¹wă ûj ćw« Ăzā½v¹v ôùwí ¢ĊõĀuÆù ĈĉwĄþ£ Ăz Ăíć LĄÝ ¾Lz v½ ½Āùv āº¾ĊñºLýI  ½¹ ºLĉwz

ûwþíwÅ ½wþí ÿ ĈÍĀÎ· È¸zI vĀÝ ÿ wă¹wĄý ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăzā½v¹v óĀuÆù ôùć ºýĀLÉ xĀLÆ´ù ĂÞùw«) 

 ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wzûwĊĉw¤Åÿ½ ĂÍ¾Ý ½¹ć øĊúÎ£ć¿wLÅ  ÿÅĊ¢LÅw½v¼ñćI ā½v¹v ºLþĉj¾åć w¤LÅÿ½  ìLĉ ¿v

 ÿ Ăýv¾ùj ÷wÚýv¾ñ½vº¤év  ćºþĉj¾å Ăz÷¹¾ù½đwÅ  ºLÉ ºLăvĀ· ôĉºL{£ Ĉ¤í½wLÊù ÿ ÿ ¡ÿwLæ¤ù ćwă¾¤LÆz ÿ

å¾ÙĊ¢wăć ºĉº« ā½v¹v ½¹ć  ½Āùvw¤Åÿ½)ºùj ºăvĀ· ¹Ā«ÿ Ăz wă üĉv Ăz Ă«Ā£ wz Ăíw¤LÅÿ½wăI ĂLÍ¾Ýwăć 

Ív ÿ øĄù ć¿ÿ¾ùv Ĉñºý¿ Ĉö ½wúÉ ĂzùĈjĉºþ  È¸z ÿāºúÝvć  ÿ ¡wí¾´£ ¿vĀ~ĉÈwăć  üLĉv ½¹ ĈÝwú¤«v

ûwîùwă  ćÿ½ùĈºă¹ I ÃwĊêù ½¹ Ĉĉvÿ¾úî³ ÷ĀĄæùw¤Åÿ½I  ¢ĊúăvÿĉāÂvć ùĈĉºLzw  ÿLùĈûvĀL£  ĂLz ûj ¿v

Ăĉwù¾Å ûvĀþÝć ĈÝwú¤«v )¹¾z ÷wý IôLöù ûwù¿wLÅ ¾LÊz çĀLê³ ĈõwÝ ûĀĊÆúí Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z L¤Ąz üĉ¾

ĂýwÊý IĈĉvÿ¾úî³ Ă«½¹vć I¾LÊz çĀLê³ ¹¾{LÊĊ~ ĂLz ûj èzwLÖù ĂLí ¢Åv  çĀLê³ ĂLöú« ¿v¾ĄLÉ ćºýÿ

ùĈºùw¬ýv) ÜÖé Ăùwýā½wúÉ 1/  ówÅ ½¹ ¾Êz çĀê³ ûĀĊÆúí-+++  ĂLz v½ ĈLĉvÿ¾úî³ ±ĀLÑÿ Ăz ć¹ĒĊù

 ÿ ¾LÊz çĀê³ Ĉĉw~¾z Ăz ½¹wé ĈÖĊ´ùá¾£ĊyāºLþþíć ĈýwLÆýv ½vºLĉw~ ĂÞLÅĀ£ ÿ ºLÉ½  ā¹¿ ºLýĀĊ~¢LÅv 

$UNDP, 1997#)  

 Ĉĉvÿ¾úî³ wz÷¹¾ù½đwÅć ĂÞÅĀ£ ÿ ĈÝwú¤«v( ć¹wÎ¤évI  ¹½v¹ Ĉòþ£wLòþ£ ÿ øĊê¤Æù Ów{£½vā¿ÿ¾Lùv ÿ 

 xwÆ³ Ăz ĂÞÅĀ£ ûwú¤æñ ½¹ ĈöÍv ¦´zùĈjĉº)  Ĉĉvÿ¾úî³ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz wĉĈĉw¤Åÿ½  ć¾ăĀL« ć¾ùv v½

ĂÞÅĀ£ ºþĉj¾å ½¹ć  ½vºĉw~ĉw¤Åÿ½ xwÆ³ Ăz Ĉā¹½ÿjºývI ¬ýj w£ûwþÝ ĈåĀí Ăí wI  ûwù¿wLÅ èzwLÅ ôLí ¾Ċz¹

ôöùI ¢Åv ā¹½ÿj ½wúÉ Ăz ĂÞÅĀ£ ¹¾{ÊĊ~ ÿ ¾êå Ā´ù ÿ Èăwí ½¹ øĄù ôùwÝ wĄþ£ v½ ûj $ûwLúă#)  ĈLæĉ¾Þ£

ā½wz½¹ ôöù ûwù¿wÅ ¾Úý ¿v Ăíć  ¾LÚý ĂLz yÅwþù Ĉĉvÿ¾úî³LùĈºLÅ½I 5¿v ¢LÅv ¡½wL{Ý  ½vºL¤év ówLúÝv
                                                             
1- Local governance 



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,+, 

 

Ić¹wÎ¤év ĈývĀĉ¹ ÿ ĈÅwĊÅ  #ìĊ£v¾íÿ½Āz$ćv¾z )±ĀÖLÅ ÷wLú£ ½¹ ½ĀLÊí ìĉ ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù  äLĉ¾Þ£ üLĉv

ÿ¿wÅ ôùwÉIwă½wí  Ĉĉwă¹wĄý ÿ wăºýÿ½ùĈ¹ĀÉ  ĂíûwĊĉw¤Åÿ½  ÿāÿ¾ñwă  ¿v ā¹wæ¤Åv wzûjwăI  v½ ¹ĀL· ÜåwLþù

 èê´£ ÿ ûwĊzùĈºþÊ¸zI ówúÝv v½ ¹Ā· ĈýĀýwé çĀê³ ĈùºþþíI  ¹½Ā·¾z ÜývĀù wzLùĈºLþþí  ÿ¡ÿwæ£wLăć 

wă¾Úý ãĒ¤·v ½¹ v½ ¹Ā·  āv½ ¾Å ¿vù¾zĈºý½v¹) ¿ÿ¾ùvā ¾ĄÉćºýÿI  ¿v ĈîĉëĒùwăć øLĄù <ĈLÅv¾íĀù¹; 

 ½wúÉ ĂzùĈ¹ÿ½ ¢Åv ûj èê´£ Èĉwúý ćv¾z ćºĊöí Ì·wÉ ÿ )Ĉĉvÿ¾úî³I  ¹¾í½wLí ĂLí ¢LÅv ĈùĀLĄæù

ÿ wă¹wĄý Ç¾¤Æñ ĂÍ¾Ý øă ÿ ¾¨î¤ù ¢·wÅ ¾Õw· Ăz ÿ ¹½v¹ ¹Ā· ½¹ v½  ĂÞùw« ĈùĀúÝ ¢ĊõĀuLÆù üĊþ¯

ÞÅĀ£ ów{é ½¹ ûjĂć  çĀê³¾ĄÉ ¹w¬ĉv ÿ ćºýÿ¢LÍ¾åwăć  v½ ¹ĀL· ¢LĊúăv ¾¤LÊĊz ĂL¯ ¾Lă I¢í½wLÊù

ùĈwúýĉºýw )v¾ĉ¿  ¢í½wÊù ÿ ½ĀÒ³ûwĊĉw¤Åÿ½I ĂÞLÅĀ£ āv½ ½¹ ćºĊöí ć¾Ċâ¤ùć $ ¢LÅv ĈÝwLú¤«vIûv¾LĊ~ 

,.3-5 ,0+LLöÖù ºĉwLÉ )#¤z ¾LLĉ¿ yĈLĉvÿ¾úî³ ÷ĀLLĄæù ¢LLĊúăv üĊLL{ù ºLývĀ  çĀLLê³ wLLz ûj ¡w{LLÅwþù ÿ

ûwĊĉw¤Åÿ½ ºÉwz5 <½¹  ûwLúă ĈLþÞĉ ĈLÞú« ¾LĊ· ćv¾Lz ĂýwþîÉ½w¤·wÅ ¾Ċá IĈÞévÿ ¢í½wÊù ûÿºz Iāºþĉj

õĀuÆùĊ¢wăć ćºýÿ¾ĄÉ ¡ĒîÊù wz ĂÞùw« IºÝĉāºvć zÿ½Ă)ºÉ ºăvĀ· ÿ½  ÀLí¾ú£ ÷ºLÝ ¢úÅ Ăz ¢í¾³

IĂýwăwñj ā½v¹vć IĂývºþù¹¾· ÿ Ĉù¹¾ù ôîÉă¹Ĉ ĂÞùw« ćwă¹wĄýć  ¿¾Lù üĉv Ĉ¸ĉ½w£ Ôĉv¾É Ăĉw~ ¾z Ĉýºù

I÷Āz ÿ jIĈLýv¾ĉv ûwLÆýv ûºLÉ ĈÝwLú¤«v ¿v ĈLĉÀ« ĂLz ûj ôĉº{£ ÿ óvº¤Ýv Ç¿Āù  ÿ ĈþĊù¿¾LÅ Ĉ£½ÿ¾LÑ

úÒ£Ċüāºþþíć ¢Åv Ĉýv¾ĉv ûwÆýv ć¿ÿ¾Ąz$ ;Iûv¾Ċ~ ,.30 5-0)#   

 I½ÿwz üĊúă wz ÀĊý Ăõwêù üĉv vº¤zv Ăz Ĉĉvÿ¾úî³ ÿ ¢ùĀî³ äĉ½wÞ£Ĉĉw¤Åÿ½ Ă¤·v¹¾~ ¢LÅv)  ÈL¸z ½¹

ºÞzI ĂÎ·wÉăwć  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉå¾ÞùI  ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢ĉwÑ½ È¬þÅ Ăz Ä Åć½wĊă¹ wă

 ½¹ā¹ÀýwÉ ûwñ¾ñ ûw¤Å¾ĄÉ ĈzĀþ« ûw¤Æă¹ ćw¤Åÿ½ ÈÅ¾~ ćv¾«v ¿v ā¹wæ¤Åv wz ½¹ ĂùwýûwLĊù  ûwþíwLÅ

wăw¤Åÿ½ üĉv ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ )ĂÞÅĀ£ć  ½¹ wăw¤Åÿ½ üĉv¾Ąù ÿ ÷Āùwăć  µ¾Lý ÈĉvÀLåv ¢LöÝ ĂLz ¾LĊ·v

 ¹Ā{Ąz I¢ÉvºĄz I¹vĀÅ¿ĉ¢·wÅ¾wă ā¾Ċá ÿI  ºýÿ½¾ÅĉÜ¾£ć  āºLÉ y{LÅ ¾Lùv üĊLúă )¢Åv Ă¤å¾ñ ¹Ā· Ăz

¢Åv Ăí  ûwĊĉw¤Åÿ½wz ¢é¹ zĊÈIć¾£ ĀÉ ćwÒÝvv½ wăw¤LÅÿ½ ĈùĒÅv ćºLþþí xwL¸¤ýv v½  ÀLĊý wăv½ĀLÉ ÿ

v ¹v¾åv yöáÎ´£Ċôā¹¾í  ćv¾z v½õĀuÆùĊ¢  xw¸¤ýv ć½wĊă¹ºLþĉwúýøLă )Ă¤LÉ¼ñ ówLÅ ºLþ¯ ½¹ üĊLþ¯I 

ÞÑÿĊ¢ Ătv½vć º· ¹ĀL{Ąz ĂLÞõwÖù ¹½ĀLù ćwăw¤Åÿ½ ½¹ ć½wĊă¹ ÿ w¤Åÿ½ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ ¡wùĂL¤åwĉ  ¿v ÿ

ÈĊz I¹Ā· çĀê³ Ăz ûwýj ĈĉwþÉj ¢Ą« Ăz ûwĊĉw¤Åÿ½ ¡w{õwÖù Ĉå¾Õ )¢LÅv āºLÉ ¾£¿v vLĉüÿ½  È¬þLÅ

 ¹¾LîöúÝ ćwLê£½v ½¹ øLĄù ĈùwLñ Iw¤LÅÿ½ ½ĀLùv ½¹ óĀuÆù ćwă¹wĄý ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢ĉwÑ½ûjwLă  ¹vºLúöé

ùĈ¹ĀÉ) 
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èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ 

 ¡wêĊê´£÷w¬ývāºÉ ā½wz½¹ÈĊz Jûv¾ĉv ½¹ ¢ĉwÑ½ È¬þÅ ć ą½wz½¹ ¾£ûwù¿wLÅwă  ËwL· ¡wùºL· wLĉ

 ¿v Ĉ·¾z Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉö´ù ¡wÝwú¤«v Ăz ¾¤úí ÿ ā¹ĀzøĄù¾£ĉü  wLz Ô{£¾ù ¡wêĊê´£

Ĉù ĈÅ½¾z ¾Ñw³ ÈăÿÂ~)¹ĀLÉ Ĉù¾«wL« ĈýwLúĉv $,.3-# ĂLÞõwÖù ½¹þLÅv ćv ûvĀLþÝ wLz ć¹w< Ăĉwù¾LÅ

wăv½ĀÉ ćºùj½wí ÿ ĈÝwú¤«v; ôùvĀÝ I¾§où ¢ùĀî³ Ĉĉv½wí ÿ ¹¾îöúÝ ¾z ôLùvĀÝ āÿ¾ñ ÿ¹ Ăz v½ Ĉö´ù ćwă

 wĉ ć¹wĄýûÿ½¹v¾ñ ûÿ¾z wĉ Ĉòþă¾å ôùvĀÝ ÿ v¾ñĂê{ÕºþzĈù ć wLĉ ć¹wLĄý ôùvĀÝ Iÿv ¹wê¤Ýv Ăz )ºþíûÿ½¹-

v¾ñ ¢ÅwĊÅ ºþýwù ć½v¹v ¹wĄý ¾ă Ĉýÿ½¹ ¾ÍwþÝ ĂzñĂùwý¾z Ić½v¼ ÿ ¡vÀLĊĄ¬£ IĈõwLù ÜzwLþù IÇ¿Āùj IćÀĉ½

 Ç¹¾îöúÝ ¾z Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ć½v¹v ½w¤·wÅºý¾§oùĂÞõwÖù ½¹ ć½ºz ÿ Ĉ¤úÞý ) ówÅ ½¹ ćv,.3-  ĂLz ÷vºév

<Ĉzwĉ¿½v Èêý ć¹¾í½wí ÷wÚý üĉĀý ¢ĉ¾ĉºù ĂÆĉwêù ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ĈêĊ{Ö£ ć½wĊă¹ ćwăówÞå ½¹ ćwăw¤Åÿ½ 

ì¯Āí ÿ ûw¤Æöñ ûw¤Åv ï½Àz ;ĈLþÞù ÓwL{£½v ¹ĀL«ÿ ¾òýwLĊz ĂLÞõwÖù ªĉw¤ý )ºý¹Āúý ¹¾LîöúÝ ûwLĊù ½v¹

¢ĉwú³ ÿ ½wĊă¹ Ç¿Āùj IûđĀuÆù ¹¾îöúÝ Ić½wĊă¹ ½w¤·wÅ ćwă¾Ċâ¤ù wz ć½wĊă¹ ¢ĊÞLÑÿ IĈL¤õÿ¹ ćwă

āÁÿ¾~ ćv¾«v ½¹ ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢í½wÊù ÀĊý ÿ wăw¤Åÿ½ ć¹wÎ¤év )¢Åv Ĉ£wùº· ÿ Ĉýv¾úÝ ćwă 

 ½¹ ûv½wîúă ÿ ûwĊ°zĀ¯ÞõwÖùĂv ûvĀþÝ wz ć< ôùvĀÝ¾§où ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¾zûĒĊñ ûw¤Åv ćwă;ĂLz I 

 ôùvĀÝ ĈÅ½¾z¾§où ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¿v ĈLÊĉwúĊ~ Çÿ½ wLz ûw¤LÅv ćwLăûwLĊù ĂLÞùw«ć  ć½wLùj3.4 

 Iûw¤Åv ć½wĊă¹,/4 Ăê{Õ Çÿ½ wz ć½wĊă¹ ćv Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ÿ ºþ¤·v¹¾~ āºÉ xw¸¤ýv ¾LĊâ¤ù

 ć½wîúă wzûwù¿wÅ ĈĉwĄþ£ Ăz wă.2  ºÍ½¹ ÿ ¹ÿºL³ Iûv½wLĊă¹ ĈöâÉ ¢ĉwÑ½ ¾Ċâ¤ù,.  ÄýwLĉ½vÿ ºLÍ½¹

 üĊĊ{£ v½ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ¿v Ĉíw³ Ăí ºý¹ĀúýwÑ½ ¢Ċúăv ÿ Èêý¢ĉ ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ½¹ ûv½wĊă¹ ĈöâÉ wLă

 ÿ ć¹wzj¿ÿ¾Ċå )¢ÅvĈù¾«w« Ĉýwúĉv ĂÞõwÖù ½¹ ûvĀþÝ wz ćv<¢ĉwÑ½ ¢ĊÞÑÿ ûwĊĉw¤Åÿ½  Ô{£¾Lù ôùvĀÝ ÿ

wz ûj ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿vwă ; ówLÅ ½¹,.4,ĈLÅ½¾z ĂLz I  ¹¾LîöúÝ ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ ćºþú¤ĉwLÑ½ ¢ĊÞLÑÿ

ć½wĊă¹Ăz$ wăÌ·wÉ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ ôùvĀÝ ÿ #Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉĉvÿ¾úî³ ćºĊöí ćwă¾§où  ĂLí ºþ¤·v¹¾~ ûj ¾z

 ªĉw¤ýûwÊýāºþă¹ ¶Åw~ ćºÍ½¹ ¹w¤æă ¢ĉwÑ½ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĉĀñă¹Ċ½wćwă w¤LÅv ćwăw¤Åÿ½ ½¹ üĉÿÀLé û

)¢Åv ĂþĊù¿ ½¹ ûv½wLîúă ÿ ðýv¿  ÀĊý Ĉ«½w· ¡wÞõwÖù, $-+++ĂLÞõwÖù ½¹ # ûvĀLþÝ wLz ćv< ĈLĉvÿ¾úî³

¡wùº· ÿ Ĉö´ùüĊ¯ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉ³vĀý ½¹ ĈýwÅ½; ½¹ ĈLö´ù ¢LùĀî³ ½w¤·wÅ ¾ĊĊâ£ ¡v¾§v ºý¹Āúý ĈÞÅ I

ĂLă¹ ĈÕ Ăí v½ üĊ¯ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉ³vĀý ,44+ ÷ĀLîý )ºLþþí ĈLÅ½¾z I¢LÅv ĂL¤å¾ñ ¡½ĀLÍ- $++-- ½¹ #

ĂÞõwÖù ûvĀþÝ wz ćv< ¾Lz ĈLæĊí èLĊê´£ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LÅv wz Ĉĉw¤Åÿ½ ¾êå Èăwí ćv¾z Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³

Ă{³wÎù ªĉw¤ý ÿ ĈývºĊù x½w¬£ ÃwÅv IwLþá ćwă½ĀLÊí ½¹ ĈLö´ù ĈLĉvÿ¾úî³ ûv¾òLÊþí wz ĈývºĊù ćwă

ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj ÿ Ăĉ¾¬Ċý; )¢·v¹¾~ ¾êå Èăwí ½¹ Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ Èêý ĈÅ½¾z Ăz I 

                                                             
1- Zhang et al. 

2- Nkum, John  



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,+. 

 

ùoĂÆÅ ºþă ĈÞĊ{Õ Üzwþù, $-++.ĂÞõwÖù ½¹ ĈýwĄ« ìýwz ć½wîúă wz # ûvĀLþÝ wLz ćv< ¾LĊá ¹wLÎ¤év

 ÈLLêý ÿ ĈLLÝv½¿¡wLLÆÅoù ĈLLö´ù ĈLLĉvÿ¾úî³ ; ¢LLõwĉv ćwăw¤LLÅÿ½ ²ÖLLÅ ½¹ ĈLLÊĉwúĊ~ ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz

 IÇ¹v¾~wĉwă¹wù§m£Ċ¾ ĂÞÅĀ£ ¾z Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ ¹wÎ¤év ćáĊ¾ Ýv½¿ ûv½wLîúă ÿ ĈLíđ )¹¾Lí ĈLÅ½¾z v½ Ĉ

$-++-ĂÞõwÖù ½¹ #¢ùĀî³ ²ÖÅ ½¹ ćvā½¹ Ĉĉw¤LÅÿ½ Ĉö´ù ćwă  ÿ ¹¾LîöúÝ ĈLÅ½¾z ½¹ ĈÞLÅ IĈLÆþ£

ć½wîúă¢ùĀî³ ûwĊù ćwă ôùvĀÝ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉö´ù ćwă¾§où ¾z ûj  ¹wLê¤Ýv Ăz )ºý¹ĀúýûjwLă  āwñºLĉ¹ ¿v

ć½wîúă ²ÖÅ Ić¾Úý¢ùĀî³ ćwăā¿Ā³ ½¹ Ĉö´ù ćwă Iäö¤¸ù ćwăûwÊýāºþă¹ Ĉö´ù ¢ùĀî³ ĈĉwĉĀ~ 

āÀĊòýv ÿ ćûjwă ĂLz ĂÞLÅĀ£ ½¹Ĉù ĈLö´ù ûv¾ĉºLù ĈLĉv¾òúă ôLĊõ¹$ ûv½wLîúă ÿ ½ĀLù )¹ĀLÉ-++0 ½¹ #

ĂÞõwÖùÇ¿½v Ăz ÷vºév ćvĂtv½v ½¹ Ĉö´ù ¢ùĀî³ āw¬þ~ ¹¾îöúÝ ÿ Ĉĉv½wí ĈzwĉĈùĀúÝ ¡wùº· ć  üĊLĊ{£ ÿ

 ôùvĀÝ¾§où ÿ¾Ċ~wÉ À¤ĉÿ )ºý¹Āúý ûj ¾z-  ówLÅ ½¹-++3 ĂLÖzv½ ĂLzî³ ¹¾LîöúÝ ûwLĊù ć ÿ ĈLö´ù ¢LùĀ

Ă¬Ċ¤ý )¢Åv Ă¤·v¹¾~ ûvºýÿ¾ĄÉ ¢ĉwÑ½ ÿv èĊê´£ ćûwÊýāºþă¹ wz Ĉö´ù ¢ùĀî³ ¹¾îöúÝ ûwĊù ºýĀĊ~ ć

ûvºýÿ¾ĄÉ ¢ĉwú³ ¹½Āù ÷wÚý )¢Åv 

 

āwñºĉ¹ IøĊăwæùć¾Úý Ĉýw{ù ÿ wă 
 ó¹wÞ£ Øæ³ ¢ĊúăvûwĊù  èLĉ¾Õ ¿v āºLþĉj ÿ ¾LÑw³ ôLÆý ĈLÖĊ´ù ÿ ć¹wLÎ¤év IĈÝwLú¤«v ćwă¿wĊý

ĂÞÅĀ£ć ĈýwÆýv  ¾ĊĊâ£ I½vºĉw~v¹v½w~ĉúĈ v½ ā½v¹v ½¹ć  ¹ÿ½ÿ ĂLz øĉv¹v½wL~ ¾LĊĊâ£ üĉv )¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ½Āùv

ĈúĊăwæù    øăûĀýwé I¢ĊåwæÉ Ićºýÿ¾ĄÉ ¢í½wÊù ûĀ¯ĂÞùw« ÿ ć¾zv¾z Ić½vºùć  ¢LÅv āºĊùw¬ýv Ĉýºù

 ûvĀþÝ Ăz v½ xĀ· Ĉĉvÿ¾úî³ ÿ~ĊÈÕ¾ÉĈ ĂÞÅĀ£ ćv¾zć z v½ Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ ÿ ½vºĉw~ ćĀLòõv ûvĀLþÝ Ă

Ĉù Ĉå¾Þù Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z Ĉ{Åwþùºþí $ºĄùćā¹v¿ I,.3+5 /4 )# ĂLí xĀL· Ĉĉvÿ¾úî³

ā½v¹v üĉĀý ¹¾îĉÿ½ć  ĈùĀúÝ ½Āùv¢ÅvI ā¹¾¤LÆñ ¹¾z½wLí Ĉö´ù ÿ Ĉöù IĈöùv¾å ÿ¾úöé ½¹ )¢LÅv ĂL¤åwĉ ćv

ĂêÖþù ¹wÞzv ¿v Ĉîĉ ¢ĊæĊí Ăz Ăí ¢Åv Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ IĈĉvÿ¾úî³ ćvā½v¹vć ā¿Ā³ ½¹ Ĉö´ù ½Āùv ćwă

 IĈö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ )¹½v¹ ā½wÉv Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉÅÿĊÜ¾£ Ĉö´ù ¢ĉ¾ĉºù ¿v.  Ĉýwù¿wLÅ ÿ ĈLÅwĊÅ ºL³vÿ$

Ăî{É ÔÅĀ£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ ½vº¤év ¾òýwĊz ÿ #Ĉö´ù ÿ¾úöé ½¹ ĈýĀýwé ûv¾òĉ¿wz ¿v ćvúLÅ½Ĉ 

ºLLùĉ¾ĉ¢ ā¿Ā³ ½¹ ĈýºLLù ćwLLă¹wĄý ÿ ĈLLÍĀÎ· ÈLL¸z IĈLLö´ù ĂLL°ýj )¢LLÅv Ĉĉw¤LLÅÿ½ ÿ ć¾ĄLLÉ ćwLLă

Þ£ĊĊüāºþþí  ¢í½wÊù ûvÀĊù I¢Åv Ĉĉvÿ¾úî³ û¹Āz Ĉö´ù¾§où  üĊLĊÞ£ ½¹ ĈLö´ù ûv¾òĉ¿wz ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ

ûwù½jĂ¤ÅvĀ· ÿ wăv¾z ë¾¤Êù ÇĒ£ ÿ Ĉö´ù ćwăĂ¤ÅvĀ· ÿ ãvºăv èê´£ ćĂÞùw« ćwă ć ¢LÅv ĈLö´ù

 ûwz½¹$IĂýw¤Åj ,.345 ,/,  )# 

                                                             
1- Natural Resources Institute (NRI) 

2- Weitz-Shapiro 
3- Local Government 



,+/                                                       Ăö¬ùùjwÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉw  ówÅ* ÷½wĄ¯ ôÆöÆù ā½wúÉ*øă¹½wĄ¯* ûw¤Æù¿ 4. 

 

Ăî{É IĈö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ ½¹ôîLÊ£ IĈÍĀÎ· È¸z IĈö´ù ¢ĉ¾ĉºù ûv¾òĉ¿wz ¿v ćv ÿ ĈL¤õÿ¹¾Ċá ćwă

ćÀí¾ù ¢õÿ¹ ûwñºþĉwúý ÿ ĈýºùI ¢ĉĀõÿv èê´£ ćv¾z ÿ ĈĉwÅwþÉ v½ Ĉö´ù ôtwÆù ÿ wăĂ¤LÅvĀ·wă  ÜLå½ ÿ

Ĉù ĈÝwÆù ìĉ¾Ê£ ¾òĉºîĉ wz ¡ĒîÊù$ ºþþí Ićºăv¿,.315 ,3. Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ )#ĂLz ówL{ý¹  ¾L¨î£

 ĈúÅ½ Ôzvÿ½ĈúÅ½¾Ċá ÿ  IĈLÍĀÎ· ÈL¸z IĈLö´ù ¢ùĀî³ ºþýwù$ ¢Åv ĂÞÅĀ£ äö¤¸ù ûv¾òÊþí üĊz

üú¬ývć½vÀñ½wí Iwăÿ ¾Ċá ćwă))) ÿ ā¹¿wz Ăí #Ê¸z¾§vĈ ø¤ÆĊÅ ĈLö´ù ±ĀÖLÅ ½¹ v½ ĈÅwĊÅ ÿ ć½v¹v ćwă

Ĉù ôîÉøă )ºă¹ ć¹wĉ¿ ć½wîúă ÿ ĈĉvÀåvûwLĊù ºLþĉj¾å Ĉýw{Ċ¤LÊ~ ĈLĉvÿ¾úî³ ÿ ĈLöù ĈLĉvÿ¾úî³ ćwă

¹wÞzv ÀĊý ÿ Ĉö´ù  ¢Åv ć½ÿ¾Ñ üĉv¾zwþz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾òĉ¹ ĂzwÊù Ăí Ăz Ĉö´ù ±ĀÖÅ ½¹ Ĉĉvÿ¾úî³ óĀÍv

ºLþĉj¾å ĂLí ¹ĀLÉ Ĉ£wĊöúÝ ćĀ´ý ¢LĉĀê£ v½ ĈLö´ù ĈLĉvÿ¾úî³ ćwăLþí ½ĀLĄÙ ÿ ¡đĀL´£ ôLĊõ¹ ĂLz )º

øĉv¹v½w~ ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ćwăùĀúÝĈ ½¹ Ăă¹ ¹ĀýøĊ¤Æă Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ Ăz Ĉö´ù ¢ùĀî³ ¿v ½v¼ñ ºăwÉ I 

 ûwz½¹$ÅjĂýw¤I ,.345 ,/,)# ā¹wÅ Ăz Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ Ów{£½v ĈòýĀò¯ Ăz ûwĊz üĉ¾£ûwĊù  ÿ ûvºýÿ¾ĄLÉ

 IĈö´ù ¢ùĀî³¾z ÃwÅv  IćÿwLÆ£ IÛwLú«v óĀLÍvLÊ¸z¾§vĈ ¶LÅw~ IĈĉv½wLí ÿ IûĀýwLé ¢LĊúíw³ IĈĉĀLñ

 ÿ ¢í½wÊù I¢ĊåwæÉõĀuÆùĊ¢¼~ĉ¾ć $ ¹½v¹ ā½wLÉv ÿ Çv¹wL~ûv¾Lòĉ¹ I,.315 2.#J  ¿v ¾L£v¾å ĂLí ĈõĀLÍv

¿½v ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¾z ÃwÅv Ì·wÉ ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉv½wí ã½wÞ¤ù ćwă¢Åv  ÷¿đ ¢ĊÞùw« ÿ v½ĂLÍ¾Ý ½¹ ćwă

 Ĉö´ù ¢ĉ¾ĉºù äö¤¸ù¹½v¹ Ĉù ÿĂLùwý¾z ¢ĉvºLă ćv¾Lz Ĉ{Åwþù ćĀòõv ºývĀ£¢ĉ¾ĉºLù ¡wùvºLév ÿ wă ćwă

ù )ºÉwz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ½¹ Ĉö´IĂL¤·v¹¾~ ÛĀLÑĀù üLĉv Ăz Ăí Ĉ£wÞõwÖù üĊ¤Æ¸ý ¿v Ĉîĉ L~ÈăÿÂ  <

üĊõđ ìù ûwĉv¾z,  ;Ăă¹ ôĉvÿv ½¹ć ,42+ ¢Åv) ÿv ¾Úý ¿vI ¢ùĀî³I ĂLÝĀú¬ùvć  ćwLă¹wĄý ¿v ÿ ĈúLÅ½

¢Åv ĈýĀýwé ¡½ºé wz ĈéĀê³)  wùv¢Åv ºþĉj¾å ĈÝĀý IĈĉvÿ¾úî³) ºþĉj¾å üĉvI Ăî{Éć  øLă ĂLz~ĊĂ¤LÅĀvć 

 ¢Åv øă ÿ ¢ùĀî³ øă ĂíĂÞùw«ć Ĉýºù  ¾z ½¹ v½ùĈñĊ¹¾) ÿv ¾Úý ¿vI ¶Åw~ĀñĈĉ I ÿ yÅwþ£jĉāºLþ¾òýć 

ÿ  ¹½Ā·¾z ĈĉwývĀ£¾§où  ÿ ć½w« ôtwÆù wz~ĊÈzĊþĈ wă¹vºĉÿ½I Lý ĂLz wLĄþ£ ĂĂî{LÉwăć ĈúLÅ½ Ĉýwù¿wLÅ 

¹½v¹ Ĉò¤ÆzI  ÷Àö¤Æù ĂîözĂî{Éwăć ĈúLÅ½ ¾LĊá $ĂLÞùw« ĈýºLù# ¢LÆă ÀLĊýI wL£ vLĉāºwăI  ÿ wăwLÑwê£

¹ Ăz wă¹wĄþÊĊ~½¹ĀÉ ôê¤þù ¢ùĀî³ ĈúÅ½ ćwă¹wĄý ûÿ $Mc Laughlin, 1973: 248-249)# 

<üÆþĊî£v ;æù v½ Ĉĉvÿ¾úî³ ÀĊý ĈùĀLĄā¹¾¤LÆñ¾£  ¢LùĀî³ ¿vLùĈºLýv¹) ÿv ĂLÆĉwêù wLz  ÷ĀLĄæù ÿ¹ üLĉv

ùĈĀñĉº 5 ćÿ¹ ¾ăvĉüwă ºþúåºă ½w¤å½ ĂzI õwÞåĊ¢wăć ¢Ą«½v¹  ÿ÷wÚýwăć  çĒLÕv ºLþúýĀýwéLùĈ¹ĀLÉ) 

I¢ùĀî³ ĈùwÚý ¡½ºé ÿ ĈúÅ½ ½vº¤év ¾z Ĉþ¤{ù- ĊúÒ£ ćv¾z ćv¾«v üÅĊ¢Åwwă )¢Åv  ĈLĉvÿ¾úî³ ĈLõÿ

 ĂzõwÞåĊ¢wăĈĉ  çĒÕv ë¾¤Êù ãvºăv wzùĈ¹ĀÉ  āºLÉ è¤LÊù ĈýĀýwé ÿ ĈúÅ½ äĉwÙÿ ¿v ¢Åv üîúù Ăí

JºÉwz āºÊý wĉ ÿ ºÉwz  ÿMwùÿÀõ  ćv¾z ĈùwÚý ¡½ºé ¾z Ĉî¤ùû¹¾í Ă{öá )¢ÆĊý Ĉýwù¾åwý ¾z  ĂLý ĈLĉvÿ¾úî³

 ôùwÉ  v½ Ĉ¤ùĀî³ ćwă¹wĄý wĄþ£ùĈ¹ĀÉîöz I Ăćwă½w¤·wÅ  ¾Lz ½¹ ÀLĊý v½ Ĉ¤ùĀLî³ ¾LĊá ÿ ĈúLÅ½ ¾LĊá

                                                             
1- Brian Mc Laughlin 

2- Police power 



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,+0 

 

ùĈñĊ¹¾J Ĉĉwă½w¤·wÅ  ÿ Ëw¸Év Ăíûwù¿wÅwă  v½ ûwÊĉwă¿wĊý ûj èĉ¾Õ ¿vùm£Ċü ùĈºLþþí $Atkinson, 

1998: 3#) ĂzĈöí½ĀÕ ¾z ā¹¾¤Æñ¾£  ÷ĀĄæù û¹ĀzĈĉvÿ¾úî³ Ăz ¢{Æý î³ ÷ĀĄæùĈýv¾ú ím£Ċº ¢LÅv āºÉ 

$UN, 2000: 1#) ÿĒÝ Ĉĉvÿ¾úî³ā ¢ùĀî³ ¾zI āÿ¾ñwă  ÿûwù¿wÅwăĈĉ  ½¹ ĈúLÅ½ ¾LĊá ½ĀLÕ ĂLz ĂLí v½

ā½v¹vć w¤Åÿ½ ¾§où  ôùwÉ ÀĊý ºþ¤ÆăùĈ¹ĀÉ) ôöù ûwù¿wÅ ¹wþÅv ½¹I þÝ Ăz Ĉĉvÿ¾úî³ ówLúÝv ºþĉj¾å ûvĀ

ć¹wÎ¤év ½vº¤évI ĈÅwĊÅI ā½v¹v ćv¾z Ĉĉv¾«vć ĂLúă ½¹ ½ĀLÊíć  ¢LÅv āºLÉ ĈLêö£ ±ĀÖLÅ$UNDP, 

1997: 3#. æù ¹¾z½wí÷ĀĄ Ĉĉvÿ¾úî³  ½¹¾Ąù ÿ ÷Āùwăć ¾Ċ·vI Ç¾¤Æñ ć¾ĊòúÊ¯ ¢Åv Ă¤åwĉ ) üĉv ¢öÝ

āºĊêÝ Ăz ¹¾z½wí Ç¾¤Æñć āºĊ°Ċ~ ¢Ċăwù I÷ĀĄæù üĉv Ăí ¢Åv üĉv üÆþĊî£vć  ÄîÞþLù ¾¤Ąz v½ ÜùvĀ«

ùĈºþí)  Iÿv āwñºĉ¹ ¿v ÷ĀĄæù üĉv Ç¾¤ÆñûwÊýāºþă¹ć 5¢Åv ć¿ÿ¾ùv ÜùvĀ« ½¹ ¹vºĉÿ½ ºþ¯ 

¶  ¾îæ£ ºÉ½ĈývĀ£wý ¹¶Åw~ ½¹ ¢õÿāºĊ°Ċ~ ôtwÆù Ăz ĈĉĀñć ÜùvĀ« 

¶  ½wîÉj ĈývĀ£wý¾ÚýĉĂwăć Ić¾zv¾zwý Ăz yÅwþù ¶Åw~ ćv¾z øÆĊõv¾{ĊõĀuý ¾êå  ÛwLú¤«v ĂLz ÈLêý û¹v¹ ÿ

 ćv¾zùm£Ċü ôtwÆù ô³ ÿ ¡wùº· $Atkinson, 1998: 2#) 

 ôùwÉ Ĉĉvÿ¾úî³ýwîùĊøÆwăI ÿ wăºþĉj¾å ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv Ĉĉwă¹wĄý èĉûjwLăI Ċĉw¤LÅÿ½ûw  ÿāÿ¾ñwLăć 

÷¹¾ùI Ă¤ÅvĀ·wăć z v½ ¹Ā· ûwĊùĈºþþí) ¢õÿ¹ ôùwÉ Ĉĉvÿ¾úî³I · È¸z ÿ ĈÍĀÎûwù¿wÅwăć ĂÞùw«ć 

¢Åv Ĉýºù) ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí ćv¾z v½ Ĉĉvÿ¾úî³ ćwă¹wĄý ºĉwz ā¿Ā³ ĂÅ üĉv ½¹ć  ½vºĉw~ ĈýwÆývćv¾z  Èăwí

I¾êå Iówâ¤Év ¹w¬ĉv  Øæ³´ùĊÔ¿ĉ¢Æ ¹¾í Ĉ³v¾Õ ûwý¿ ¢å¾ÊĊ~ ÿ $UNDP, 1997: 3-5#.  Ĉĉvÿ¾úî³

Ĉĉw¤Åÿ½I  ºĄÞ£ wz øă ÿ ¢ùĀî³ ¢ĊõĀuÆù wz øă Ăí ¢Åv ĈùĀĄæùûwĊĉw¤Åÿ½ ¹½v¹ ÓwL{£½v) IĈLĉvÿ¾úî³ 

 ¢ĉĀê£ ãºă wz Ĉ¤ùĀî³ ćwă½w¤·wÅ ¢ĉ¾ĉºùā¿Ā³ć ĈùĀúÝ ¢LÅv $Srinivas, 1996: 2#.  xĀ¯½wL¯

 Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½  wù Ăz v½ ûwîùv üĉvùĈºă¹ ć¾ÍwþÝ w£ ăv½ĀÉ$ ćwĈĉw¤Åÿ½I ûwù¿wÅwăć IĈúÅ½ ¾Ċá 

āÿ¾ñwăć #Ĉö´ù Ûwú¤«v ¾z Ĉþ¤{ù øĉ½ÿj ¢Å¹ Ăz v½  ĈLêö£ ĈùĀLúÝ ¢LÅwĊÅ ºLþĉj¾å ¿v ©½wL· yöáv Ăí

āºÉºývI ĂÞÅĀ£ ½¹ wùvć ĈÝwú¤«v(  Ĉòþă¾å ÿ ć¹wÎ¤évw¤Åÿ½Ą« ćwăw ÷ĀÅ û¾§où ºþ¤LÆă)  ĈLĉvÿ¾úî³

 ºþĉj¾å~ĊĂ¤ÅĀvć ûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢ÅvI ¹wÒ¤ù Üåwþù  ûĀñwýĀñ wĉùĈºþývĀ£  ÷vºLév ÿ ºýĀLÉ ½wñ¿wLÅ øă wz

¹¾Ċñ ¡½ĀÍ Ĉăÿ¾ñ $UN, 2000: 1#. 

Ĉĉvÿ¾úî³ ûĀñwýĀñ äĉ½wÞ£ ¿vI  v½ ¾ĉ¿ ë¾¤Êù øĊăwæùùĈûvĀ£ 5¹¾í ©v¾¸¤Åv 

¶  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½I  ĈùĀĄæùā¹¾¤Æñ¾£  ¢ùĀî³ ¿vĈĉw¤Åÿ½ ¢Åv  ÷wú£ ÿûwù¿wÅwăć  ¾LĊá ÿ ĈúÅ½

 ĈúÅ½ā½v¹vāºþþí ½Āùv w¤Åÿ½  ôùwÉ v½ùĈ¹ĀÉ) 

¶  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½I  ¢ĉĀê£ v½ ĈùĀúÝ È¸z Üåwþù èê´£ùĈºþí) 

¶  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½  ûj ½¹ ¢í½wLÊù ÿ ĈLÞú« ¹¾· ¹Ā«ÿ ¢öÝ ĂzLùĈºLývĀ£  ÜLå½ ÿ ć½wñ¿wLÅ ĂLz

Ï½wÞ£wă ¹ĀÉ ¾¬þù ĂÞÅĀ£ ć½vºĉw~ Ăz ÿć Ĉĉw¤Åÿ½ )ºýwÅ½ ć½wĉ 
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¶ ¢õÿ¹I v¾å v½ ćºÝwÆù ĈýĀýwé ÿ ĈÅwĊÅ ÔĊ´ù øăùĈºþíĈÍĀÎ· È¸z )I ¹wL¬ĉv ºLùj½¹ ÿ ówâ¤LÉv 

ĈùĂÞùw« ÿ ºþíć ĈýºùI  ªĊÆz èĉ¾Õ ¿v v½ ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ ôzwê¤ù Èþíāÿ¾ñwă ¾Lz ½¹ ¢í½wLÊù ćv

õwÞåĊ¢wăć ć¹wÎ¤évI ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ  øăv¾åùĈºþí. 

 ½¹ Ĉĉvÿ¾úî³ ÷ĀĄæù¾Ąù ÿ ÷Āùwăć v Ă¤å¾ñ ½v¾é ôöù ûwù¿wÅ Ă«Ā£ ûĀýwí ½¹ ¾Ċ·v ÿ ¢ÅÜùw«¾£ĉü 

 øÊ¯ Ăz ûwù¿wÅ üĉv ¡wÞõwÖù ½¹ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ºþÅùĈ¹½Ā· )ûwù¿wLÅ üLĉvI wÞLÉ üĊLùÿ¹ ½¹ v½ ¹ĀL· ½

¤ýĀîÅ Äýv¾æþíāwò ½¹ ĂLí ĈýwLÆýv ćwă ówLÅ,441 ½¹ IºLÉ ½vÀLñ¾z óĀ{ýw¤LÅv  ćv¾Lz ĈýwLĄ« ¢LĊõwÞå

 ÿ ā¹v¹ ½v¾Lé xĀ· Ĉĉvÿ¾úî³Ç¿½vwLă  ¾Lz v½ ûj ćwLă½w¬þă ÿ~ĊûwúĂLùwýwăć ¿¢LÅv ā¹¾Lí ½vĀ¤LÅv ¾Lĉ 

$UNCHS, 2000: 1#5 

¶ ĂĊùĒÝvć  çĀê³ ĈýwĄ«¾Êz  $,4/3# 

¶  ÿ ĈÅwĊÅ çĀê³ ¹v¹½v¾é$ Ĉýºù,411# 

¶ Ić¹wÎ¤év çĀê³ ¹v¹½v¾é  ÿ ĈÝwú¤«v$ Ĉòþă¾å,411# 

¶ ~ĊûwúĂùwý ć ¹½Āù ½¹ ÐĊÞ{£ ã¼³$ ûwý¿,424# 

¶ ~ĊûwúĂùwýć  çĀê³$ ûwí¹Āí,434# 

¶ ĂĊùĒÝvć ĂÞÅĀ£ è³ $,431# 

 

 

 
 

ôîÉ ,( ĂÆĉwêù  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½  ¢ùĀî³ wzĈĉw¤Åÿ½  
 
 

 

 

 
Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ùĀî³ 

 

 
Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉĉvÿ¾úî³ 

ûwù¿wÅ  ûwù¿wÅ Iø¬Æþù ÿ v¾òúă I¾¨î¤ù ĈĉwÒå

 ó¹wÞ¤ù I½vºùºýÿ¾ĄÉ ÿ Ĉ´ÖÅºþ¯ IĈêåv Ĉ¤ĉ¾ĉºù

v¾òúă ÿ 

 Ĉ¤ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ Iv¾ñvÿ ÿ ç¾æ¤ù ĈĉwÒå ûwù¿wÅ

¢ùĀî³ Ić¹ĀúÝv¾ñvÿ ÿ ½vºù 

ĂÞÅĀ£ 

 ÿ ½vºĉw~wý

¡½ºév¾ñ 

ĂÞÅĀ£  ½vºĉw~

ûwÆýv ÿv¾ñ 
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 óÿº«,( ĂÆĉwêù ÿĉñÂĈwăć Ĉĉvÿ¾úî³ ÿ ¢ùĀî³ ĈöÍv 

Ĉĉvÿ¾úî³ ¢ùĀî³ ĂÆĉwêù ôùvĀÝ 

 ¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹vºÞ£¢í½wÊùûwñºþþí 

 È¸z ûv¾òĉ¿wzÍĀÎ·Ĉ ĈùĀúÝ ÿ 

 ¹ÿº´ù ½wĊÆz ¹vºÞ£¢í½wÊùûwñºþþí  

v ôùvĀÝ Ĉĉv¾«MwÅwÅv Ĉ¤õÿ¹  
ûv¾òĉ¿wz 

ā½ÿwÊù ÷w¬ývI 

 ½¹ ûwîùv º³ w£ ć½wîúă¡½ĀÍºþzć  ÿ
 ćv¾«vÅĊ¢Åwwă 

ā½ÿwÊùvć  ¡½ĀÍúýĈñĊ¹¾J  

 ½¹ ć½wîúă ®Ċă¡½ĀÍºþzć ÅĊ¢Åwwă  ćv¾«v ÿ
ûjwă  ¡½ĀÍúýĈñĊ¹¾)  

wă¹¾í½wí #äĉwÙÿ$ 

¿wz ½wĊÆz ćwă¿¾ùI 

#ć¹v½v$Ăýw{öÕÿv¹ ¢ĉĀÒÝ 

Ă¤Æz ćwă¿¾ùI  

¢ĉĀÒÝ Ċá½v ¾ć¹v  
½w¤·wÅ 

ā½ÿwÊùć *Ĉêåv ½¹ ë¾´£ÿĈýI 

ìĊ£v¾íĀþî£ ćwă½w¬þă ¾Å ¾z èåvĀ£I 
ĈýÿwÞ£ Ôzvÿ½I ĈúÅ½¾Ċá ½wĊÆz ćwă¹½Ā·¾zI 

û¹Āz ¿wz #¢ĊåwæÉ$ 

ĂöÆöÅ ½vº¤évđwz ¿v ôÎ¤ù ć¾{ă½ IĈ{£v¾ùI 

*ĂýwúÎ· ôùwÞ£ ¹wÒ¤ù Ôzvÿ½I 
ĈúÅ½ ¾Ċá ćwă¹½Ā·¾zI ûwĄþ~½wíć 

ôùwÞ£ ćwă¹v¹½v¾é 

v¿jĂÞùw« ¿v ¢õÿ¹ ëºýv ôúÝ ć¹ 

$ûwù¿wÅ¹Ā·ā¹āºþív¾~ ÔöÆ£ *#ć ¢õÿ¹I 

āÿ¾ñwăć »ćÜæý »Āæý Iāºþív¾~vć  ¢õÿ¹ ½¹
)ºý½v¹ Ĉ¤ÆĉÀúă ÿ ó¹wÞ£  ûv¾òĉ¿wz üĊz

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

ĂÞùw« ¿v ¢õÿ¹ ćđwz ôúÝ ć¹v¿j $vºăĉ¢āºÉ*# 

¢õÿ¹ ÔöÆ£I āÿ¾ñwăć  ½¹ ć»Āæý ®Ċă ĂÞùw« Üæþĉ»
)ºý½vºý ¢õÿ¹  ®Ċă ûv¾òĉ¿wz üĊz Ĉ¤ÆĉÀúă wĉ ó¹wÞ£

)¹½vºý ¹Ā«ÿ 

¡½ºé Üĉ¿Ā£ 

5Ü{þù $schwab et al., 2001# 

 

Ì·wÉwăć  Ĉĉvÿ¾úî³Ĉĉw¤Åÿ½ 5Ăùwý¾z xĀ¯½w¯ ½¹ ôöù ûwù¿wÅ  Ĉĉvÿ¾úî³ ôúÝ ½wî¤zvĈĉw¤Åÿ½I 

 ûvĀþÝ Ăz v½ ¾ĉ¿ óĀÍvÞùĊwă½wć ¢Åv ā¹¾úÉ¾z Ĉĉvÿ¾úî³ $UNDP, 2000: 1#5 

¶ ¢í½wÊù, ¢í½wÊù 5¤Åÿ½ûwĊĉwI  ûºÉ øĊĄÅ ĈþÞù ĂzûwĊĉw¤Åÿ½ øĊúÎ£ ºþĉj¾å ½¹½¹ ć¿wÅ  ½Āùv

w¤Åÿ½ ¢Åv ¡½ºé ÿ) 

¶ ¢ĊåwæÉ- 5 ¾ú¤Æù ĈÅ¾¤Å¹ ¢õĀĄÅûwĊĉw¤Åÿ½ ¡wÝĒÕv Ăz) 

¶ ¶Åw~ĈĉĀñ. ûđĀuÆù û¹v¹ Ä~ xwÆ³ 5½¹ ¾zv¾z w¤Åÿ½ĉûwĊ) 

¶ ¢õvºÝ/Ăýđ¹wÝ ÌĊÎ¸£ 5ć  ûwĊù ÜzwþùûwĊĉw¤Åÿ½) 

¶ Ê¸z¾§vĈ  ÿv½wíĈĉ,ā¹wæ¤Åv 5ć  ćv¾z Üzwþù ¿v ĂþĊĄzùm£Ċü  ćwă¿wĊýw¤Åÿ½ĉûwĊ )÷¹¾ù ¢ĉwÑ½ ÿ 

                                                             
1- Participation  

2- Transparency  

3- Accountability  

4- Equity  
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¶ ćºþúýĀýwé-ćw~ 5 Ĉăwñj ÿ¾ñ ½¹ ûĀýwé Ăz ćºþzûwĊĉw¤Åÿ½ )¢Åv ûĀýwé ¿v 

¶ û¹Āz v¾ĉ¼~. ûđĀuÆù 5Ĉĉw¤Åÿ½  Ăz ¢{Æý ºĉwzĂ¤ÅvĀ·wăć ûwĊĉw¤Åÿ½   ¶Åw~)ºþă¹ 

¶ ¢Ą«ñĊ¾ć ðþăwúă/äö¤¸ù Üåwþù ûwĊù èåvĀ£ ¹w¬ĉv 5I ĉv Ăí ÷wú£ ûwĊù Ów{£½v ¹Ā«ÿ ÷Àö¤Æù ½wí ü

 ÿ wă¹wĄýûwù¿wÅwăć  ÿ ĈúÅ½ ¾Ċá ÿ ĈúÅ½ûwĊĉw¤Åÿ½  )¢Åv 

¶ ć¹¾{ăv½ āwòý0ā½wz½¹ ÷¹¾ù ÿ ûv¾{ă½ 5ć ā¿Ā³ ½¹ ½Āùv ¹¾{ÊĊ~ ćv¾z Ă°ýjć ¹½v¹ ûwĉ¾« Ĉĉvÿ¾úî³I 

 ¾z ºĉwzøÊ¯¿vºývć ¡ºùºþöz )ºþþí ĂĊî£ 

Ì·wÉwăć  ½¹ Ĉĉvÿ¾úî³ûv¾ĉv ÀĊý  ±¾É Ăz ¾ĉ¿¢Åv $ Àí¾ùÈăÿÂ~wăć Äö¬ùI ,.3- 5/-#5 

,)¶Åw~ĀñĈĉ  -ć½Ā´ù Ûwú«v ) .  ¢ĊåwæÉ )/) ¢í½wÊùĀ«Ĉĉ  0 ć½ĀL´ù ûĀýwLé )1) õĀuLÆùĊ¢¼~ĉ¾ć   

2 )¢õvºÝĀ«Ĉĉ  3 ÿ Ĉĉv½wí )Ê¸z¾§vĈ) 

¢Å¹ Óÿ¾É Ĉĉvÿ¾úî³ Ăz ĈzwĉĈĉw¤Åÿ½ 5<ûºĉwă;I ¢Å¹ ćv¾z v½ Ó¾É Ă¤Å¹ ĂÅā½v¹v Ăz Ĉzwĉć 

 Ĉù¹¾ùv½wí ÿĉ Ĉ¾ĄÉ ¾zùĈ¹½wúÉ  ĂíùĈ¹ĀÉ ¹¾z ā¾Ąz ÀĊý w¤Åÿ½ ¦³w{ù ½¹ Óÿ¾É üĉv ¿v 

$Hyden,1995: 13#5 

ü ½v¼ñ¾§vć ûvºýÿ¾ĄÉ ûwýj ¡½wÚý ÿ 

¶ đwz ĈÅwĊÅ ¢í½wÊù ûvÀĊù 

¶ Ĉù¹¾ù ¡w´Ċ«¾£ ÜĊú¬£ ½vÀzv 

¶ Çÿ½wăć ¶Åw~ ÷¹¾ù ôzwêù ½¹ ¢õÿ¹ ć¿wÅĀñ 

ü ¶Åw~ ÿ óĀuÆù ć¾{ă½Āñ 

¶ Ăz ĈÞévÿ ÷v¾¤³v ûvÀĊù ĂÍ¾Ýwăć  ĈùĀúÝ( Ĉýºù 

¶ ćw~ ûvÀĊùûĀýwé Ăz ćºþz 

¶ øĊúÎ£ ćwăºþĉj¾å û¹Āz ãwæÉ ÿ ½wîÉj ûvÀĊùć¿wÅ 

ü ĈÅwĊÅ Ĉò¤Æ{úă ÿ ÷wá¹v 

¶  ćv½vºù ûvÀĊùûwĊù āÿ¾ñwă 

¶ ÷¹¾ù ¹w³j ĈÅwĊÅ ć¾zv¾z ûvÀĊù 

¶  ¢ĉĀÒÝ ½¹ Ĉýwòúă Ç¾ĉ¼~ ûvÀĊùüú¬ývwă  ûÿºz÷ÿ¾´ù¿wÅć  ÿ ¹v¾åvāÿ¾ñwă 

 
                                                                                                                                                           
1- Effectiveness and Efficiency  

2- Rule of Law  

3- Responsiveness  

4- Orientation Consensus  

5- Strategic Vision  
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w¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù 5·wÅ ĈùĒÅv ćv½ĀÉ È¸z ÿ¹ ¿v ¾Ñw³ ów³ ½¹ ½ĀÊí ½¹ Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù ½w¤ w¤Åÿ½

øĊúÎ£ ¹wĄý ûvĀþÝ Ăz Ĉõwù ÿ ĈéĀê³ óĒê¤Åv Ăí ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ Ĉĉv¾«v ¹wĄý ûvĀþÝ Ăz ć½wĊă¹ ÿ ¾Ċñ

¹½v¹ Ătv½v ćv¾z Ĉö´ù Ï½vĀÝ óĀÍÿ ÿ ÜÑÿ ĈĉwývĀ£ IĈöù Ï½vĀÝ ¿v ā¹wæ¤Åv ¾z āÿĒÝ ÿć  ¡wùº·

 ĈùĀúÝ½ ¹wĄý üĉv )¹½v¹ ÀĊý vùĀúÝĈ áĊ¾ ĂÞÅĀ£ ÿ ûv¾úÝ ĈõĀ¤ù IĈ¤õÿ¹ć  Ĉ³vĀý ²ÖÅ ½¹ Ĉĉw¤Åÿ½

 Ĉĉw¤Åÿ½¢Åvć½wĊă¹ ĈýĀýwé yÅwþù āwòĉw« ) ćwăv½ĀÉ ÿ wăùĒÅvĈ w¤Åÿ½Ĉĉ¢Ċözwé I ćwă¹¾í½wí ÿ wă

 ûj ÛĀþ¤ù ÿ ¹ºÞ¤ùy{Å wÙÿ ¿v Ĉ·¾z ć½v¼ñvÿ Ăí ¢Åv āºÉĉāwò¤Å¹ ä¾z ûĀýwé ½¹ Ĉĉv¾«v ćwăĂùwýć 

Ă´ĉđ ÿ ÷½wĄ¯ć Ăùwý¾z ûĀýwéć ÈĊ~ ¹wĄý üĉv Ăz ĂÞÅĀ£ ø¬þ~¹wĄý üĉv )¹ĀÉ ĈþĊz IĈö´ù ćwă Ôzv½

 IĈù¹¾ù ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý ûwĊùĂtv½vāºþþí  ĈùĀúÝ ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡wùº· ¿v ć½wĊÆz IĈăwå½ ÿ

¢ĉĀê£āºþþíć ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ć  ÿ āºþĉj ćwă¾ĄÉ ¿wÅ¾¤Æz IĈòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v¾¤þíóāºþþí  ºýÿ½

 Iwă¾ĄÉ Ăz w¤Åÿ½ ¿v ¡¾«wĄù Ĉĉwþz ¾ĉ¿ ¡wýwîùv Øåw³¥vº³vāºÉ  ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉ³vĀý ½¹Āê£ĉ¢āºþþí 

ĂÞÅĀ£ ºýÿ½  ć¿½ÿwÊíºþ¤Æă  ¢ýÿwÞù$ć½wĊă¹ ½Āùv Iwă,.325 0)#  

Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù ćwă¹wĄý ºþ¯¾ăI ¢Ċå¾Ù ÿ ¡Āé Ówêý Ĉĉv¾«v ÿ ĈýĀýwé ćwăºLý½v¹ ć¹wĉ¿ ûvºLêå  I

òõvĂz¾¬£ IÌ¸Êù Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù ćĀć  üĊĉwL~ ĈöâLÉ ¢Ċþùv IĈö´ù ûv¾ĉºù ëºýv ÌÎ¸£ ÿ Ĉĉv¾«v

Ăýv¾Å ¢ĉ¹ÿº´ù Iûv½wĊă¹ć  ½wĊ¤·v ½¹ ć½w{¤Ývûjwă  ¿vĉìĀÅ ¢·wÅ¾ĉ¿ ¾êå ÿ ĂLz ¢{LÆý Ĉĉw¤Åÿ½ ćwă

ĂĊþz äÞÑ ÿ wă¾ĄÉć ĉ¹ ćĀLÅ ¿v Ĉ¤åwĉ½¹ ¡wùº· ćwĄz ÿ Ï½vĀÝ ¢·v¹¾~ ½¹ ûwĊĉw¤Åÿ½ ć¹wÎ¤év I¾Lò

ÈĊ~ v½ Ĉñ½Àz Èõw¯ ā¾Ąz ÷Àö¤Æù IÈõw¯ üĉv ¿v ½¼ñ Ăí ¢Åv ā¹v¹ ½v¾é Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĉ¾ĉºù ćÿ½ ć½v¹¾Lz

ĂĊöí ½¹ Ĉù¹¾ù ¢í½wÊù ¾¨ívº³ yö« I¹Ā«Āù Üzwþù ôévº³ ¿v È¸z¾§v ÿ ºùj½wíć  ¢LĉwÝ½ IĈö´ù ½Āùv

Ătv½v ½¹ ć¾zv¾z ÿ ¢õvºÝć ¶Åw~ I¡wùº·¢ùĒÅ ÿ ½Āùv ½¹ ¢ĊåwæÉ IyÅwþù ĈĉĀñ  ĈLö´ù ûv¾ĉºLù ć½wí

¢Åv¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )I ¢ùĀî³ ¹¾îöúÝ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ #ûv½wLĊă¹ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ĈùĒÅv ćwăv½ĀÉ$ Ĉö´ù ćwă

ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹ć Ì·wLÉ ¿v ãv¾L´ýv ûvÀLĊù wL£ I¹ĀLÉ ºLÍ½ ½vºĉw~āv½ ÿ wă ¹¾LîöúÝ ¹ĀL{Ąz ćwLă½wí

¢ùĀî³)ºýĀÉ ĈĉwÅwþÉ Ĉö´ù ćwă  ûvĀþÝ Ăz ć½wĊă¹ ¢ĉ¾ĉºLù ĈöLÍv ûwù¿wÅĈĉw¤LÅÿ½I  ÿ øLĄù ÈLêý

§m£Ċ½v¼ñ¾ć  ½¹ùm£Ċü  ÿ ĈùĀúÝ ¡wùº·ºþúýwùwÅć  üĉv )¹½v¹ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉñºý¿ûwù¿wÅI  ÿ ìLĉ¹Àý ôùwÞ£

¹½v¹ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ wz ĈòÊĊúă) ¿v vĉüÿ½  Ă¯ ¾ăõwÞåĊ¢wăć  ¢ĉwLÑ½ IºLÉwz ÷¹¾ù ¾Úý wz è{Öþù ć½wĊă¹

ĉv ûvÀĊù ¿v Ă¯ ¾ă ÿ ¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ûwù¿wÅ üĉv ¿v ûwýj ÈăwLí ¡wL{«Āù I¹ĀLÉ Ă¤LÅwí çwL{Öýv ü

 øăv¾å ÷¹¾ù ¢ĉwÑ½ùĈjĉº ½¹ )ówÅwăć v ćwăv½ĀÉ ôĊîÊ£ ¿v Ä~ ¾Ċ·vùĒLÅ ¾LÚý ¢LĊúăv Iwăw¤LÅÿ½ Ĉ

ÈĊz ÷¹¾ù āºÉ ¾£ I¢Åv v¾ĉ¿ă¹Ċ½wćwă  ¢LĊõwÞå Iºþ¤Æă ÷¹¾ù āºþĉwúý Ăí wăv½ĀÉ ¾Úý ¾ĉ¿LùĈºLþþí) ¿v 

vĉüÿ½  ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ ¢ĉwÑ½ È¬þÅă¹LĊ½wćwLă LùĈºLývĀ£ wLê£½v ¦LÝwzć  ¢ĊÞLÑÿă¹LĊ½wćwLă ĀLÉ¹ 

$ ÿ ć¹wzj¿ÿ¾ĊåĈù¾«w« Ĉýwúĉv I,.4, 514#  ) 
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 Ă¤æñ āºý¿ ¹Ā«Āù ¿v Ĉ¤õw³ Ăz ¢ĉwÑ½ùĈ¹ĀÉ  ¹ĀL· ãºă Ăz ćÿ ë¾´ù ¡Ēĉwú£ ĂíLÅ½ĊāººývI  wLĉ

ùĈûvĀ£ Ì¸É Ăí ¢Æýv¹ ĈÅwÆ³v v½ ûjI  vºLĊ~ ÈĉwLăÿ¿½j ĂLz ûºĊÅ½ ÷wòþăLùĈºLþí ć½wÞLÉ$ I¹vÂLý

,.20 5.1,#¢ĉwÑ½ )I  Ăz ¿wĊýāºþþíwÑ½v  çĒLÕv Ĉ«½wL· ÛwLÑÿv wLĉ ÜÑÿ ĂýĀñ ¾ă wĉ Çv¹w~ Ăz Ăí ¹½v¹

ùĈ¹ĀÉ  ¾ÕwL· ¢ĉwÑ½ wĉ wÑ½v Ăz ĂíLùĈºLùw¬ýv āwñºLĉ¹ ¿v )ĂÞùw«¤·wþLÉĈI  ÈĉvÀLåv yL«Āù ¢ĉwLÑ½

 ¢ĊÝÿ¾Êù÷wÚýwăć ½v¹vć  ć½vºĉw~ ÿûjwă ùĈ¹ĀÉ v ć¾¤LÊù ¢ĉwÑ½ ÛĀÑĀù I¢ĉ¾ĉºù øöÝ āwñºĉ¹ ¿v ÿ ¿

 ÿ ĈÅwÅv óĀÍvxwþ¤«v¼~wýĉ¾ ¢{LÆý ûwLúă ĂLz ÿ ¢LÅv ¢LĊæĊí ¢ĉ¾ĉºùI  xĀ¯½wL¯ ½¹ øLĄù ć½wLĊÞù

óºùwăć  ½wúÉ Ăz Ĉýwù¿wÅ ĈõwÞ£ùĈ¹ÿ½ĂLúă ćv¾Lz ć¾¤LÊù ¢ĉwLÑ½ È¬þLÅ ĂLí ¹Āz Ă«Ā¤ù ºĉwz )ć 

ûwù¿wÅwă  ¹½Āù ½¹ )¢ÆĊý ûwÆîĉûwù¿wÅwăć  ºþýwù ĈùĀúÝă¹Ċ½wćwăLz Ĉ{Ċé½ ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹ Ăí I ćv¾

 ¢ĊõwÞåûjwă v ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿmLÆù I¢LÆĊý ć¾¤LÊù ćv¾Lz xwL¸¤ýv ûwîùĂõć  ¡ÿwLæ£ ¢ĉwLÑ½ùĈĉºLzw  ÿ

Å ôîÊù ¢{Æý ûwúă Ăz ûj È¬þùĈ¹ĀÉ $ ÿ ć¹wzj¿ÿ¾ĊåĈù¾«w« Ĉýwúĉv I,.4, 52+)# 

 

 
 ôîÉ-( èĊê´£ ĈùĀĄæù óºù 

èĊê´£ Çÿ½ 
ćºĊöí ¿v ĈîĉÈ¸z üĉ¾£ ûj èĊê´£ Çÿ½ IĈÊăÿÂ~ ¡đwêù ćwăÅv¢  èLê´ù ¹¾îĉÿ½ Ăí   üĊLĊÞ£ v½

Ĉùºþ¯ ¢Ċăwù Ăz Ă«Ā£ wz )ºþí ÀLĊý èĊê´£ üĉv ½¹ Iûj ûv¾òÊþí ¹ºÞ£ ÿ Ĉö´ù Ĉĉvÿ¾úî³ ÷ĀĄæù ćºÞz

Çÿ½ ¿vĂÞõwÖù ÿ ĈÊĉwúĊ~ ćwă ÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ć¹wþÅvI  üĊLĊ{£ ÿ ĈæĊLÍĀ£ ćwă¾Ċâ¤ù

wLÑ½ ÿ Ĉĉw¤LÅÿ½ ĈLĉvÿ¾úî³ øĊăwæù È¬þÅ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āùć½wLĊă¹ ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ ¢ĉ ìLĊîæ£ ĂLz wLă

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Ü{þù ÿ ÃwĊêùā¹v¹ ć½ÿj¹¾Lñ ćv¾Lz ÿ ºLÉ üĊLĊÞ£ ÿ äLĉ¾Þ£ wLă IwLă ¿vÈLÅ¾~ĂLùwý ćwă

 ā¹wæ¤Åv ûwÅwþÉ½wí ÿ ûwĊĉw¤Åÿ½āºÉ  )¢Åv 

ÃwÅv üĉv ¾zI  ¹vºÞ£ ¿vā¹  ûwÅwþÉ½wí ¿v ¾æý ½¹ ĈăwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ¿v ĂíĂ¤É½wăć  ÿ wĊåv¾â«Ăùwý¾z½ĉÀć 

 ÿ ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ IĈĉw¤Åÿ½çĀê³ ā¹Āzºýv Ićv¾z û¿ÿĈLÅ½¾z ¹½ĀLù ćwă½wĊÞù Ăz Ĉă¹  ā¹wæ¤LÅvLÉº  ½¹ ÿ

ā¹ÀýwÉ ĂÞõwÖù ¹½Āù ćw¤Åÿ½ć  ûwñ¾ñ ûw¤Å¾ĄÉ Ăz ć½wùj ĂÞùw« Ăí ÀĊý ¹vºÞ£/3+0  ôĊîLÊ£ v½ ½vĀýw·



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,,, 

 

ùĈºă¹ I xw¸¤ýv ćv¾z ¹vºÞ£ĂýĀúý  ÷¿đćv¾z ÈÅ¾~ ôĊúî£Ăùwý  ¿v óĀù¾åĒÍv±āºÉ  ºÉ ā¹wæ¤Åv ûv¾íĀí

 Ăí ûwþĊúÕv yĉ¾Ñ wz40  IºÍ½¹.01  Çÿ½ Ăz ½vĀýw· ¹vºÞ£ ¢{Æý Ăz w¤Åÿ½ ¾ă ½¹ ÿ w¤Åÿ½ ôí ½¹ ĂýĀúý

 xw¸¤ýv Ĉå¹wÎ£ )ºÉĂùv¹v ½¹ ćv¾z ÈÅ¾~ Ĉĉvÿ½ ÿ Ĉýÿ½¹ ć½wñ¿wÅĂùwý IøLí ĈöĊ· ¡¾îĊõ äĊÕ wz  IøLí

I¹wĉ¿ ĈöĊ· ÿ ¹wĉ¿ IÔÅĀ¤ù  yĉ¾Ñ ¿vjÅv µw{ýÿ¾í ćwæõ½ĀLÚþù üLĉv ćv¾z ÿ āºÉ ā¹wæ¤I -0 ÈLÅ¾~ ĂLùwý

 ºĉ¹¾ñ ûĀù¿j ÈĊ~ ÿ ôĊúî£Ăí  ćwæõj yĉ¾ÑĂz ¢Å¹ v¾z āºùj¾z  wz14/*+  ºÍ½¹¢Åv) Ăö³¾ù ½¹ć ºÞzI 

Ì·wÉ wă¾z ÃwÅv ¾Úý  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ ûwÅwþÉ½wíFuller triangle ĂöÆöÅ û¿ÿ Ĉ{£v¾ù ÿ āºÉ Ĉă¹

 óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ä ÅORESTE ý Ăz ¢{ÆĂ{£½ºþzć )ºÉ ÷vºév ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwăw¤Åÿ½ 

 

ÈăÿÂ~ ÿ¾úöé ÿ ā¹ÿº´ù 

ûwúă½ĀÕ Ăí ½¹ ôîLÉ . āºăwLÊù LùĈ¹ĀLÉI ûw¤LÆă¹ ¹wzj¾¤LÅv ĈzĀLþ« ¿v ÜLzvĀ£ ÈL¸z ćÀLí¾ù 

Éûw¤Å¾Ą ûwñ¾ñ ¢Åv Ăí ¿v ¢úÅ ówúÉ ÿ xĀþ« yĊ£¾£ Ăz Ăz ûw¤Æă¹wăć ¹wzj¾¤Åv ĈõwúÉ ÿ Ăĉw ăĀí 

ÿ ¢úÅ ¿v x¾á Ăz ¾ĄÉ ¾ñûwñ ÿ ûw¤Æă¹ xv¾Ċ¬ýv ÿ ¢úÅ ¿v ç¾É Ăz ûw¤Æă¹ ç¾é ¹ÿºL´ù LùĈĀLÉ¹ )

ûw¤Æă¹ üĉv üĊz .1 Ă«½¹ ÿ /+ ĂêĊé¹ w£ .1 Ă«½¹ ÿ 0. ĂêĊé¹ Ï¾Ý ĈõwúÉ ÿ 0/ Ă«½¹ ÿ -1 ĂLêĊé¹ 

ÿ  0/ Ă«½¹ ÿ .2 ĂêĊé¹ óĀÕ Ĉé¾É Üévÿ āºÉ  )¢Åv üĉvûw¤LÆă¹ ¾Lz ÃwLÅv ć½wúLÉ¾Å ówLÅ ,.30 

 ćv½v¹-4-,1  ¢ĊÞú« ¾æý¢Åv Àí¾ù ÿ jIû ćw¤Åÿ½ üĊö« wĊöÝ ¢LÅv ĂLí MwL{ĉ¾ê£ ½¹ ÀLí¾ù ĈĉwLĊåv¾â« 

Üévÿ ûw¤Æă¹ Éāº yĊÉ )¢Åv ĈùĀúÝ ĂêÖþù ¿v xĀþ« ówúÉ Ăz )¢Åv 

 
 ôîÉ.( ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwăw¤Åÿ½ ¢ĊÞéĀù 
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 óÿº«-( ñĂĉĀ¢ĉwÑ½ È¬þÅ ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ 

Ăæõoù ĂĉĀñ û¿ÿ 

¢í½wÊù 

ăvĀ·¾ÚýĈ  ÷¹¾ù ¿vā½wz½¹ć ½wĊă¹ xw¸¤ýv  +./*+ 

 øĊÚþ£ ½¹ ÷¹¾ù wz ¡½ĀÊùĂùwý¾zwăć ć½wĊă¹ +/4*+ 

¢ÆÊý ć½vÀñ¾z ¡ĒîLÊù ÿ ôĉwÆù ĈÅ½¾z ćv¾z ÷¹¾ù wz ć½wĊă¹ ÔÅĀ£ ĈùĀúÝ Ĉ£½ĀÊù ćwă

w¤Åÿ½ 
+/4*+ 

ìúí yö«āÁÿ¾~ ćv¾«v ½¹ Ĉù¹¾ù ćwăĈýv¾úÝ ćwă +/4*+ 

 øĊÚþ£ ½¹ ÷¹¾ù ¢í½wÊù yö« ºþÅøÊ¯¿vºýv ¡ºùºþöz ć½wĊă¹ +.4*+ 

 ÿ ¡v¾Úý Ăz ć½wĊă¹ Ă«Ā£~Ċ¹wĄþÊwăć w¤Åÿ½ ¡ĒîÊù ô³ ćv¾z ÷¹¾ù +1-*+ 

ÈĊz ¢í½wÊù ¾z Ĉþ{ù üĊÞù ¡wùvºév ÷w¬ývć½wĊă¹ ÔÅĀ£ w¤Åÿ½ ½Āùv ½¹ ûwùÿ¾´ù ¾£ +-2*+ 

 yö«wù¾ÅĉĂûv½v¼ñ  ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉĉw¤Åÿ½¢Í¾åwăć w¤Åÿ½ ½¹ ĈöâÉ +./*+ 

 w¤Åÿ½ äö¤¸ù ½Āùv ½¹ Ĉĉw¤Åÿ½ ûwý¿ ¢í½wÊù Ăz Ă«Ā£ ÿ èĉĀÊ£ +,2*+ 

ÛĒÕvýwÅ½Ĉ ĂþĊù¿ ½¹ ÷¹¾ù Ăzć õwÞåĊ¢wă ć½wĊă¹ ¡wùvºév ÿ +14*+ 

ć¹¾îöúÝ 

Ĉö´ù ¡wåĒ¤·v ô³ ½¹ ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ¢ĉwÑ½ +/4*+ 

ā½v¹v ½¹ ¹Ā· äĉwÙÿ Ăz ć½wĊă¹ ûwþí½wí ĈĉwþÉjć  w¤Åÿ½ ½Āùv +.+*+ 

ā¹wæ¤Åv ½¹ ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ¢ĉwÑ½ć  ÿ ¡wýwîùv ¿v ĂþĊĄz¢Í¾åwă +-0*+ 

 w¤Åÿ½ ôtwÆù ÿ ¡ĒîÊù ô³ ½¹ ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ¢ĉwÑ½ +//*+ 

ć¾zv¾z 

 ÈÉĀ~ ¢´£ ¹v¾åv ćv¾z ¡wùº· ćwĄz Ăz äĊæ¸£ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹úíĊĂ¤ć Ăĉ¾Ċ· ÿ ¹vºùv wă +,0*+ 

¢ĉĀÒÝ ÿ ¡½ºé Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ¾zv¾z ¢Í¾å  ½¹÷¹¾ù ćv¾z w¤Åÿ½ ćwă¹wĄý +,+*+ 

Ătv½v ½¹ ÐĊÞ{£ ÷ºÝć  ć½wĊă¹ ¡wùº·Üú« ºþýwù½ÿjć )))ÿ Ĉýwú¤·wÅ Ăývÿ¾~ ½ÿºÍ IĂõwz¿  +04*+ 

ć½wĊă¹ ÔÅĀ£ ûwý¿ ćv¾z ¢Í¾å ¹w¬ĉv +,0*+ 

Ăùwý¾z ¹Ā«ÿć ć½wĊă¹ ½¹ ¢õvºÝ ćv¾«v ¾z Ĉþ{ù ĈÍw· +12*+ 

Ăúă wz ½wĊă¹ ¾zv¾z ½w¤å½ć wÊév ÿ ½āÿ¾ñwăć Ĉĉw¤Åÿ½ +.+*+ 

 Ăz ûwþíwÅ ĈĉwþÉj ûvÀĊùÈêýwă  ÿõĀuÆùĊ¢wăć ¹Ā·  ¹¾í½wí Ăz ¢{Æý ºýÿ¾ĄÉ ûvĀþÝ Ăz

ć½wĊă¹ 
+.-*+ 

¶Åw~ĈĉĀñ 

Ăùwý¾z ÷ĒÝv ÿ ½wÊ¤ývĂþĉÀă ÿ ¹¾îöúÝ ÿ wăć½wĊă¹ ÔÅĀ£ ÷ĀúÝ ćv¾z wă +.-*+ 

 ¹Ā«ÿyÅwþù ½wíÿ¿wÅ ý ûwĊĉw¤Åÿ½ ¡wĉwîÉ ¢åwĉ½¹ ćv¾z ć½wĊă¹ Ăz ¢{Æ +-2*+ 

 ÿ ½wĊă¹ ÜéĀù Ăz ½ĀÒ³ûwþí½wí ½wí ô´ù ½¹ ć½wĊă¹ ++0*+ 

Ăýwù¾¤´ù ¹½Ā·¾zć ÷¹¾ù wz ć½wĊă¹ +,-*+ 

 ½¹ ć½wĊă¹ ¢ĊåwæÉÛĒÕvýwÅ½Ĉ wă¹v¹½v¾é/ ¡wÎéwþù +,-*+ 

ÛĒÕvýwÅ½Ĉ ½¹ ÷¹¾ù Ăzą½wz ć½wĊă¹ ©½w¸ù ÿ wăºùj½¹ +./*+ 

¶Åw~{Æý ć½wĊă¹ û¹Āz Āñ Ăz ¢Ă¤ÅvĀ·wăć w¤Åÿ½ ÷¹¾ù +/4*+ 

 ¿ÿ½ óĀÕ ½¹ ½wĊă¹ wz ÷¹¾ù øĊê¤Æù ¡wéĒù ûwîùv +--*+ 



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,,. 

 

zĈöÍv ¦´ 

û¿ÿ Ĉă¹ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă½wĊÞù ĂzFuller Triangle ĂöÆöÅĈL{£v¾ù5  ¿v ĈLîĉ ¾õĀLå ¦Lö¨ù

óºùwăć û¿ÿÌ·wÉ Ĉă¹wă$ ¢ÅKampf, 2003. Korviny P., 2003, L.Paszek & Gurecký, 

2008, BaŠa, 2009, JablonskĨ, 2009, Kravka, 2012, Porhinļ§k, 2012, Perzina & 

ramik, 2012# ¡wÆĉwêù ćv¾z Ăí ¾õĀå óÿº« ¾z Çÿ½ üĉv )Ăzÿ¹ÿ¹  ½wí ĂzùĈ¹ÿ½ üĉºLz )¢LÅv ½vĀ¤LÅv I

 Ăí yĊ£¾£vº¤zv  ĂĊĄ£ Ĉõÿº«ùĈĀÉ¹  ÿ wă¾ÖÅ ½¹ wă½wĊÞù ĂíûĀ¤Åwăć  ½v¾é ûjùĈñĊºLý¾ $½ºLé¡IwLúý 

,.2-ĈÞĊúÅ JI ,.24#) 
 

$ ĂÖzv½,# 

 

ĂöÆöÅ óºù wz ½wí ºþĉv¾åĈ{£v¾ù ¾õĀå 
Ăö³¾ù  wĉ óÿvĀõÿvĉ¢ºþzć ¾ĉ¿ ÿ wă½wĊÞùwă½wĊÞù 5ĂLö³¾ù üLĉv ½¹I ÄL~  ćwLă½wĊÞù ¾òLÊăÿÂ~ ĂLîþĉv ¿v

 v½ ¹Ā· ÈăÿÂ~Ăz¢Å¹ ¹½ÿjI  ºĉwzûjwă ÈÅ¾~ èĉ¾Õ ¿v v½ ĂLÕĀz¾ù ûwLÅwþÉ½wí wLz ć½ĀLÒ³ wLĉ Ăùwý½¹ 

ùĊûw  ¹½v¼òzw£ ½wĊÞù ¾ă ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wzI ûjwă  v½Ă{£½ºþzć øă )ºþþí ¿v ĂLÕĀz¾ù ćwă½wĊÞù ¾ñv üĊþ¯

¾ĉ¿ ½wĊÞùĂýwñvº«vć Éwz āºÉ ôĊîÊ£Ăz ºĉwz ÀĊý º ¾ĉ¿ ¾Lă ¢LĊúăv ÃwLÅv ¾z đwz ¡½ĀÍ āÿ¾Lñ ½¹ ½wLĊÞù

Ă{£½ Ç¹Ā·)¹ĀÉ ć½v¼ñ  ¹vºÞ£ ¾ñv ów¨ù ćv¾z ĈöÍv ćwă½wĊÞùªþ~ ¹ĀLz ¹½ĀùI  ¢LĊúăv ÃwLÅv ¾Lz ºLĉwz

wă½wĊÞùI Ă{£½ ûwÅwþÉ½wíć , w£0  ćv¾z v½ÞùĊwă½w  )ºþþí xw¸¤ýv½¹ ¹½ĀLù ¾ĉ¿ üĊLþ¯ ºLĉwz ÀLĊý wLă½wĊÞù

 )¹v¹ ÷w¬ýv v½ ć½wíMĒ¨ù  ¿v ć½wĊÞù ¾ñvĂÅ ¾ĉ¿ ºĉwz ÀĊý ºÉwz āºÉ ôĊîÊ£ ½wĊÞùûjwLă  ¿v v½, wL£ . ĂL{£½-

¾ĉ¿ ¾òĉ¹ ćv¾z )øĊþí ć½v¼ñÞùĊwă½w í üĉv ÀĊýwĉ ºù Ä Å )ºÉ ºăvĀ· ½v¾î£ ½w Þ£ ÿ ½wLĊÞù ¾ă Ĉývÿv¾å ¹vº

¾ĉ¿ā¹¾í vºĊ~ v½ ½wĊÞùI Ăö³¾ù ½¹ w£ć  ºÞzûj ¿v  ā¹wæ¤Åv¹ĀÉ) 

Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù wĉ ÷ÿ¹ Ăö³¾ù 5Ăö³¾ù üĉv ½¹I  üĊz ºĉwz ¾òÊăÿÂ~ÞùĊwă½w  ÿ ā¹v¹ ÷wL¬ýv Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù

 Ä Åv½wîÉj ½wĊÞù ÿ¹ üĊzwùI Ăö³¾ù Ăz Ă«Ā£ wz v½ Ĉîĉć ÈĊz ¢Ċúăv Ăí ô{é ¾£I¹½v¹  ½¹ )ºLþí xw¸¤ýv

Ăö³¾ù üĉvI  ºĉwz wĄþ£ wă½wĊÞù ¿v ¢æ« ¾ăĉì½wz ÈĊz Ăý ÿ ºýĀÉ ĂÆĉwêù øă wz v½ xw¸¤ýv üĉv )¾£ùĈûvĀL£ 

)¹¾í Ì¸Êù ĈÍw· ¢ùĒÝ wĉ ā¾ĉv¹ ìĉ ûºĊÊí wz 

Ăö³¾ù ½wĊÞù ¾ă ½v¾î£ Ç½wúÉ wĉ ÷ĀÅ 5Ăö³¾ù üĉv ½¹I  ½wĊÞù ¾ă ½v¾î£ ¹vºÞ£Ăö³¾ù ½¹ Ăí v½ć  wLz ôL{é

 Ì¸Êù ĈÍw· ¢ùĒÝā¹¾ívĉøI ĉ¢Év¹¹w ĈùøĊþí) 

Ăö³¾ù  wĉ ÷½wĄ¯Ă{£½ºþzć ½v¾î£ ¹vºÞ£ ÃwÅv ¾z wă½wĊÞù 5 ÃwLÅv ¾Lz  Ăö³¾ù üĉv ½¹¹vºLÞ£  ¾Lă ½v¾Lî£

½wĊÞùI  ½wĊÞù ûj Ăzā¾úývć  èöÞ£ Ëw·ùĈñĊ¹¾) øí Ăz Ăí ¡½ĀÍ üĉv Ăz üĉ¾£½v¾î£I  ¹ºÝ,  v½ùĈLă¹Ċø 

 ÿ½wLĊÞù ¾Lă ½v¾Lî£ ¡wLÞå¹ Ăz ¢{Æý IyĊ£¾£ ĂzI  ¹ºLÝ-I .I /I 0 )))ÿ  ½v¾Lî£ üĉ¾L·j wL£ v½ā¾úý½v¼Lñć 
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ùĈþíĊø) Ăö³¾ù üĉv ½¹ ¾ñvI wă½wĊÞù ¿v ĈÒÞz ½v¾î£ ¹vºÞ£ ¹Āz ¾zv¾zI  ºĉwz wLă½wĊÞù üLĉv ĂLz ĈýwLÆîĉ û¿ÿ

 )¹¾Ċñ èöÞ£ 

Ăö³¾ù û¿ÿ wĉ ø¬þ~Ĉă¹ 5Ăö³¾ù üĉv ½¹I ½wĊÞù ÷wú£ ¡v¾úý Üú«ā¾úý ÿ ā¹¾í xwÆ³ v½ wăć  v½ ½wĊÞù ¾ă

 øĊÆê£ ôí Üú« Ăz   ĈùøĊþí  ½wĊÞù ¾ă û¿ÿ w£Ăz ¢Å¹ û¿ÿ üĉv )ºĉjI  ºLăvĀ· ìLĉ w£ ¾æÍ üĊz ć¹ºÝ

)¹Āz ¾ĉ¿ û¿ÿ ćv¾zÞùĊwă½w  ½v¾î£ ô{é ô³v¾ù ÀĊýùĈ¹ĀÉ ¾ĉ¿ ¾ă û¿ÿ w£)¹ĀÉ Ì¸Êù ÀĊý ½wĊÞù 

Ăö³¾ùć ĈĉwĄý û¿ÿ wĉ øÊÉ 5Ăö³¾ù üĉv ½¹I ă û¿ÿ¾ĉ¿ ¾  āÿ¾Lñ ½¹  ĈöLÍv ½wLĊÞù  û¿ÿ wLz ºĉwz v½ ½wĊÞù

Ā·¾ĉ¿ ¾ă ĈĉwĄý û¿ÿ w£ ā¹¾í x¾Ñ Ç¹ ½wĊÞùĂz ¢Å¹ )ºĉj 

 
øĊúÎ£ ¹¾îĉÿ½ºþ¯ ć¾Ċñ ĂÎ·wÉORESTE5 ĂõmLÆù ìĉ ½¹ ¾ñv øĊúLÎ£ IãºLă IĂLÎ·wÉºþ¯ ć¾LĊñ

Ă{£½ ćºþzm  ÃwÅv ¾z ĂþĉÀñk Ì·wLÉ ¿v ìLĉ ¾ă ćv¾z ÿ ºÉwz Ì·wÉäĊÞLÑ yLĊ£¾£ ìLĉ wLă, ½ ćÿ

ĂþĉÀñ ĂÝĀú¬ù I¹¹¾Lñ ûwLĊz ¾Lòĉ¹ äĊÞÑ yĊ£¾£ ìĉ wz ÀĊý Ì·wÉ ¾ă #û¿ÿ$ Ĉ{Æý ¢Ċúăv ÿ äĉ¾Þ£ wă

ĂĊõÿv Ĉýw{ùÇÿ½ ¿v Ĉîĉ ć ü¤Év¹ ć¾£¾z ćwăMADM  ÷wý ĂzORESTE Ĉ~Ĉù ćÀĉ½ IÇÿ½ üĉv )¹ĀÉ

Ĉù øăv¾å v½ ć½vÀzvĈù Ăí ºþíĂþĉÀñ ¢ĉwĄý ½¹ ºývĀ£Ă{£½ v½ øĊúÎ£ ćwăćºþz ôLùwí ¹ĀLúý ¡wLÑ½wÞ£ ÿ ā

ĂLþĉÀñ ûwLĊù$ ºLă¹ ûwLÊý v½ wLăPastijn & Leysen, 1989: 1255)#  ½¹ ówLÅ,424 ĒĊLù ½¹ ÿ ć¹

ā½wz½¹ Ăí ĈÆýv¾æþíć øĊúÎ£ ¦³w{ùć¾Ċñºþ¯ ćwă ½vÀñ¾z ĂÎ·wÉIºÉ ÀLþzÿ½ ë½wLù ½ĀÆå¾~- ¹w¤LÅv I

āºĉv üĊ¤Æ¸ý IìĉÂöz ìĊþî£ Ĉö~ āwòÊýv¹ć ½¹ v½ ¹Ā·ā½wz øĊúÎ£ ºĉº« Çÿ½ ìĉLĊñºþ¯ ć¾ ĂLÎ·wÉ

 ÷wý ĂzORESTE  wĉ <Ă{£½ Çÿ½ĂÆĉwêù ćv¾z ĈÞú« ćºþzć Ĉzwĉ¿½vĂLþĉÀñ Ĉ{Ċ£¾£ ćwă ÃwLÅv ¾Lz wLă

Ì·wÉwă ;  ìúí wz ¢Év¹ ĈÞÅ ÿ ¹v¹ Ătv½vORESTE Çÿ½ ½¹ ¹ĀL«Āù ĈLöúÝ ÷vÀõv ¿v IELECTRE 

Ì·wÉ û¿ÿ üĊĊÞ£ ćv¾z xwþ¤«v wăºþí ºùw´ù$ ½Ā~ć¾âÍv ÿ Iā¹v¿,.32 5-,4#) 

 ¾ñvA  ¹ÿº´ù ĂÝĀú¬ù ìĉ v½m ĂLþĉÀñøĉ¾LĊòz ¾LÚý ½¹ ćvI ĂLþĉÀñ üLĉvĂLÝĀú¬ù ÔLÅĀ£ wLăć C 

 ¾z ôú¤Êùk Ĉù ôĊö´£ Ì·wÉĀÉûj ûv¿ÿv wLz Ì·wLÉ ¾ă Ĉ{Æý ¢Ċúăv IÇÿ½ üĉv ½¹ )ºý Ì¸LÊù wLă

Ì·wÉ ĂÝĀú¬ù ¾z Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ ìĉ wz Ăîöz IāºÊý ćwăC  ĂíĂz Ă{£¾ù ÷wýć Ĉù äĉ¾Þ£ äĊÞÑ I¹ĀÉ

Ĉù üĊĊÞ£ñ¹¾ĂLÖzv½ ¡½ĀLÍ Ăz Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ üĉv )ºýć  ĈõwLê¤ýv ÿ ôLùwíS  ¿v ¹ĀL· ĂLí IāºLÉ ûwLĊz

 Ôzvÿ½ ĂÝĀú¬ùI  ÿP  )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£P  üĊ{ù Iûw´«½ wĉwýĈòþăwúă  ÿ #û½wê£ ÷ºÝ$I ĈLz wĉ IĈ£ÿwLæ£

Ĉòþăwúă ã¾Þù Ì·wÉ üĊz ½¹ ûw´«½ #û½wê£$¢Åv wăÌ·wÉ ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z ) ćwă  ÀĊý

ĂÝĀú¬ù ¾z Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ ìĉć A Ĉù äĉ¾Þ£ĀÉÌ·wÉ ĂÝĀú¬ù ºþýwúă Ăí ¹ ćwăC ½w¤·wLÅ üLĉv I

 Ôzvÿ½ ĂÝĀú¬ù ¿v ÿ ā¹Āz Ĉõwê¤ýv ÀĊý Ĉýw´«½I  ÿP Ĉù Ă¤·wÅ ¾Lz óÿv Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ yĊ£¾£ üĉºz )¹ĀÉ

                                                             
1- Weak Order 

2. Marc Roubens  
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Ì·wÉ Ĉ{Æý ¢Ċúăv ÃwÅv øă Ăz ¢{Æý wă¹Ā«ÿ Ăz Ĉùĉjù ¾Lz ÀLĊý ÷ÿ¹ ĈýwL´«½ ½w¤·wLÅ ÿ º ĂLÝĀú¬

ĂþĉÀñ yÆ³ ¾z wăì£ì£ Ì·wÉĈù ¹w¬ĉv wăĀÉ Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ ÛĀý ÿ¹ ôĊîÊ£ ¿v Ä~ )¹IāºÉ¹wĉ  ºĉwz

Ă{£½ Ăz½w¤·wÅ üĉv ÃwÅv ¾z ĂĊõÿv ćºþz ćv¾z )¢·v¹¾~ wăvĉü ½wí Ă{£½ üĊòýwĊù Çÿ½ ¿vÄLz ćwLăûĀLÅ, 

Ĉù ā¹wæ¤ÅvĀÉÿ ā¹ĀLúý ĂÞ«v¾ù Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ Ăz vº¤zv Ăí ¡½ĀÍ üĉºz )¹ ĂL{£½ èL{Õć  ÷wLú£ ĂLz ûj

Ì·wÉ ¹vºÝv Iwă,  w£k $k ĂþĉÀñ ÷wú£ Ăz ÿ #Ì·wÉvºÝv wă ¹,  wL£m $m ĈLù ÌĊLÎ¸£ #ĂLþĉÀñ )øĊLă¹

ÈĊz ¿v Ä Åøí ÿ üĉ¾£Ĉýw´«½ ½w¤·wÅ ćwþ{ù ¾z Ăí Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v ¹ºÝ üĉ¾£I ¢Ċ´«½v  wLĉ ûwLÆîĉI 

ºý½v¹Ĉù üĊòýwĊù Iøĉ¾ĊñJ Ă{£½ ËwÎ¤·v ćw« Ăz ĈþÞĉ ćwă, ÿ - Ăz Ì·wÉ ÿ¹  #ĂþĉÀñ$āºÉ¹wĉ ¾ă Ăz I

ÿ¹I Ă{£½ć 0*, ¹Ĉù ā¹v¹ĀÉ) Ă{£½ üĊòýwĊù Çÿ½ wz üĉv¾zwþzÄz ćwă¢ĉĀõÿv IûĀÅĂL{£½ ĂLz wă ôĉºL{£ wLă

ĈùĂ{£½ )ºýĀÉć ¢Å¹ Ăz Ì·wÉ ćv¾z āºùj v½ wă Ă{£½ ÿć ¢Å¹ Ăz  ¾Lă ½¹ ĂLþĉÀñ ¾Lă ćv¾Lz āºLùj

 wz v½ Ì·wÉ ýĈù ÈĉwúøĊLă¹ $Isabelle et all, 2002: 333)#  Çÿ½ORESTE  ÷wL¬ýv ćv¾Lz

Ă{£½ćºþzI Ăö³¾ù ĂÅć ¹½v¹ ĈÅwÅv ºùw´ù$ ÿ ½Ā~ć¾âÍv Iā¹v¿,.32 5-,4# )ćv¾z Ă{£½ºþzć wLz ìLúí 

üĉv IÇÿ½ ¢Æ¸ý ºĉwz ÿ¹ ÛĀý ½w¤·wÅ Ĉýw´«½ ćv¾z ĂÝĀú¬ù Ì·wÉwă ÿ ÀñĉĂLþwă ¹wL¬ĉv ĀLÉ¹ )Lz ćv¾

¹w¬ĉv ½w¤·wÅ Ĉýw´«½ ćv¾z Ì·wÉwăI  ûv¿ÿv ¿v¢Å¹ Ăz  ½¹ āºùj óÿº«.  ā¹wæ¤ÅvùĈ¹ĀÉ ÿ ¿v èLĉ¾Õ 

Çÿ½ üĊòýwĊù Ă{£½wăć ÄzûĀÅI Ă{£½ºþzć ĊõÿvĂć ĂÝĀú¬ù Ì·wLÉwă ÿ ÀñĉĂLþwă Ă{LÅw´ù LùĈĀLÉ¹. 

 ÷wú£ Ăz yĊ£¾£ üĉºzÌ·wÉwă  ¹vºÝv,  w£-4  ā¹v¹ ËwÎ¤·vLùĈ¹ĀLÉ ĂLÍĒ· ĂLíć ¡w{LÅw´ù  ÷wL¬ýv

āºÉć ĂÞõwÖùć  ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ć¹½Āùāºùj 5¢Åv 

 
« óÿº.( ½Ă{£ºþzć ÀñĉĂþwă  yÆ³ ¾z Ì·wÉ ¾ă 
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8/34 11/51 8/34 8/34 11/51 4/77 11/51 4/77 4/77 1/65 11/51 4/77 1/65 ./*3 22*/ 10*, ½wĊă¹ xw¸¤ýv 

8/35 8/35 8/35 2/6 8/35 2/6 2/6 8/35 12/71 8/35 2/6 8/35 2/6 8/35 8/35 8/35 øĊÚþ£Ăùwý¾zwă 

9/57 9/57 3/57 9/57 9/57 3/57 3/57 9/57 9/57 3/57 3/57 3/57 3/57 9/57 9/57 9/57 ¢ÆÊýĈ£½ĀÊù 

9/25 9/25 9/25 9/25 9/25 3/77 3/77 9/25 9/25 3/77 3/77 3/77 3/77 9/25 9/25 9/25 
ìúí ćwă

Ĉù¹¾ù 

8/25 8/25 4/24 4/24 4/24 8/25 8/25 8/25 8/25 4/24 4/24 8/25 8/25 8/25 12/83 12/05 
 øĊÚþ£

øÊ¯¿vºýv 

9/54 9/54 12/92 5/36 9/54 9/54 9/54 5/36 5/36 5/36 5/36 9/54 9/54 9/54 5/36 4/77 ¡v¾Úý Ăz Ă«Ā£ 

                                                             
1- Besson 
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 Ăùv¹v« óÿº.( 

6/34 10/83 6/34 6/34 10/83 6/34 6/34 6/34 10/83 5/56 10/83 6/34 6/34 10/83 10/83 10/83 
 ¢í½wÊù
ûwùÿ¾´ù 

9/73 9/73 6/46 9/73 9/73 6/46 9/73 9/73 9/73 6/46 9/73 6/46 9/73 9/73 9/73 6/46 
 x¼«
wù¾ÅĉĂûv½v¼ñ 

10/1 10/1 10/1 10/1 10/1 -.*2 -.*2 10/1 10/1 10/1 10/1 10/1 -.*2 -.*2 10/1 -.*2 ûwý¿ ¢í½wÊù 

8/47 12/01 8/47 8/47 12/01 12/01 7/94 8/47 12/01 8/47 8/47 8/47 12/01 8/47 12/01 8/47 ÛĒÕvýwÅ½Ĉ 

12/68 12/68 9/29 9/29 12/68 9/29 8/73 9/29 9/29 12/68 9/29 9/29 9/29 12/68 9/29 9/29 
 ¡wåĒ¤·v ô³
Ĉö´ù 

10/24 12/79 10/24 10/24 12/79 9/55 10/24 9/55 12/79 9/55 10/24 12/79 9/55 12/79 12/79 10/24 
 Ăz ĈĉwþÉj
äĉwÙÿ 

12/52 12/52 10/42 10/42 12/52 10/42 10/42 10/42 12/52 12/52 10/42 12/52 12/52 12/52 12/52 10/42 
¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv 
¡wýwîùv 

11/13 13/75 13/75 13/75 13/75 11/65 11/65 11/13 11/65 11/13 13/75 13/75 11/65 11/65 11/65 11/13 ¡ĒîÊù ô³ 

12/59 12/59 12/59 12/59 12/59 12/59 12/59 11/91 15/25 12/59 12/59 12/59 12/59 12/59 15/25 11/91 
 ¡wùº· äĊæ¸£
ºþù¿wĊý ¹v¾åv Ăz 

14/65 12/83 12/83 12/83 14/65 12/83 12/83 14/65 14/65 12/83 14/65 12/83 12/83 14/65 12/83 14/65 ¾zv¾z ¢Í¾å 

14/48 14/48 14/48 14/48 16/52 14/48 13/52 13/52 14/48 13/52 13/52 14/48 14/48 14/48 14/48 13/52 ÐĊÞ{£ ÷ºÝ 

15/43 15/43 15/43 14/32 15/43 14/32 14/32 14/32 15/43 15/43 14/32 15/43 15/43 15/43 15/43 14/32 
 ćv¾z ¢Í¾å
ûwý¿ 

15/2 15/2 15/2 15/2 16/7 15/2 16/7 15/2 16/7 16/7 15/2 16/7 15/2 15/2 16/7 15/2 ¢õvºÝ ćv¾«v 

,2'.1 15/98 17/36 15/98 17/36 15/98 15/98 15/98 15/98 15/98 17/36 17/36 15/98 17/36 15/98 15/98 
v¾z ½w¤å½ ½wĊă¹ ¾z

 Ăúă wz 

17/34 17/34 16/68 17/34 17/34 17/34 17/34 16/68 17/34 16/68 17/34 17/34 17/34 17/34 17/34 16/68 
 wz ĈĉwþÉj
 çĀê³ 

17/74 17/74 19/14 17/74 17/74 17/74 17/74 17/74 17/74 19/14 17/74 19/14 17/74 17/74 17/74 17/74 Ăùwý¾z ÷ĒÝvwă 

19/41 18/39 19/41 18/26 18/39 18/39 18/26 18/39 19/41 18/39 19/41 18/39 18/39 19/41 19/41 18/39 ¢åwĉ½¹¡wĉwîÉ 

19/12 20/12 20/12 19/12 20/12 19/12 19/12 19/12 19/12 19/12 19/12 -+',- 19/12 20/12 20/12 19/12  ÜéĀù Ăz ½ĀÒ³ 

19/84 20/1 20/1 21/31 20/1 20/1 20/1 19/84 20/1 20/1 20/1 20/1 20/1 20/1 21/31 20/1 ¹½Ā·¾zĂýwù¾¤´ù 

20/65 21/22 21/22 21/22 21/22 21/22 20/65 20/65 20/65 20/65 21/22 21/22 21/22 21/22 21/22 20/65 
ÛĒÕvýwÅ½ Ĉ

wă¹v¹½v¾é 

21/43 21/84 21/84 21/84 21/84 21/84 21/44 21/44 21/84 21/84 21/84 21/84 21/84 21/84 21/84 21/44 
 ÿ wăºùj½¹ ÷ĒÝv
©½w¸ù 

22/86 22/86 22/86 22/86 22/86 22/25 22/25 22/25 22/25 22/25 22/86 22/86 22/25 22/86 22/25 22/25 
¶Åw~ Ăz ĈĉĀñ

Ă¤ÅvĀ·wă 

23/07 23/07 23/77 23/07 23/77 23/07 23/07 23/77 23/07 23/77 23/77 23/07 23/07 23/07 23/07 23/07 ĒùøĊê¤Æù ¡wé 
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Ăö³¾ù ¹½ÿj¾z, ĂþĉÀñ ôÍvĀå wă 

 Çÿ½ ½¹ û¹¾í ¹½ÿj¾zORESTE ¢ĊÞéĀù Äĉ¾£wù ÷wý wz ĈÑ¾å ĈÆĉ¾£wù ¹¾z½wí ¾z-  ¢LÅv ½vĀ¤LÅv

ĂþĉÀñ Iûj ûĀ¤Å ¾ă ½¹ Ăíüĉ¾£ºz Ăz üĉ¾¤Ąz ¿v øĊúÎ£ ćwă ( ĂLÚ³Ēù wLzć Ì·wLÉ ¿v ìLĉ ¾Lă wLă( 

Ĉù y£¾ùĀÉøă )¹ûĀ¤Å üĊþ¯ÀĊý wă Ă{£½ ćwþ{ù ¾z ¹Ā·ć Ì·wÉĈù y£¾ù wăĀLÉwLz )¹  û¹¾Lí ¾ĉĀLÎ£

¢ĊÞéĀù Iûj ĈöÍv ¾Öé ¾z ôÍw³ Äĉ¾£wù ćwÒÝv¢LĊÞéĀù ÿ ĈöLÍv ¾LÖé }L¯ ¢úÅ ½¹ ¾¤Ąz ćwă ćwLă

Ĉù ¾ĉĀÎ£ ûj ¢Åv½ ¢úÅ ½¹ ¾£ºzĀÉ¹ ¾æÍ lº{ù ìĉ Ä Å )¹ĈĄ¤þù ½ ÿ ĈöLÍv ¾LÖé }L¯ ¢úLÅ ĂĊõv

 Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ¾ĉÿwÎ£ Ĉùwú£ wz Ăí ¾æÍ lº{ù ¿v ¾ĉÿwÎ£ üĉv ôÍvĀå ÿ  ā¹v¹ ûwLÊý

āºÉI Ĉù üĊĊÞ£ĀÉ¹J  Ăz½ĀÕć Ăí 5øĉ½v¹ 

$ ĂÖzv½-# 
 

 

 
 

 ôÍvĀå ¹½ÿj¾z ôúÝ  ½¹ ûj ÷ĀĄæù Ăíđwz  ûwĊzÉºI ¢õw³ ćv¾zĈLù ÷w¬ýv Ĉæö¤¸ù ćwă ¹ĀLÉ

5¿v ºþ£½w{Ý Ăí 
 

øĊê¤Æù ĈÖ· ¹½ÿj¾z #äõv 

w³ üĉv ½¹ ¢õćv¾z ĂöLÍwå ¹½ÿj¾z ÷w¬ýv ¿v I  ÿ ĂLþĉÀñ ćv¾Lzć m  Ì·wLÉ ½¹k  ¿v

ĂLLLÖzv½ć  ā¹wæ¤LLLÅv ¾LLLĉ¿

Ĉù5¹ĀÉ 

$ ĂÖzv½.# 
 

øĊê¤Æù ¾Ċá ĈÖ· ¹½ÿj¾z #x 

¢LLõw³ üLLĉv ½¹I  ôLLÍvĀå

 ¾ĉÿwÎ£ĂÖêý ¿vć lº{ù  ĂLz

ĂÖzv½ ¡½ĀÍć ¾ĉ¿ Ĉù Ă{Åw´ùĀÉ5¹ 

$ ĂÖzv½/#                                            

 

                                                             
1- Projection 

2- Position-matrix 
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©ĈÖ· ¾Ċá ¹½ÿj¾z # 

 ĈÖ· ¾Ċá û¹¾í ¾ĉĀÎ£ ¢õw³ ½¹ćv¾z ĂöÍwå üĊĊÞ£ć  ¿v ¾ĉÿwÎ£lº{ù ĂÖzv½ ¿v ¾Úý ¹½Āùć  ā¹wæ¤LÅv ¾Lĉ¿

Ĉù¹ĀÉ5 

$ ĂÖzv½0# 
 

¢Å¹ ćv¾zĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz ĈzwĉĂÖzv½ I¾£ć đwz Ĉù ¾ĊĊâ£ ¾ĉ¿ ôîÉ Ăz5ºzwĉ 
 

$ ĂÖzv½1# 
 

 āºÉ ówù¾ý ûv¿ÿv ¾ñv ¢ĉwĄý ½¹ Ăí  ÿ ĂÖzv½ I¹ĀÉ ĂåwÑv ûj Ăzć  ¾ĉ¿Ĉù ôÍw³ĀÉ5¹ 
 

$ ĂÖzv½2# 
 

 ¾ĉ¹wêù ¿v Ĉ·¾z Ăz Ă«Ā£ wz w¤Åv½ üĉv ½¹RĂöÍwå Ić d Ĉù äĉ¾Þ£ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz¹ĀÉ5 
 

 5ĈÅºþă üĊòýwĊù                                 

 Ċù 5ûÿ¿Āù ĈzwÆ³ üĊòýw 

               
 5¡wÞz¾ù üĊòýwĊù

 
$ ĂÖzv½3# 

 

 óÿº«/( ¹½ÿj¾z ĂþĉÀñ ÷wú£ ćv¾z ôÍvĀå wăÃwÅv ¾z Ì·wÉ ÷wú£wă 
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8/3 11/5 8/3 8/3 11/5 4/8 11/5 4/8 4/8 1/7 11/5 4/8 1/7 1/7 4/8 1/7 ½wĊă¹ xw¸¤ýv 

8/4 8/4 8/4 2/6 8/4 2/6 2/6 8/4 12/7 8/4 2/6 8/4 2/6 8/4 8/4 8/4 øĊÚþ£Ăùwý¾zwă 

9/6 9/6 3/6 9/6 9/6 3/6 3/6 9/6 9/6 3/6 3/6 3/6 3/6 9/6 9/6 9/6 ¢ÆÊýĈ£½ĀÊù 

9/3 9/3 9/3 9/3 9/3 3/8 3/8 9/3 9/3 3/8 3/8 3/8 3/8 9/3 9/3 9/3 
ìúí ćwă

Ĉù¹¾ù 

8/3 8/3 4/2 4/2 4/2 8/3 8/3 8/3 8/3 4/2 4/2 8/3 8/3 8/3 12/8 12/1 øĊÚþ£øÊ¯¿vºýv 
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 Ăùv¹v óÿº«/( 

9/5 9/5 12/9 5/4 9/5 9/5 9/5 5/4 5/4 5/4 5/4 9/5 9/5 9/5 5/4 4/8 ¡v¾Úý Ăz Ă«Ā£ 

6/3 10/8 6/3 6/3 10/8 6/3 6/3 6/3 10/8 5/6 10/8 6/3 6/3 10/8 10/8 10/8 ¢í½wÊùûwùÿ¾´ù 

9/7 9/7 6/5 9/7 9/7 6/5 9/7 9/7 9/7 6/5 9/7 6/5 9/7 9/7 9/7 6/5 
 x¼«

wù¾ÅĉĂûv½v¼ñ 

10/1 10/1 10/1 10/1 10/1 7/2 7/2 10/1 10/1 10/1 10/1 10/1 7/2 7/2 10/1 7/2 ûwý¿ ¢í½wÊù 

8/5 ,- 8/5 8/5 ,- ,- 7/9 8/5 ,- 8/5 8/5 8/5 ,- 8/5 ,- 8/5 ÛĒÕvýwÅ½Ĉ 

12/7 12/7 9/3 9/3 12/7 9/3 8/7 9/3 9/3 12/7 9/3 9/3 9/3 12/7 9/3 9/3 
 ¡wåĒ¤·v ô³
Ĉö´ù 

10/2 12/8 10/2 10/2 12/8 9/6 10/2 9/6 12/8 9/6 10/2 12/8 9/6 12/8 12/8 10/2 äĉwÙÿ Ăz ĈĉwþÉj 

12/5 12/5 10/4 10/4 12/5 10/4 10/4 10/4 12/5 12/5 10/4 12/5 12/5 12/5 12/5 10/4 
 ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv
¡wýwîùv 

11/1 13/8 13/8 13/8 13/8 ,,'2 11/7 11/1 11/7 11/1 13/8 13/8 11/7 11/7 11/7 11/1 ¡ĒîÊù ô³ 

12/6 12/6 12/6 12/6 12/6 12/6 12/6 11/9 15/3 12/6 12/6 12/6 12/6 12/6 15/3 11/9 
 ¡wùº· äĊæ¸£
ºþù¿wĊý ¹v¾åv Ăz 

14/7 12/8 12/8 12/8 14/7 12/8 12/8 14/7 14/7 12/8 14/7 12/8 12/8 14/7 12/8 14/7 ¾zv¾z ¢Í¾å 

14/5 14/5 14/5 14/5 16/5 14/5 13/5 13/5 14/5 13/5 13/5 14/5 14/5 14/5 14/5 13/5 ÐĊÞ{£ ÷ºÝ 

15/4 15/4 15/4 14/3 15/4 14/3 14/3 14/3 15/4 15/4 14/3 15/4 15/4 15/4 15/4 14/3 ûwý¿ ćv¾z ¢Í¾å 

15/2 15/2 15/2 15/2 16/7 15/2 16/7 15/2 16/7 16/7 15/2 16/7 15/2 15/2 16/7 15/2 ¢õvºÝ ćv¾«v 

17/4 ,1 17/4 ,1 17/4 ,1 ,1 ,1 ,1 ,1 17/4 17/4 ,1 17/4 ,1 ,1 
 ½wĊă¹ ¾zv¾z ½w¤å½

 Ăúă wz 

17/3 17/3 16/7 17/3 17/3 17/3 17/3 16/7 17/3 16/7 17/3 17/3 17/3 17/3 17/3 16/7  çĀê³ wz ĈĉwþÉj 

17/7 17/7 19/1 17/7 17/7 17/7 17/7 17/7 17/5 19/1 17/7 19/1 17/5 17/7 17/7 17/7 ùwý¾z ÷ĒÝvĂwă 

19/4 18/4 19/4 18/4 18/4 18/4 18/4 18/4 19/4 18/4 19/4 18/4 18/4 19/4 19/4 18/4 ¢åwĉ½¹¡wĉwîÉ 

19/1 20/1 20/1 19/1 20/1 19/1 19/1 19/1 19/1 19/1 19/1 20/1 19/1 20/1 20/1 19/1  ÜéĀù Ăz  ½ĀÒ³ 

19/8 20/1 20/1 21/3 20/1 20/1 20/1 19/8 20/1 20/1 20/1 20/1 20/1 20/1 21/3 20/1 Ăýwù¾¤´ù¹½Ā·¾z 

20/7 21/2 21/2 21/2 21/2 21/2 20/7 20/7 20/7 20/7 21/2 21/2 21/2 21/2 21/2 20/7 
ÛĒÕvýwÅ½ Ĉ

wă¹v¹½v¾é 

21/4 21/8 21/8 21/8 21/8 21/8 21/4 21/4 21/8 21/8 21/8 21/8 21/8 21/8 21/8 21/4 
 ÿ wăºùj½¹ ÷ĒÝv

©½w¸ù 

22/9 22/9 22/9 22/9 22/9 22/3 22/3 22/3 22/3 22/3 22/9 22/9 22/3 22/9 --'. 22/3 
 Ăz ĈĉĀò¸Åw~

Ă¤ÅvĀ·wă 

23/1 23/1 23/8 23/1 23/8 23/1 23/1 23/8 23/1 23/8 23/8 23/1 23/1 23/8 23/1 23/1 øĊê¤Æù ¡wéĒù 



,-+                                                       Ăö¬ùùjwÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉw  ówÅ* ÷½wĄ¯ ôÆöÆù ā½wúÉ*øă¹½wĄ¯* ûw¤Æù¿ 4. 

 

Ăö³¾ù Ă{£½Ĉöí ćºþz, ĂþĉÀñ ôÍvĀå wă 5ĂöÍwå üĊĊÞ£ wzć wÎ£ ¾ĉÿì£ì£  Äĉ¾£wù ćwÒÝv

 ¿v ¢ĊÞéĀùlº{ù ¢õw³ ¿v Ĉîĉ èĉ¾Õ ¿v ćwăāºÉ¹wĉĂ{£½ I ôÍvĀå Ĉöí ćºþzĈù ÷w¬ývĈöí ½ĀÕ Ăz )¹ĀÉ 

¢õw³ ¿v ìĉ ¾ă xw¸¤ýv ćwăāºÉ¹wĉ  äö¤¸ù ¾ĉ¹wêù wĉ ÿR ĀÎ£ ćv¾zIôÍvĀå üĊĊÞ£ ÿ û¹¾í ¾ĉ  wz wĄþ£

 ãºă§m£Ċ½v¼ñ¾ć ûj ¢ĊÞéĀù ¾ză Ăz ¢{Æý wă üĊòýwĊù Çÿ½ ìúí wz ôÍvĀå IĂùv¹v ½¹ Ăí ā¹Āz ø

Ă{£½Äz ćwăĂ{£½ ûĀÅā¹v¹ ¢Êñ¿wz ûj Ĉ{Ċ£¾£ ¢Ċăwù Ăz ā½wzÿ¹ ĂõmÆù yĊ£¾£ üĉºz ÿ āºÉ ćºþz 

Ĉù)¹ĀÉ Ă¬Ċ¤ý Ă{£½ üĉvćºþzI Ă{£½ ËwÎ¤·v wz ¾zv¾zć ¢Å¹ Ăz Äz Çÿ½ ¿v āºùjĀÅôÍvĀå Ăz û  Ăz

 ¡½ĀÍ ¾ĉ¿Åv5¢ 
 

$ ĂÖzv½4# 
 

Ă{£½ ćwă¢Å¹ Ăz Ă{£½ IāºùjāºÉ āºĊùwý Ĉöí ćwăI ā¹ÿº´ù ½¹ ĈòúăĈù Üévÿ ¾ĉ¿ ćĀÉ5¹ 

$ ĂÖzv½,+# 

 
 

 óÿº«0( Ă{£½ºþzć  üĊòýwĊù Çÿ½ wz ôÍvĀå ĈöíĂ{£½wăć ÄzûĀÅ 
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69/5 ,3, 69/5 2+ ,3, .+ ,3, 29/5 29/5 - ,3, 29/5 - 69/5 29/5 - ½wĊă¹ xw¸¤ýv 

76/5 22 76/5 1 22 1 1 76/5 --/ 22 1 76/5 1 76/5 76/5 76/5 øĊÚþ£Ăùwý¾zwă 

,-3 ,-3 ,- ,-3 ,-3 ,- ,- ,-3 ,-3 ,- ,- ,- ,- ,-3 ,-3 ,-3 ¢ÆÊýĈ£½ĀÊù 

96/5 42 96/5 42 42 ,4 18/5 96/5 96/5 ,4 ,4 18/5 ,4 96/5 96/5 96/5 ìúíćwăĈù¹¾ù 

1. 1. -/ -/ -/ 1. 1. 1. 1. -/ -/ 1. 1. 1. -.1 ,42  øĊÚþ£øÊ¯¿vºýv 

,,1 ,,1 -/, .1 ,,1 ,,1 ,,1 35/5 35/5 .1 .1 ,,1 ,,1 ,,1 35/5 29/5 ¡v¾Úý Ăz Ă«Ā£ 

43/5 ,2, 43/5 // ,2, // 43/5 43/5 ,2, .4 ,2, 43/5 // ,2, ,2, ,2, ¢í½wÊùûwùÿ¾´ù 

,.3 ,.3 0+ ,.3 ,.3 0+ ,.3 ,.3 ,.3 0+ ,.3 0+ ,.3 ,.3 ,.3 0+ 
 x¼«

wù¾ÅĉĂûv½v¼ñ 

,/4 ,/4 ,/4 ,/4 ,/4 00 00 ,/4 ,/4 ,/4 ,/4 ,/4 00 00 ,/4 00 ûwý¿ ¢í½wÊù 

31 ,4/ 31 31 ,4/ ,4/ 03 31 ,4/ 31 31 31 ,4/ 31 ,4/ 31 ÛĒÕvýwÅ½Ĉ 

 

                                                             
1- Global ranking 
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 Ăùv¹v óÿº«0( 

--, --, ,+2 ,+2 --, ,+2 4, ,+2 ,+2 --, ,+2 ,+2 ,+2 --, ,+2 ,+2 
 ¡wåĒ¤·v ô³
Ĉö´ù 

,03 --3 ,03 ,03 --3 ,-- ,03 ,-- --3 ,-- ,03 --3 ,-- --3 --3 ,03 äĉwÙÿ Ăz ĈĉwþÉj 

-+- -+- ,1/ ,1/ -+- ,1/ ,1/ ,1/ -+- -+- ,1/ -+- -+- -+- -+- ,1/ 
 ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv
¡wýwîùv 

,22 -0+ -0+ -0+ -0+ ,31 ,31 ,22 ,31 ,22 -0+ -0+ ,31 ,31 ,31 ,22 ¡ĒîÊù ô³ 

-,. -,. -,. -,. -,. -,. -,. ,4+ -32 -,. -,. -,. -,. -,. -32 ,4+ 
 ¡wùº· äĊæ¸£

ºþù¿wĊý ¹v¾åv Ăz 

-2- -.1 -.1 -.1 -2- -.1 -.1 -2- -2- -.1 -2- -.1 -.1 -2- -.1 -2- ¾zv¾z ¢Í¾å 

-1/ -1/ -1/ -1/ .+3 -1/ -// -// -1/ -// -// -1/ -1/ -1/ -1/ -// ÐĊÞ{£ ÷ºÝ 

-4. -4. -4. -01 -4. -01 -01 -01 -4. -4. -01 -4. -4. -4. -4. -01 ûwý¿ ćv¾z ¢Í¾å 

-3, -3, -3, -3, .,1 -3, .,1 -3, .,1 .,1 -3, .,1 -3, -3, .,1 -3, ¢õvºÝ ćv¾«v 

../ .+. ../ .+. ../ .+. .+. .+. .+. .+. ../ ../ .+. ../ .+. .+. 
 ½wĊă¹ ¾zv¾z ½w¤å½

 Ăúă wz 

.-0 .-0 .,, .-0 .-0 .-0 .-0 .+4 .-0 .,, .-0 .-0 .-0 .-0 .-0 .,,  çĀê³ wz ĈĉwþÉj 

.// .// .2, .// .// .// .// .// ..3 .2, .// .2, ..3 .// .// .// Ăùwý¾z ÷ĒÝvwă 

.21 .01 .21 .0, .01 .01 .0, .01 .21 .01 .21 .01 .01 .21 .21 .01 ¡wĉwîÉ ¢åwĉ½¹ 

.10 .41 .41 .10 .41 .10 .10 .10 .10 .10 .10 .41 .10 .41 .41 .10  ÜéĀù Ăz  ½ĀÒ³ 

.3+ .32 .32 /,1 .32 .32 .32 .3+ .32 .32 .32 .32 .32 .32 /,1 .32 Ăýwù¾¤´ù ¹½Ā·¾z 

/+- /,+ /,+ /,+ /,+ /,+ /+- /+- /+- /+- /,+ /,+ /,+ /,+ /,+ /+- 
ÛĒÕvýwÅ½Ĉ 

wă¹v¹½v¾é 

/,2 /-2 /-2 /-2 /-2 /-2 /,4 /,4 /-2 /-2 /-2 /-2 /-2 /-2 /-2 /,4 
 ÿ wăºùj½¹ ÷ĒÝv

©½w¸ù 

//0 //0 //0 //0 //0 /.2 /.2 /.2 /.2 /.2 //0 //0 /.2 //0 /.2 /.2 
¶Åw~ Ăz ĈĉĀñ

ÅvĀ·Ă¤wă 

/0/ /0/ /1- /0/ /1- /0/ /0/ /1- /0/ /1- /1- /0/ /0/ /1- /0/ /0/ øĊê¤Æù ¡wéĒù 

 

 Ăö³¾ùÜĊú¬£, 5Ăúă üĊĊÞ£ ÿ Ă{Åw´ù ¿v Ä~ć Ă{£½Ă{£½ IĈöí ćwăć Ì·wÉ ¿v ÷vºí ¾ă ½¹ Ĉöí wă

ĂþĉÀñ ÷wú£ ćv¾zĈù Üú« Ăýwñvº« wăĂþĉÀñ ¾ă ćv¾z ĈþÞĉ JºýĀÉ ºþýwù ćvmwĄý ÜĊú¬£ I Ă{Åw´ù Ĉĉ

Ĉù5¹ĀÉ 

                                                             
1- Aggregation 
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$ ĂÖzv½,,# 

 
 ÃwÅv ¾z ĈÊĉvÀåv Ĉ{Ċ£¾£ ½w¤·wÅ ìĉ yĊ£¾£ üĉºz Ĉù äĉ¾Þ£ ¾ĉ¿ Ôzvÿ½ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ÿ5¹ĀÉ 

$ ĂÖzv½,-# 

 

 
ĂþĉÀñ Ăí ćv ûj Ăz ÓĀz¾ùì¯Āí¾£ yÅwþù I¢ÅvĈLù ā¹v¹ ËwLÎ¤·v ûvºLz ć¾¤Ąz Ă{£½ ÿ ā¹Āz ¾£ J¹ĀLÉ

ĂþĉÀñ ĈþÞĉćvI Üú« Ăí ¢Åv ¾£¾z ĂþĉÀñ Ă{£½Ì·wÉ Ăúă ½¹ ûj èöÖù ćwăĂþĉÀñ ¾ĉwÅ ¿v Iwăøí wă ¾L£

ºÉwz $ºùw´ùć¾âÍv ÿ ½Ā~ Iā¹v¿,.32 5--,#) ĈþÞĉ z ćv¾üĊĊÞ£ ĂþĉÀñć I¾£¾z ªĉw¤ý ôLÍw³ ¿v ĂLö³¾ùć 

ÜĊú¬£ ĂþĉÀñćwă øĊúÎ£ v½ ĂÆĉwêù ĈùøĊþí )½¹ üĉv È¸z ¾ă Ă¯ ôÍw³ Üú« øí¾£ IºLÉwz ĂLþĉÀñ ½¹ 

Ă{£½ć ć¾£đwz Ĉù ½v¾é¹¾Ċñ )üĉv¾zwþz Ă{£½ºþzć ĈĉwLĄý ÔLÅĀ£ ¹¾Lîĉÿ½ ĂLÎ·wÉºþ¯ ćv¾Lz ÀñĉĂLþwăć 

¹Ā«Āù Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ¢Åv5 
 

 óÿº«1( Ă{£½ºþzć  ûw¤Æă¹ ćwăw¤Åÿ½ ¹wzj¾¤ÅvĈzĀþ« Å¾ĄÉ ûwñ¾ñ ûw¤ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ÃwÅv ¾z 
Ă{£½ ªĉw¤ý wăw¤Åÿ½ 

, 1-,0 ¹wzj¾Îý 

- 6330/5 ßwz½wĄ¯ 

. 1../ Āö¤ăwĊÅ 

/ 1.// ¡½wĉ¿ 

0 1/-4 Ă£Ēí ûwĄæÍv 

1 10,- û¾é¹wzj 

2 6536/5 åĊÐ¹wzj 

3 11.. Ăö´ù ¾òþăj 

4 11/4 ü{öñ ßwz 

,+ 12-0 õÿĊì¹wzj 

,, 6881/5 ĈöæÅ āĀîăwÉ 

,- 7057/5 ûw¤ÅwîÅĀ£ 

,. 7188/5 Ăòýv¹ÿ¹ 

,/ 7251/5 ¡v¾Ċ· 

,0 7338/5 ¾ùĉø¹wzj 

,1 7454/5 ÀéĂö´ù çv 



ć½wĊă¹ ¹¾îöúÝ ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ćºþú¤ĉwÑ½ È¬þÅøî³ ¹¾îĉÿ½ wz wăĈĉvÿ½)))                                                              ,-. 

 

Üú« ÿ ćºþz¤ýĊĂ¬ñĊ¾ć 

ĂÞõwÖù ãvºăv ¿v Ĉîĉć ¾Ñw³I ²ÖÅ²ÖLÅ ĈzwLĉ¿½v ÿ ćºþz ć½wLĊă¹ ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ ¢ĉwLÑ½wLă  ½¹

ćwăw¤Åÿ½  ĂÞõwÖù ¹½Āù¢Åv½ĀÚþù üĉv ćv¾z )I Ă{£½ć  wLz wLă½wĊă¹ ¿v ÷¹¾ù ¢ĉwÑ½ ìLĊþî£ ¿v ā¹wæ¤LÅv

ORESTE  üĊĊÞ£ ÿ Ă{Åw´ùºÉ  ½¹ ªĉwL¤ý ĂLí óÿºL«ā½wúLÉć 1  )¢LÅv āºLÉ ©½¹¾Lz vLĉü  ÃwLÅv

 ćwăw¤Åÿ½¹wzj¾ÎýI  Āö¤ăwĊLÅ Ißwz½wĄ¯ yLĊ£¾£ ĂLz ĂL{£½ üĉ¾£đwLz v½¢ĉwLÑ½ ½¹ ć½wLĊă¹ ¿vºLý½v¹ wLă  ÿ

 ćwăw¤Åÿ½ IĂö´ù çvÀé¾ùĉø¹wzj  ÿ¡v¾Ċ·I  üĉ¾£ºzĂ{£½wă  v½Ă¤Év¹ºýv)  ¿v Ĉîĉ wùvøĄù¾£ĉü  ¿v ĂLí Ĉ¬ĉw¤ý

 èĊê´£ üĉv¢Å¹ Ăz ºùjI  ćv¾L«v È¸z ½¹Å¾~ĂùwþLÊwă ûwĊĉw¤LÅÿ½ üĊLz ½¹  yLöáv ĂLí ā¹ĀLzûjwLă  ¿v

ĂĉĀñ ćwăwăºùj½¹ ¿v Ĉăwñj ÿ  ©½w¸ùă¹Ċ½wćwăć½wĊă¹ ¢ĊåwæÉ I ½¹ ÛĒÕvýwÅ½Ĉ wă¹v¹½v¾é/  I¡wLÎéwþù

½¹ ûwĉ¾«  ¿v û¹ĀzõwÞåĊ¢wă ÿ ¡wùvºév ć½wĊă¹ ÿ  ¿v ĈăwñjÈêýwă õĀuÆùĊ¢wă Ăz ûvĀþÝ ºýÿ¾ĄÉ ¢{LÆý 

Ăz ¹¾í½wí  Ić½wĊă¹w~¶Åwăć  ĈÑv½wý ½wĊÆzùĈºý¹v¹ ù üĉv ĂímÆ¢LÉv¹ ©vÿ½ wăw¤LÅÿ½ yöáv ½¹ Ăõ ĂLÅ )

ĂĉĀñ üĉv ¿v ¹½Āù Ĉ¤ĉwLÑ½wý ÃwLÆ³v ûj ¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ yöáv Ăí ĈĉwăLùĈºLý¹¾í ¦L³w{ù ĂLz ÓĀLz¾ù I

 ć¹wÎ¤évùĈºÉ  Ăí Ĉ¤³ă¹Ċ½wćwă  ½¹ ÀĊýĂ{³wÎùwă üLĉv û¹¾Lí ĈLþöÝ ÿ ¢ĉwæLÉ ½¹ ĈývºLþ¯ ôĉwú£ I

¤Évºý ¹½vĀùºþ) ¿v vĉüÿ½  ÿ Ă«Ā£ ¡½ÿ¾ÑĂùwý¾z½ĉÀć  wă½wĊă¹ ã¾Õ ¿v ûj Ăz ćwLă¹wĄý ÿ¢LÅ¹đwz ûjwLă 

 ÃwÆ³vùĈ¹ĀÉĂ¤îý )ć  ÀĊý ¾òĉ¹ Ă«Ā£ ôzwéwý Ăz ¢{Æý ûwĊĉw¤Åÿ½ ĈăwñjÈêýwă  ÿõĀuÆùĊ¢wăć  ¹ĀL·

 ÿ ĈăwLñj Ăz ¢{Æý ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ Ăí ¹Āz ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwăw¤Åÿ½ yöáv ½¹j¿v ûwĊĉw¤LÅÿ½ Ç¿ĀLù yLýw« 

)¹ĀÉ ÷vºév ĈõĀ¤ù ćwă¹wĄý  Ăùv¹v ½¹āv½ô³  ¿v ûwĊĉw¤Åÿ½ ¢ĉwÑ½ ćwê£½v ćv¾z ĈÅwÅvă¹Ċ½wćwă  ¾LÚý ĂLz

ùĈºÅ½ ĂýđwÞå ÿ ĈÞévÿ ¢í½wÊùć ā½v¹v ½¹ ûwýj Ăz ¹wú¤Ýv ÿ ûwĊĉw¤Åÿ½ć ºÉwz w¤Åÿ½ ½ĀùvJ v¾ĉ¿  ¢LÍ¾å

û¹vºý LÅÿ½ Ăz¢í½wLÊù ÿ ½ĀLÒ³ ćv¾Lz óĀuLÆù ûwĊĉw¤I ½ ĈzĀí¾LÅ yL«ĀùĂLĊ³ÿć ¢í½wLÊùĀ«Ĉĉ ÿ 

õĀuÆùĊ¢¼~ĉ¾ć  ûwĊĉw¤Åÿ½ùĈ¹ĀÉ)  Ĉ~ºýÿ½ üĉv ºùjI Åv ²Ñvÿ ¾~ĂLýwĊù ÿ ¹¾L· ²ÖÅ ½¹ wĄþ£ Ăý Ăí ¢ I

¹ Ăîözā¾Õw¸ù ÀĊý ûĒí ²ÖÅ ½¢Åv ÀĊòýv øĄù üĉv èê´£ ćv¾z )øĊ¤LÆă ĂĉĀÅÿ¹ ¢í¾³ ìĉ ºþù¿wĊý wùJ 

üĊĉw~ Ăz đwz ¿v ĈîĉI ¢Í¾å ûwúă Ăí ÿ Ĉă¹¢í½wÊùĀ«Ĉĉ  ¿v ¢Lí¾³ ć¾Lòĉ¹ ÿ ¢LÅv ûĒLí ½w¤·wLÅ

 ½¹ ½ĀÒ³ ćv¾z ûwĊĉw¤Åÿ½ ĈÝwú¤«v ¢ĊõwÞå ÿ ¢í½wÊù ûwúă Ăí đwz Ăz üĊĉw~ĂÍ¾Ýwăć  ĂLÞùw« äö¤¸ù

ĂzÿĉāÂ ĂÍ¾Ýć ÿ¾úî³ ¹¾îĉÿ½ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz Ă«Ā£ ÷ÿÀõ üĉv¾zwþz )¢Åv ĈùĀúÝā½v¹v ½¹ Ĉĉw¤LÅÿ½ ĈLĉv 

ĂÞùw« ½ĀùvI Āê³ ÷ĀĄæù ¢ĉĀê£ ćv¾zĉw¤Åÿ½ ç ĈñºLþõwz I¢õvºLÝ ĂLz ôĊý ¢Ą« ûwĊć¾LÊz ¡¹wÞLÅ ÿ  ½¹

āºÉ ¾í» øĊăwæùI MĒùwí  ¹ĀĄÊù¢Åv) 
 

Üzwþù 
,( üĊÆ³ IĈù¾«w« Ĉýwúĉv) ,.3-) Ăĉwù¾Å wăv½ĀÉ ćºùj½wí ÿ ĈÝwú¤«v)  ÿ ¡đwLêù ĂLÝĀú¬ùýv¾þ¸LÅĈwLăć 

)ĂÞùw« ëvÿÂ~ ¡v½wÊ¤ýv Iûv¾Ą£ IĈùĒÅv ćwăv½ĀÉ Èĉwúă 
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