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 Ăö¬ùwÒå ĈĉwĊåv¾â« ÈĉwùjI  
ĈúöÝ ĂùwþöÎå ( ûw¤Æöñ āwòÊýv¹ ĈÊăÿÂ~  

 ôÆöÆù ā½wúÉ *ø¬þ~ ówÅøăºæă *ÀĊĉw~ ,.4/  
  

 ÿ ôĊö´£  Ĉzwĉ¿½v¢ýĀîÅ ĂÞÅĀ£Ĉăwñ Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ĉ³vĀý ½¹   
Çÿ½ ¿v üĉĀý Ĉ{Ċí¾£ wzøĊúÎ£ ćwăā½wĊÞùºþ¯ ć¾Ċñ  

  

ĈöÞþÆ³ ÅĈ«¾åLw{î{½, I%ĈþĊÆ³ ĈöÝ-I ¹vÂý½ĀÊÝ ¾ĉºá.ć¹wă I ĈýwúĊöÅ/ I  
ćºĄù ć¾ĊÉ ½Ā~0 º³vÿ ÿ ā¿Ā£ºú³v1  

  

,Iûv¾Ą£ āwòÊýv¹ IwĊåv¾â« āºîÊýv¹ ½wĊÊýv¹ -ć¾¤í¹ Ăùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ĈÎÎ¸£ Iûv¾Ą£ āwòÊýv¹ IwĊåv¾â« āºîÊýv¹ Ić¾ĄÉ ćÀĉ½  
 .ć¾¤í¹ ćĀ¬Êýv¹ ĈĉwĊåv¾â« ¡wÝĒÕv ø¤ÆĊÅ ÿ ½ÿ¹ ¿v È¬þÅ ĈÎÎ¸£ IāwòÊýv¹ Iûv¾Ą£  

 /ćĀ¬Êýv¹ ć¾¤í¹ wĊåv¾â« ĈÎÎ¸£ ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¾ĄÉ IāwòÊýv¹ IĈù¿½vĀ·  
 0ćĀ¬Êýv¹ ć¾¤í¹ wĊåv¾â« ĈÎÎ¸£ ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¾ĄÉI ĈăwòÊýv¹ ¹wĄ« ĈÝwú¤«v ¡wÞõwÖù ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ āwòÊăÿÂ~I   

 1ÃwþÉ½wí ºÉ½v wĊåv¾â« ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¾ĄÉ IāwòÊýv¹ ûv¾Ą£  
  

 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£,.*,,*4-J  5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ .*.*4/  
  

āºĊî¯  
Ăùwý¾zćÀĉ½ Ăz ½ĀÚþù ćwê£½v ĂÞÅĀ£ ¢ýĀîÅĈăwñ ºþù¿wĊý ĈzwĊ¤Å¹ Ăz wă½wĊÞù ÿ ĈÖĉv¾É ¢Åv Ăí ÈĉwÅj ÿ ćºþú¤ĉwÑ½ ¹v¾åv v½ 

¿v èĉ¾Õ û¹½ÿj¾z ćwă¿wĊý ¹wùć ÿ Ĉývÿ½ ûwýj ¶Åw~ ºĉĀñ) ãºă ¿v ±¾Öù û¹¾í ÷ĀĄæù ¢ĊæĊí ĂÞÅĀ£ ¢ýĀîÅĈăwñI ±ĒÍv ÿ ôùwî£ 
÷ĀĄæù ĂÞÅĀ£ ¿v ĂÞÅĀ£ ã¾Í Ĉúí Ăz ĂÞÅĀ£ ½vºĉw~ ā¹Āz ¢Åv )½¹ üĉÿº£ Ì·wÉ ćwă ¢ĊæĊí ĂÞÅĀ£ ¢ýĀîÅĈăwñ Ăz ½ĀÚþù  óºLù-
ć¿wÅ I¢ĉĀõÿvwă I¡v½wÚ¤ýv ÿ ćwă¿wĊý ĈÞévÿ ÷¹¾ù ½¹ ¾ă ÃwĊêù ĂÞõwÖù ć½ÿ¾Ñ ¢Åv) ôĊö´£ Ăz w£ øĉºÉ ûj¾z èĊê´£ üĉv ½¹ ÿ Ĉzwĉ¿½v  
¢ĊæĊí ĂÞÅĀ£ ¢ýĀîÅĈăwñ ½¹ Ĉ³vĀý ć¾ĄÉ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É Çÿ½ )øĉ¿v¹¾ zz ćwă ĂÇÿ½ ¿v üĉĀý Ĉ{Ċí¾£ āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí

ćwă ÿ Ĉæõ¹ øĊúÎ£ć¾Ċñ  ā½wĊÞùºþ¯DEMATEL IANP  ÿPROMETHEE II Ă{£½ ¢Ą«  )¢LÅv ā¹Āz ĂÞõwÖù ¹½Āù ćºþz  üLĉv ½¹
 ¿v èĊê´£ ÿ wă½wĊÞù¾ĉ¿ wă½wĊÞù ĈĉwÅwþÉ ¢Ą« Ĉæõ¹ Çÿ½ üĊz ôzwê¤ù Ĉò¤Æzvÿ ćv¾z ô£wúĉ¹ ìĊþî£ûjwă  üĉv Ä Å )ºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz
 ½¹ ĂÖzv½j¾åĉºþ ö´£Ċô Ăî{Évć ā¹wĊ~ ÿ ć¿wÅĈæõ¹ āÿ¾ñ ĂÆĉwêù ĂzĂö³¾ù ¿v ôÍw³ Ĉ«ÿ¿ ćwă ô{é  û¿ÿ Ăí ºý¹v¹ ¿wĊ¤ùv ¿v ÷vºí ¾ă

z wă½wĊÞù¾ĉ¿Ă )ºùj ¢Å¹ wñ½wíāćwă Ĉ¤ÞþÍ ûĒáwÉ ÿ È¸z  ûv¿ÿv üĉv ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )ºý¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ û¿ÿ üĉ¾£đwz ¡wùº·
 ÿ ºÉ ×w´õ ¾ĄÉ Ĉ³vĀý ¿v ìĉ ¾ă Ă{£½ üĊĊÞ£ ćv¾zªĉw¤ý ÈÉ ćwă½wĊÞùÿ Ăýwñ ,3 ¾ĉ¿ ćv¾z ½wĊÞù,4 Ĉ³vĀý   ĂLí ¹v¹ ûwÊý ć¾ĄÉ

 ûw¤Å¾ĄÉ ćwă¾ĄÉÀĉ¾{£  ÿ üĉ¾£đwz¾{Ċöí üĊĉw~ñ ¾Úý ½¹ ćwă½wĊÞù ½¹ v½ Ă{£½ üĉ¾£Ĉù v½v¹ āºÉ Ă¤å¾)ºþÉwz  
  
āÁvÿ ćwă 5ćºĊöí ĂÞÅĀ£ Ĉăwò¤ýĀîÅøĊúÎ£ Ić¾Ċñ ºþ¯  Iā½wĊÞùDEMATEL IANP IPROMETHEE IIûw¬ĉwz½»j I Ĉé¾É)  
  

 Ăùºêù ,  
 ¢ĊæĊí ĂõĀêùĂÞÅĀ£ ¢ýĀîÅ Ĉăwñ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ÿ

       ĈñºLþõwz ÿ ºLÉ½ ćv¾Lz v½ Ôĉv¾LÉ ºLývĀ¤z ĂLí Ĉ£wýwîùv
I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¦´z xĀ¯½w¯ ½¹ ¹¿wÅ øăv¾å wă¹vºÞ¤Åv 

 v½ ¾¤LÊĊz ćwÑwê£ ÿ ā¹wÅ øĊăwæù   ¾LÑw³ ûwLù¿ ½¹   ĂLz
Êí Èõw¯Ċºā  ¢LÅv  ûj ¿v v½ ĈÞùwL« ë½¹ ÿ    ĂLí ĂL¯

wLLÞù ¡wLLÚ³Ēù ĂLLöú« ¿v ¾LL¤Ąz ¢LLĊæĊí ĂLLz ¾LL¬þù IÇ

                                                             
%5óĀuÆù āºþÆĉĀýa.hosseini@ut.ac.ir                                                

   ĈLLù èLöÞ£ ÃwLLÆ³v ÿ Ç¿ĀLùj IÈĉwLÅj  øăv¾LLå I¹ĀLÉ
Ĉù ¹½ÿj $Fahy et al., 2008: 367)#   

 ĂÞLÅĀ£ ¾« LĉýwĈ  ºLþ¯ Yz ºLÞć  ¢LÅv  ĂLí ½¹  I¹ĀL· 
º¬£LLĉº ûwù¿wLLÅ ÿ ¢úLLÅñLLĊ¾ć ¡ÿwLLæ¤ù ôLLí ÷wLLÚý 

¹wÎ¤évć -  ÝwLú¤«vĈ v½  ĂLz  āv¾Lúă ¹½v¹ $ ö~wL~Ĉ Lĉ¹ÀćI 
,.4+ 5.- )#wþÞùć ĂÞÅĀ£ w£ ÔÅvÿv û¾é Ă¤É¼ñ ÷ÿvº£ 
ºÉ½ ¹wÎ¤évć ¹Āz Ăí yöáv wz ºÉ½ õĀ£Ċº Ìõw·wý  LöùĈ 

ÿ ºLLùj½¹ Ăýv¾LLÅ wă½ĀLLÊí ¬þLLÅĊāº LLùĈºLLÉ )ûĀLLþív 
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¹ LĉāwñºwLLăć ¢õvºLLÝ ÝwLLú¤«vĈI wLLî£v¹Ā·Ĉĉ ÿ ó¹wLLÞ£ 
÷Āz ĂýwÅwþÉ wz ÷ĀĄæù Āýĉü ĂÞÅĀ£ ~ĊºýĀ ĉĂ¤åw ¢Åv)  

¹ĀÎêù xĀöÖù IĂÞÅĀ£ ¹Ā{Ąz íĊæĊ¢ ñºý¿Ĉ  ĂLúă 
¢Åv ÿ ãĒ·¾z ºÉ½ Ăí ½ĉĂÊ ½¹  Lé¾£Ĉ  Ì·wLÉ wLăć 

¹wÎ¤évć ÿ zĂËĀÎ·  ºLùj½¹  Ăýv¾LÅ J¹½v¹  ĂLz  wLþÞùć 
wê£½vć Ăúăć Ì·wÉwăć §m£Ċ½v¼ñ¾ ¾z íĊæĊ¢ ñºý¿Ĉ 

ĀLLþÞùć ÿ ¹wLLùć ûwLLÆýv¢LLÅwă $ IĈýwLL·½ÿ¹v¹,.30 5
,2-  )#Ăz ¡½w{Ý  I¾Lòĉ¹  ĂÞLÅĀ£  ÀLĊ¯ć  ÀL«  ¢ĉwLÑ½ 
È¸z¾£ û¹¾í ¢ĊÞÑÿ Ĉñºý¿  ÷¹¾Lù  ¢LÆĊý ) ÈLÉĀí 

v¾zć ¤Å¹ĊzwĈ Ăz ĂÞÅĀ£ wzĉº Ăz öîÉĈ ºÉwz Ăí  ÜåwLþù 
¾¨ívĉ¢ ÷¹¾ù v½ ½¹ ñ¾zĊ¹¾ ) ĂÞLÅĀ£ Lĉò¤åwĈ  ĂLz  ûvĀLþÝ 

ĉîĈ ¿v Ì·wÉ wLăć  øLĄù ½¹  ĂLùwý¾z½ LĉÀć  ĂLêÖþùIćv 
â£LLĊĊ¡v¾ ¹wLLÎ¤évćI ÝwLLú¤«vĈI LLòþă¾åĈI ¿ĉwLLþz¾ĈĉI 

ăwå½Ĉ v½ ½¹ ²ÖÅ ³vĀýĈ ÿ ĉw èÕwþù ĈÅ½¾z  ĈLù ºLþí )
Ç¾¤Æñ ³vĀýĈ ć¾ĄÉ wz ½w¤·wÅ wÒåĈĉ ø¬Æþùwý ÿ ¿v 

øLLă LLÆñĊĂ¤¸ yLL«Āù ÀLLí¾ú£ óĀêÞùwLLý ÿ yLLÅwþùwý 
 ¡wLýwîùv ÿ ¡wùºLL· ½¹  ÈL¸zwLLăć  äLö¤¸ù ÿ ĂÞLLÅĀ£ 
¹wLLÎ¤évć( ÝwLLú¤«vĈ ¾zv¾zwLLý ½¹ wLLĄýj āºLLÉ ¢LLÅv 

$Ãw{Ý ûwñ¹v¿ ÿ Iûv½wîúă ,.4,)#  
ā¿ÿ¾LLùv ĂLLõĀêù ĂÞLLÅĀ£ ĂLLáºá¹ ¾ÕwLL· ½wĊLLÆzć ¿v 

¢LLÅwă½ĀÊí )½wĊLLÆzć ¿v ĂLLĉ¾Úýûv¿v¹¾LL~ IĂÞLLÅĀ£ ¾LLz 
Èăwí ¾zv¾zwýćwă ¹Ā«Āù ÿ Üå½ Ĉòýwñÿ¹wă  ĂLz  ûvĀLþÝ 
Ĉîĉ ¿v ãvºăv ĈÅwÅv ºĊím£ ºý½v¹ $¾âÍv½Ā~  üĊ¯wòþLÅ 

ÿ Iûv½wLLîúă ,.4, )#ĉLLîĈ ¿v v¾LLñĉÈwLLăć øõwLLÅwý ÿ 
 x¾L¸ù ½¹ yLLöáv wă½ĀLLÊíć ½¹ ówLL³ ĂÞLLÅĀ£I ½ĀLLĄÙ 
òýwñÿ¹Ĉ ¹wÎ¤évć ¢Åv  ĂLí ½¹  ĂLþĄ~  ù¿¾LÅĊþĈ  wLĄýj 

ā¹¾¤Æñ ¢Åv )Ăz āÿĒÝ üĊþ¯ ¡ÿwæ£Ĉĉwă üîúù  ¢LÅv 
Ăz ×w´õ ĈÅwĊÅ ÿ  ĈÝwLú¤«v  ÀLĊý  ªĉwL¤ý  ĈzĀöÖùwLý  ĂLz 

ówLL{ý¹ Ă¤LLÉv¹ ºLLÉwz $÷ºLLêùºý¿ ÿ IĈLL{Ċ{³ ,.4- )#
üĊþ°úă èÕwþù äö¤¸ù ¢´£  §mL£Ċ¾  ôLùvĀÝ  ½wL£ĉ¸ĈI 

òþă¾åĈI åv¾â«ĊwĈĉ ÿ ÅĊ¢Åw wLăć  IûĒLí  LÆùĊwă¾ć 
ýĀñwýĀñĈ ½¹ ù¿ĊĂþ ĂÞÅĀ£  LÕĈ  ā¹¾Lí  ¢LÅv ) ãºLă ¿v 
Ă{Åw´ù Ă«½¹ ĂÞÅĀ£  Ĉò¤åwLĉ  èÕwLþù ÿ  ûw¤LÅv wLă ½¹ 
½ĀÊí ½wîÉj û¹Āúý  wLă¹Ā{úí ÿ  ĈĉwLývĀ£ ćwLă  ¹ĀL«Āù 
¢Ą« Ătv½v ć¾ĉĀÎ£ üÉÿ½ ¿v  ¡wLåĒ¤·v ÿ  ¡ÿwLæ£ wLăć 

I¹Ā«Āù ÅĊ½v¼ò¤Åwć ÿ āºþĉj ć¹wÎ¤év  èÕwLþù  ½ĀLÊí 

½¹ ā¹ÿºLL´ù ĈĉwLLĊåv¾â« ¢LLÅv $ć½wLLĉ¿ ÿ Iûv½wLLîúă 
,.4+J IĈùĒLLÅv ,.4, )#¿v üLLĉv Iÿ½ ĈĉwLLÅwþÉ ûvÀLLĊù 
ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ ÿ  ¡wLÞõwÖù  ÜùwL«  ĂÞLÅĀ£  ûw¤LÅv ćwLă 
äö¤¸ù ½ĀÊí ¢Ą« ôĉºÞ£ ć¾zv¾zwýćwă  ĂLêÖþùćv ½¹ 
²ÖÅ ½ĀÊí ÿ ½¹ Ăýwñvº« ½ĀÕ Ăz ¾ă  ûw¤LÅv  ìLĉ  ¾Lùv 

ć½ÿ¾Ñ Ăz ½wúÉ Ĉùºĉj ) ¾Lñv v Lĉü  ĂöuLÆù  ĂLz  ¡½ĀLÍ 
êÖþùĈ ÿ úöÝĈ ¹½Āù  ĂL«Ā£  ĂLùwý¾z½ LĉûvÀ  ½v¾Lé ñ LĊ¹¾ 

ùĈ ºývĀ£ ¹wÞzv ûĀñwýĀñ  ĂLùwý¾z½ LĉÀć v½ ½¹  ÈL¸z wLăć 
¡ÿwæ¤ù Ăz ôîÉ ¿½wzć wúýĉûw ÿ èÕwþù Ăùwý¾z½ LĉÀć v½ 

½¹ j¾åĉºþ ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ ÿ ½¹ yõwé wăº³vÿć  IüLòúă 
±¾Öù ¹¿wÅ $Çv¹v¹ ½Ā~ ÿ Iûv½wîúă ,.4-)#  

   ÷ĀLLĄæù ºLLÉ ĂLL¤æñ ĂLL°ýj ĂLLz ĂLL«Ā£ wLLz ĂÞLLÅĀ£
āwò¤ýĀîÅ wă Ì·wÉ ÿÿ¾ùv ûj ćwă èê´£ ćw¤Åv½ ½¹ ā¿

I½vºĉw~ ĂÞÅĀ£   ā¹¾¤LÆñ ÈL¸z   Ĉ£wLÞõwÖù ¡wLĊz¹v ¿v ćv
Ăùwý¾z ćÀĉ½ĂêÖþùćv     ¢LÅv ā¹v¹ ËwLÎ¤·v ¹ĀL· Ăz v½

    ¢LĊæĊí È¬þLÅ ãºLă wz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí  ĂÞLÅĀ£
¢ýĀîÅāwñ wă Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ĉ³vĀý ½¹

îăv½ Ătv½v ÿ ćwă½w¢·wþÉ wz Ăí øĊýj¾z yÅwþù   ÷ĀLĄæù
¢ýĀîÅ ĂÞÅĀ£āwñwă Āz¾ù ¡wĊz¹v ĂÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾zĂÕ  ÿ

ĂæõĀùûj Ăz ÓĀz¾ù Ëw· ćwăÌ·wÉ ÿ wă½wĊÞù I  ćwLă
  ûvÀLĊù ¾z ½v¼ñ¾Ċ§w£  ¢ýĀîLÅ ĂÞLÅĀ£ āwLñ wLăć   Ĉ³vĀLý

Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć¾ĄÉ v½ ÅwþÉí Ĉĉw øĊLþ   wLz ÿ
¯ ½¹ wĄýj ½v¾ê¤Åv  ĂLz yÅwþù È¬þÅ óºù ìĉ xĀ¯½w

 ²ÖÅ Ĉzwĉ¿½v ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ  ĂLÞõwÖù ¹½Āù ā¹ÿº´ù ½¹
)øĉ¿v¹¾ z    

ÈăÿÂ~ ć¾Úý Ĉýw{ù 5  ĈLþÞù Ăz ¢âõ ½¹ ĂÞÅĀ£ Ăúöí
¹ Ăí ¢Åv ¹Ā{Ąz ÿ Ç¾¤Æñ    ĂL«Ā£ ĈLæĊí ºLÞz Ăz ûj ½

Ĉù ć¾¤ÊĊz )¹ĀÉĂÞÅĀ£ ½¹ ÷ĀĄæù öíĈ j¾åĉ ºLþ  ¹ĀL{Ąz 
ÜÑÿ ñºý¿Ĉ Ăùwý¾z ÿ½ĉÀć Ăz  LþÞùĈ  ¾Lă  ÛĀLý  ÷vºLév ¿v 

~ĊÈ ºývĉÊĊāº ½¹ āºÉ vĉü j¾åĉ IºLþ úăĊ ĂLÊ  āv¾Lúă ÿ 
÷wòúă ¾Êz ā¹Āz ÿ º~ĉāº º«ĉºć ýĊ¢Æ )wùv ĂÞÅĀ£  ĂLz 
 ÷ĀLĄæù  ÈLÉĀí  ¹wĄý IĂLýwăwñjĉĂLLþ  āºLÉ ÿ  Lþ¤{ùĈ ¾LLz 
Ăùwý¾z½ĉÀć v¾zć é¾£Ĉ ¹wÞzv ³ ÛĀþ¤ùĊI¡w  ĂLz  ĂLýĀñvć 

Ăí ā¿ÿ¾ùv Ăz ûj ¾òýĉĂ¤Æ ùĈ¹ĀÉ wă¹½ÿw¤Å¹ ¿vć û¾é 
zĊø¤Æ  ¢LÅv  ĂLí ¿v  ówLÅ ,4,2  LùĊ¹Ēć ½¹  ÿ½ĀLÉć 

èzwÅ ¿wáj ¹¾ñĉº $ývĀÑ½ĈI -25,.4+)#  
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   ¹wLLÞzv ĂLLí ćºLLÞz ºLLþ¯ ¢LLÅv ćºLLþĉv¾å ĂÞLLÅĀ£
¹wÎ¤évĈù ¾z ½¹ v½ Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v Ić ¾Úý ¿v )¹¾Ċñ

 ý ĈLþÞĉ ĂÞÅĀ£ ü¤ĉ¾¤Åv  üĉĀLý ÿ ć¿wLÅĀ   ĈLþÞĉ ć¿wLÅ
ûwÆýv ½¹ óĀ´£¢Åv wă   IÈĉwLÅj$,.30 5,3#)   ĈĉwLĉĀ~

ĂÞÅĀ£  ĂLùwý¾z ûĀă¾ù ¾¤ÊĊz ĂÞùw« ìĉ ½¹ ćÀLĉ½  ćwLă
  üĊLĊÞ£ ô{é ¿v ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« ĈúöÝ ÿ ĈêÖþù

 āºÉćv¾z āwå½ ¿v ĈzĀöÖù º³ üĊùw£    ºLÉ½ ÿ ĈÝwLú¤«v
Ĉù ć¹wÎ¤év ºĊõĀ£Ăz )ºÉwz   ÀLí¾ù ½¹ Ĉöí½ĀLÕ  ĂÞLÅĀ£ 

  ÀLí¾ù ½¹ ÿ Ĉ¤·wLÅ¾ĉ¿ ¡v¾ĊĊâ£     ÿ ĈLúí ¾LĊĊâ£ ºLÉ½
Ĉù ¡½ĀÍ ć½vºêù ¹¾LĊñ   ½ĀîLÉv ĈùĀLÎÞù$Ić ,.32 5

-- )#~ ¿vĊûwùwòÊ ¾ÚýĉĂwăć ĂÞÅĀ£ ³wý LĊĂvćI  ¹v¾Låvć 
ûĀ¯ v ¾¤õvÿĉI¹½vÀ ½wýĀñ ùĊIóv¹¾ vĀÆýv¾å Iÿ¾~ ăĊIüúÉ¾ 

¾å ûw«ĉüùº ÿ ¿v vĉü ¢Å¹ v½ ùĈûvĀ£ ÷wý ¹¾z $ ¾L{þéć 
¢æăĂúÊ¯ ÿ ûv½wîúăI /5,.3/)# Ăĉ¾Úý   IĂÞLÅĀ£ ćwLă

     ¢LĄ« ½¹ ĈùvºLév wLùĀúÝ I¹ĀLÉ Ătv½v Ăí ĈöîÉ ¾ă Ăz
 ºĉº« ĈöîÉ Ăz Ĉ¤þÅ ĂÞùw« Ă{É ôĉº{£ ĈþÞĉ IÄîÝ

j ÷wá¹v wĉ yĊí¾£ ÿ     ĂĊLÍĀ£ v½ üĉĀLý ĂLÞùw« Ă{LÉ ½¹ û
ĈLLùºLLþþí  IĈLLÅwĊõv$,.13 5,4. ĈÝwLLú¤«v ĂÞLLÅĀ£ )#

  ½¹ ºLLÉ½ ôùwLÉĂLL{þ« ¾LLĊÚý IĈñºLLý¿ ĈÝwLLú¤«v ćwLLă
£ Iûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄzĊSöÞ ¹½vĀù ÿ ówâ¤Év IĂĉ¼â£ IøöÞ£ ÿ ø

 ùwLL£ ¢LLĉwĄý ½¹ ĂLLí ¢LLÅv ûj ĂzwLLÊùí üĊ āwLLå½ āºLLþþ
ÓĀz¾ù ãvºăv ÿ ĈÝwú¤«v  ¢LÅv ûj Ăz    IôLÍv ćºLăv¿$

,.3, 53,)# ĂÞÅĀ£ āÿĒÝ ¾z vĉü Ăí ¹Ā{Ąz ùĊûvÀ õĀ£Ċº 
ÿ ºùj½¹ v½ I¹½v¹¾z½¹ ôùwÉ  ýĀLñ¾ñ¹Ĉ wLăć  LÅwÅvĈ ½¹ 

¢·wLLÅwLLăć ¹wLLĄýćI ÝwLLú¤«vĈ(½v¹vć ÿ LLþ°úăĊü 
vĉwă½w¤Æ ÿ ¹ĉwĄăwñºć ùĀúÝĈ ÷¹¾ù  ¢LÅv)  ĂÞLÅĀ£ ½¹ 

ÆzĊ½wć ¿v  ¹½vĀù ¤³Ĉ ¡v¹wÝ ÿ ÷ĀÅ½ ÿ wêÝĉº  ÷¹¾Lù v½ 
ýĊÀ ù¾z ½¹ĈñĊ¹¾$ )í¿vĊIw ,.4, 5/0)#  

 ćºÞz ºþ¯ ĈùĀĄæù ¢õvºÝ¹½v¹   ĂLí  ûj ºLÞz ìLĉ 
ă ÿ ó¹wÞ£ ¹w¬ĉv     ĈñºLý¿ ćwăwLÒå ĂLĊöí üĊLz Ĉòþăwú

Ĉù  IĈLÞĊ{Õ yăvĀù ¿v ûwÆîĉ ÿ ¾zv¾z ć½v¹½Ā·¾z )ºÉwz
 ć¹wÎ¤év ĂLáºá¹ ¿v Ĉîĉ ¿wz ¾ĉ¹ ¿v Ĉăwå½ ÿ   øLĄù ćwLă

Ăùwý¾zĂÞùw« Ăz ûºĊÅ½ ¢Ą« ½¹ ûvÀĉ½   ĂLz ój āºLĉv ćv
Ĉù ½wúÉ    ¢õvºLÝ ºþúLÉ¿½v xwL¤í āºþÆĉĀý ćÿ½wă )ºĉj

 wLí Ăz I¾ĄÉ ÿ ĈÝwú¤«v   ½¹ v½ ĈÝwLú¤«v ¢õvºLÝ ć¾Ċñ½
ôLLĊö´£  ĂLLÊĉºýv ½¹ xĒLLêýv IĈĉwLLĊåv¾â« ćwLLă ćwLLă

Ĉù ĈĉwĊåv¾â«ºýv¹  IĈĉĀîÉ$,.30 5,/,¿Ā£ )#  ¾Lzv¾z Üĉ
¡wùºLL· ÿ ¡wLLýwîùv úĄù ¿vĂýwLLÊý üĉ¾LL¤ ćwLLă ¢õvºLLÝ

ĂêÖþù IĈöù ²ÖÅ ½¹ ĈÝwú¤«v xwLÆ³ Ăz ć¾ĄÉ ÿ ćv 
Ĉù )ºĉj    ¢LÍ¾å ¹wL¬ĉv ÿ ĈÝwLú¤«v ¢õvºLÝ èê´£  ćwLă

  ćwLă½wîăv½ üĉ¾¤úĄù ¿v ĈýwÆýv ¢Ċþùv ¹Ā{Ąz ÀĊý ÿ ¾zv¾z
)¢Åv ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹    ºLĉwz ĈÝwLú¤«v ¢õvºÝ

  v½ ĈÝwLú¤«v āwLå½ øă ÿ ¡ÿ¾§ ºĊõĀ£ ÛwÑÿv øă   ¾ÚýºLù
     Ôĉv¾LÉ ½¹ ĈÝwLú¤«v ÔLzvÿ½ ÷ĀLĄæù ºývĀ¤z ÿ ºă¹ ½v¾é

ºă¹ Ătv½v v½ āÂĉÿ   I½ĀL~ ĈtwæLÍ$,.4+ 5-/)#  ¢Lõÿ¹  wLă
Ĉù      ÈăwLí wLĉ ÈĉvÀLåv ĂLþĊù¿ ½¹ ĈĉvÀLÆz Èêý ºþývĀ£

ć¾zv¾zwýĂĊ³wý ćwăćv ºþĉwúý iwæĉv)   ¾LĊĊâ£ IûwĊù üĉv ½¹
Ĉþă» ¾ĉĀÎ£     Lz ¢LÆ¸ý ĂLöăÿ ½¹ ¾ĄLÉ ¿v ûvºýÿ¾ĄÉĂ 
ýđ¹wÝ Üĉ¿Ā£  ãwîLÉ wLz ā¿½w{ù Iwă¾ĄÉ ½¹ ¡ÿ¾§ Ă  ćwLă

   I¡½ºLé üĊLz ĂLýđ¹wÝ Ôzvÿ½ ÿ Ĉ£wê{Õ èĊúÝ   ÿ ¡ÿ¾L§
¹½v¹ Ĉò¤Æz ¡wÝĒÕv ĈþĊÆ³$I ,.34 5-41)# ½¹   üLĉv
z ÿ øĊÚþ£ āĀ´ý ûwĊù Ă  ĂL«¹Āz ć¾Ċñ½wLí   xĀLÎù ćwLă

 IĂÞLÅĀ£ ¢Ą« ½v¼òýĀýwé ćwă¹wĄý ÔÅĀ£    ĂLtv½v ÿ ¹ĀL{Ąz
  LÅĀ£ èÕwLþù Ăz yÅwþù ¡wùº·   ÿ ÷ÿ¾L´ù ÿ ĂL¤åwĊý ĂÞ

       ¢LLÅ¹ ĂLz ºLĉw{ý v½ ĈĉwLÒå ÿ ĈÝwLú¤«v ¢õvºLÝ ÔLÆz
)¹¾ Å ĈÉĀùv¾å  

  
   



.+                                                                                               ówÅ* wÒå ĈĉwĊåv¾â« Èĉwùj Ăö¬ùø¬þ~  ôÆöÆù ā½wúÉ*øăºæă *ÀĊĉw~ /4 

 óÿº«,5 āºúÝ ¿v Ĉ·¾zÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù Üzwþù üĉ¾£ 

*āºþÆĉĀý 
ûwñºþÆĉĀý  #ĈúöÝ ¢ĊõwÞå$ûvĀþÝ  ¡w´ĊÑĀ£ #ĈúöÝ ¾§v$  

 ć¾òþăj ºĊ¬úõvº{Ý
$,.30#  

  

Ĉzwĉ¿½v ûw¤Å¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ Ă«½¹ ćwă
ĂêÖþù ć¾zv¾zwý ÿ ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ćv

ûw¤Åv ½¹  

ûw¤Å¾ĄÉ Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ă«½¹ üĊĊÞ£ Ăz Ăõwêù üĉv ½¹ ćwă
Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ÿ ĈöùwÝ ôĊö´£ ćwă

 üĊz ć¾zv¾zwý yĉ¾Ñ ÀĊý ÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~ ć¹ºÝ ĈùĀýĀÆíw£
ûw¤Å¾ĄÉówÅ ½¹ wă$ ćwă,.23ÿ,.3-´ù #)ºĉ¹¾ñ Ă{Åw  

IĈõwú« ¿ÿ¾Ċå  wÑ½ ºú´ù
 ôÒæõvĀzv ÿ ćºú´ù ½Ā~

ć¾{þé $,.34#  
  

ć¾zv¾zwý ¾z ĈöĊö´£ĂĊ³wý ćwă ÿ ćv
 ć¾ĄÉ Ówêý ĂÞÅĀ£ ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£

Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv  

ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăõwêù üĉv ½¹  Çÿ½ ÿ
ĂÞÅĀ£ ¢ĉĀõÿv ĈþĊz ÈĊ~ Ăz ĈöùwÝ ôĊö´£  ć¾ĄÉ Ówêý ûw¤Åv

Ă¤·v¹¾~ Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j  ½¹ ć¾ĄÉ Ówêý ¢ĉwĄý ½¹ Ăí āºÉ
IĂ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ²ÖÅ ĂÅ Ăê{Õ ÷ÿ¾´ù ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ĂúĊý 

)ºýv āºÉ ćºþz  

Ĉú£w³¹vÂý ć¾îzĀzv IüĊÆ³ 
ćºú³v I¾ăwÕ yĉwý IĂýwÆåv 

ā¹v¿ $ Ă¤É¾å,.4+#  

È¬þÅ Ă«½¹ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ Ĉ¤ÞþÍ ½¹ 
èÕwþù ć¿¾ù ûv¾ĉv $ĂÞõwÖù ć¹½Āù 5
ówúÉ x¾á I½ĀÊí ûw¤Å¾ĄÉćwă 

ĈzĀþ« ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉz¾á#  

¡ÿwæ£ćwă ĂêÖþùćv ½¹ ûw¤Å¾ĄÉćwă xĀþ« ûw¤Åv 
ûw¬ĉwz½»j Ĉz¾á ¦Ýwz ºĉ¹¾ñ w£ ĂÞÅĀ£ ûwñºþÆĉĀý Ĉò¤åwĉ 

ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĊý üĊz ûw¤Å¾ĄÉćwă üĉv ā¹ÿº´ù v½ wz 
ā¹wæ¤Åv ¿v ćwă½wùj ĈúÅ½ ÿ óºù ć½wùj ĈùĀýĀÆíw£ 
ć¹ºÝ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ½v¾é ºþă¹ ÿ Ăz ²ÖÅćºþz wĄýj 
ºý¿v¹¾ z ÿ ¿v 3 IÌ·wÉ Ăí ûwÊý āºþă¹ ĂÞÅĀ£ Ĉ¤ÞþÍ 
ºþ¤Æă ćv¾z ²ÖÅ ćºþz üĉv ûw¤Å¾ĄÉwă ā¹wæ¤Åv ºþþí) 

 ĈöÝ ºú´ù Iº³Āù ĈöÝ
ÿ ć¿ÿ¾Ċå Ăz¿ÿ½ Ă{Ċ{³ 
$,.4+#  

 Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ă«½¹ ôĊö´£
ûw¤Å¾ĄÉ  wz ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ćwă

ôĊö´£ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv  ôĊö´£ ÿ ĈöùwÝ
ĂÉĀ·ćv  

 Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ Ă«½¹ üĊĊÞ£ ¢Ą« Ăõwêù üĉv ½¹
ûw¤Å¾ĄÉ Iûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ćwă -0  ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ

Ić¾ĄÉ  Ăz ĈöùwÝ ôĊö´£ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ xw¸¤ýv
Ì·wÉ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½¹ v½ wĄýj ÿ Ă¤·v¹¾~ wă0  ôùwÝ

)ºý¹¾í ćºþz Ă¤Å¹½v¹ ĈþÞù 

IĈĄöõv¾Îý Ă¬ĉº· ¢úÞý vĂõ 
ÿ ć¾{ív ć½ºĊ³ ¹ĀÞÆù 
$,.4+#  

ĂÆĉwêù ôĊö´£Çÿ½ ćv ćºþz Ă{£½ ćwă
ā¿vºýv ½¹Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ć¾Ċñ  ĂÞõwÖù$

5ć¹½Āù ûw¤Å¾ĄÉ ûw¤Åv ćwă
#ûw¤Å¿Ā·  

ĂÞÅĀ£ ¢ĊÞéĀù ¢·wþÉ½ĀÚþù Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ćv
ûw¤Å¾ĄÉ Çÿ½ ĂÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ćwă

Ić¹ºÝ ĈùĀýĀÆíw£ èÖþù ÿ ĈöùwÝ ôĊö´£ Ić¿wå Ă{£½ üúÑ-
ûw¤Å¾ĄÉ ćºþzĂÆĉwêù ôĊö´£ Ăz ûw¤Åv ćwăÇÿ½ ćv ćwă

Ă{£½ā¿vºýv ½¹ ćºþzûw¤Å¾ĄÉ Ĉò¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ć¾Ċñ ûw¤Åv ćwă
)¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ûw¤Å¿Ā·  

¢úî³ üÆ³IwĊý  ºĊÞÅ
āĀĊñ IĈ¯ ¾ĄÉĀý ć½ºĊ³¾Ċý ÿ 

¾ĄÉĀý ć½ºĊ³ ć¾Ąù  
$,.4+#  

 ĈùĀúÝ ¡wùº· ĈĉwÒå Üĉ¿Ā£ ôĊö´£
 wz ć¾ĄÉ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv

ā¹v¹ ć¿wÅ¹½vºýw¤ÅvIwă  ĈùĀýĀÆíw£
ĈñÀĉÿ yĉ¾Ñ óºù ÿ ć¹ºÝ  ĂÞõwÖù$

5ć¹½Āù #ûwí¹½v ¾ĄÉ  

 ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăõwêù üĉv½¹½wĄ¯  ôùwÉ äö¤¸ù ć½wùj Çÿ½
IĂĊ³wý ½¹ wăº³vÿ Üú« ā¹v¹ ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv Çÿ½wăć 

ĉÿ yĉ¾Ñ óºù ÿ ć¹ºÝ ĈùĀýĀÆíw£Â ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ăz Ĉñ
ĉwÒå Üĉ¿Ā£)ºÉ ¢·v¹¾~ ûwí¹½v ¾ĄÉ ¡wýwîùv ÿ ¡wùº· Ĉ  

ÿ ĈĉvĀê£ ¹ĀÞÆù ĈÆĊÝ 
ć½wĄz $,.4,#  

²ÖÅćºþz ÿ È¬þÅ Ă«½¹ ĂÞÅĀ£ 
Ĉò¤åwĉ ûw¤Å¾ĄÉćwă ûw¤Åv ûv½ºý¿wù 

wz ¿v ā¹wæ¤Åv óºù ôĊö´£ ĈöùwÝ ÿ 
ôĊö´£ ĂÉĀ·ćv  

½¹ ÈăÿÂ~ üĉv wz ā¾Ązć¾Ċñ ¿v ÿ¹ ìĊþî£ ĈöùwÝ ôĊö´£ ÿ 
ôĊö´£ ĂÉĀ·ćv ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v 33 Ì·wÉ ĂÞÅĀ£ ½¹ 
ĂþĊù¿ćwă $Ić¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈÉ¿Āùj Ĉ¤ÉvºĄz ÿ 

IĈýwù½¹ ć¿½ÿwÊí ā¾Ċá ÿ #Ăz üĊĊÞ£ ÿ ôĊö´£ ±ĀÖÅ 
ĂÞÅĀ£ ûw¤Å¾ĄÉćwă ûw¤Åv ûv½ºý¿wù Ă¤·v¹¾~ ºÉ) 

ùþý½wòý 5Ü{ºûwñ I,.4. 

  



 ÿ ôĊö´£ ¢ýĀîÅ ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v)))Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ĉ³vĀý ½¹ Ĉăwñ                                                                                    ., 

èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ 5 ówÅ ½¹,411 ½ĉå½Āù ¹½w°Ĉ  èê´ù
¾ùjĉwîĈĉ ćv¾z Þ£ĊĊ ĂÞÅĀ£ üĉò¤åwĈ ¾ĄÉ Ówêýć v Lĉ ü

 ¿v ½ĀÊí¾ÕĉÞ£ èĊĊÌ·wÉ wă¾ĄÉ »Āæý ā¿Ā³ ü wLăĈĉ 
 ¡¾«wLLĄù I¡wùºLL· ûĀLL¯wLLăć Åw£ IĂLLýv¿ÿ½Ċ ÿ ¡wLLÆ

Ą¬£Ċ¾ĄÉ ¡vÀć¿Ā£ IĉĂùwý¿ÿ½ Ü ÿ wăā¾Ċá  ¢å¾ñ ½wí Ăz
wă¾ĄÉ ÿć v Lĉ      ¿v ¡ÿwLæ¤ù ĂLê{Õ ºLþ¯ ĂLz v½ ½ĀLÊí ü

IĂÞÅĀ£ ±ĀÖÅ Ă¤Å¹ºþzć )¹Āúý   ýwLĄ« ðLþ« ¿v Ä~Ĉ 
 ĂÆýv¾å ½¹ ÷ÿ¹wùj ¾îåĉù¿¾Å ÈĊÿ ü Ê¸z ó¹wÞ£Ĉ   ĂLz

Þú«Ċ¡wùº· ÿ ¢v Iĉ  ĂLÞõwÖù wz w£ ¹¾í ½v¹vÿ v½ ½ĀÊí ü
ûvĀ¸¤Åvºþzć ô~ÿ¾¤ù ±ĀÖÅwăć ĂêÖþù ÿ ï½Àz  ¿v ćv

¾ÕĉÌ·wÉ è æö¤¸ù ćwăĈ    »ĀLæý ā¿ĀL³ ÿ Ăz»w« ûĀ¯
  ¤LLÉvºĄz ÀLLív¾ù Iwă¾ĄLLÉĈ ýwLLù½¹ ÿĈÅw£ IĊ ÿ ¡wLLÆ

Ą¬£Ċ¾ĄÉ ¡vÀćòþă¾å Àív¾ù IĈ(¾þăć Ç¿Āùj Àív¾ù I
õwÝĈ  ÿā¾Ċá wă¾ĄÉć v Lĉ    ±ĀÖLÅ ×wL´õ ¿v v½ ½ĀLÊí ü

 ĂÞÅĀ£ĉò¤åwĈ ²ÖÅºþzć wúýĉº v$ĉ¹ÀćI 145,.20)#  
Þ£ ¹½ĀLLù ½¹ĊLLĊ ĂÞLLÅĀ£ ²ÖLLÅ üLLĉò¤åwĈ  IèÕwLLþù

ê´£Ċæö¤¸ù ¡wêĈ      ÷wL¬ýv ½ĀLÊí ¿v ©½wL· ÿ ôL·v¹ ½¹
 ¢Åv āºÉ ĂLöú« ¿v5 ù¿ ½¹Ċ   «½wL· ¡wLÞõwÖù ĂLþĈ I  ĂLz

ê´£Ċ£wêĈ ½¹ Ăí      ¢LÅv ĂL¤å¾ñ ¡½ĀLÍ ówLê£¾~ ÿ ºþă
Ĉù )¹¾í ā½wÉv ûvĀ£  ½¹ĉîĈ v ¿vĉ  ÔLÅĀ£ Ăí ¡wÞõwÖù ü

È¸z½Āý $-++-# wz ûvĀþÝ " ýwLÆýv ĂÞÅĀ£Ĉ ÿ   ãĒ¤L·v
ĂêÖþù ºþă ½¹ ćv" IºÉ ÷w¬ýv ¾zv¾zwýć zĊ ¢Lõwĉv ü   ćwLă

 LÅ½¾z ¹½Āù ºþăĈ   )¢Lå¾ñ ½v¾Lé  Lþ°úăĊ£wz ü LĊ½ ÿ wć 
$-++/# wLLLz  ā¹wæ¤LLLÅv ¿v-. $ Ì·wLLLÉ,-  Ì·wLLLÉ

¿½ÿwÊíć  ÿ,, ¿ Ì·wÉĉwþz¾Ĉĉ#  ùĀýĀLÆíw£ Çÿ½ wzĈ 
¹ºÝć Þ£ ĂzĊĊ¿½ÿwÊí ĂÞÅĀ£ ²ÖÅ üć .3+  ½¹ ëĀöz
-. Ă¤·v¹¾~ ºþă ĂêÖþù )ºýv    

 ½¹ûv¾ĉv ýĊ¾Ò· Àć $,.21ûw¤Å¾ĄÉ # ûw¤Åv ćwă
ÿ¿¾z Iûw¤LLÅ¹¾íLLĉûw $,.2/ûw¤LLÅ¾ĄÉ #  ûw¤LLÅv ćwLLă
½ĀÎþù Iûv½ºý¿wùć ¦õw§ $,.20 #ûw¤Å¾ĄÉ  ûw¤Åv ćwă

{³ Iûv¾Ą£Ċ{Ĉ ¹ ÿĉûv¾ò $,.23ûw¤Å¾ĄÉ #  ûw¤Åv ćwă
ÿÀLLLLéĉLLLLÅ IüĊº{³Ċy ù ĂLLLLõvĊ½ĀLLLLæá¾ć $,.3/ #

ûw¤Å¾ĄÉ  ûw¤Åv ćwăĉöí ¢õw³ ÿ¹ ½¹ v½ ¹ÀĈ Ê¸z ÿĈ 
Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wLăć ö´£ LĊ öùwLÝ ôĈ  ùĀýĀLÆíw£ ÿĈ 

¹ºÝć´õ Ăz I  ĂL{£½ IĂÞLÅĀ£ ²ÖÅ ×w ºLþzć  ¾zv¾zwLý ÿć 
zĊÅ½¾z v½ wĄýj üĈ ā¹¾í ºýv ¾òþăj$ćI ,.31 5,1+)#  

 Ă«½¹ wz Ów{£½v ½¹ĉ  ĂÞLÅĀ£ ±ĀÖÅ w Lĉò¤åwĈ  ³vĀLýĈ  ÿ
ûw¤Å¾ĄÉ¾zv¾zwý ÿ wăćó¹wÞ£ ÷ºÝ ÿ wă  ĂLêÖþù ćwLă ćv

v ½¹ĉæö¤¸ù ¡wÞõwÖù ûv¾Ĉ    yLöáv ĂLí ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv
vĉ  ĂLÝĀú¬ù ¡wLÞõwÖù ü Ì·wLÉ ¿v ćv wLăć  zwL¸¤ývĈ  ÿ

)¢Åv ¡ÿwæ¤ù ÅwÅv äÞÑĈ vĉ ¡wÞõwÖù ü   û¹ĀLz wLÅ½wý
Çÿ½     )¢LÅv ā¹ĀLz ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù óºù ÿ    ĂLí üLĉv wLz 

êù ãĒ¤·v Üå½ Ăz ¡wÞõwÖùĊÿ Ãw ĉ   û¿ÿ û¹¾Lí ûwLÆî
Ì·wÉĄ«Ā£ wăĈ   v ĈùwLú£ I¢LÅv āºÊý Lĉ  ¡wLÞõwÖù ü

ó¹wÞ£ ÷ºÝ ¾z ¢õđ¹  ĂêÖþù ćv( ĂĊ³wý  ýw¤LÅ¾ĄÉ ÿ ćvĈ 
ºý½v¹ ½ĀÊí ½¹ $¿ĉ½wćI ,.32)#  ā½wúLÉ óÿº« ½¹ $, I#

āºúÝ ¿v ĈÒÞz Ăz ÈăÿÂL~ ÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù Üzwþù üĉ¾£ 
Ĉù ā½wÉv   )¹¹¾ñ  

   
ć¹½Āù ĂÞõwÖù  

ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»jĈé¾É wz /0'/3,  ¾¤ùĀLöĊí  ÜLz¾ù 
¢³wÆù I¹ÿº³ -'3 ºÍ½¹ ¿v ¢ÞÅÿ  ôLí  ûv¾Lĉv v½  ĂLz 

¹Ā· ËwÎ¤·v ā¹v¹  ¢LÅv ) üLĉv  ûw¤LÅv ½¹  ówúLÉ x¾Lá 
½ĀÊí ÿ üĊz  ćwă½vºLù .1  ĂL«½¹ ÿ /0  ĂLêĊé¹  wL£ .4 
Ă«½¹ ÿ -1 ĂêĊé¹ Ï¾Ý ĈõwúÉ ÿ /0 Ă«½¹ ÿ 0 ĂêĊé¹ 

w£ /3 Ă«½¹ ÿ -- ĂêĊé¹ óĀÕ Ĉé¾É ćw« Ă¤å¾ñ ¢Åv )
¹ÿ½ Ã½v ¹ÿºLL³  õwúLLÉĈ ûj v½  wLLz  ½ĀLLĄú«ć wLLăć 
wz½»jĉûwLL¬ Iûw¤LLÆþù½v ÿ vĉ¢LLõw ½wLL¤¸ù¹Ā· ûvĀLL¬¸ý 

Ì¸Êù ùĈºþí )½¹ xĀþ« IÊíĊñºĈ  Ă¤LÉ½  āĀLí wLă I
ā½¹wLLă IĂLLòö«wLLă Iÿ ¢LLÉ¹wLLă yLL«Āù ~Ċò¤LLÅĀĈ 

åv¾ñĀ~Ā£Ċì ûw¤Åv wz ĂĊùÿ½v ÿ  ûwL¬ý¿  āºLÉ  ¢LÅv  )½¹ 
ç¾É ý LĊÀ ā½¹ ÿ  ĂLýw·¹ÿ½ ā½¹ ¹ÿ½ I āĀLí wLăć  ûĒ{LÅ I
ôĄ¯ ½Āý ÿ Ăý¹¾ñ twÍĊü vĉü ĂÖ· v½ ¿v ûw¤Åv z¹½v LĊô 
vº« ùĈºþí )¾z è{Õ ½wùj ówÅ ,.30 vĉü ûw¤Åv ôùwÉ 
,4 ûw¤LLLÅ¾ĄÉ LLLùĈºLLLÉwz) ,4 ûw¤LLLÅ¾ĄÉ ûw¤LLLÅv 

wz½»jĉûw¬é¾ÉĈ ºþ£½w{Ý ¿v 5¾{£ĉÀ Iºý¾ù IùĊĂýw I¾ăĉÄ I
¾ăv Iûwîöù IöíĊ¾{ IĀîÅv Iÿv½w¯ĉ çwLú I xv¾LÅ I ¾¤LÆ{É I

wæö« Ixwþz Iûwé¿½ÿ IĂáv¾ù Iºý¾ù Iûw¤Æz ¹wzj I¾ĄÉ½»j ÿ 
É y¬ÝĊ)¾ 
¾z è{Õ  ½wúLÉ¾Åć  ÃĀLæý ÿ  üîLÆù  ówLÅ ,.20 

 ûv¾LLĉv ½wLLùj ÀLLí¾ùÞú«LLĊ¢ ûw¤LLÅv wz½»jĉûwLL¬é¾LLÉĈ 
..-00/+ ¾æý ùĈºÉwz Ăí ¿v vĉü ¹vºÞ£  ¹ÿºL³ /-*/4 

ºLLÍ½¹ v½ ûwLLý¿ ÿ 03*0- ºLLÍ½¹ v½ ûv¹¾LLù îLLÊ£Ċô 
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ùĈ ºă¹ )½¹  üĉv ûw¤LÅv  -3*1+  ºLÍ½¹ ¿v Þú« LĊ¢ ½¹ 
Ówêý ¾ĄÉć ÿ 2,*.4 ºÍ½¹ ½¹ Ówêý w¤Åÿ½Ĉĉ  üíwLÅ 

ºþ¤LLÆă )Þú«LLĊ¢ üLLĉv ûw¤LLÅv ½¹ ówLLÅ ,.30 ĂLLz 
.0-2-12 ¾æý ºĊÅ½ Ăí ¿v v Lĉü  ¹vºLÞ£  ¹ÿºL³ 0,*/4 

ºÍ½¹ û¿ ÿ /4*0+ ºÍ½¹ ¹¾ù ùĈºÉwz Ăz  ć½ĀLÕ  ĂLí 
2.*14 ºÍ½¹ ½¹ Ówêý ¾ĄÉć ÿ -1*.+ ºÍ½¹ ½¹ Ówêý 

w¤Åÿ½Ĉĉ ºþ¤Æă üíwÅ) Þú«Ċ    ówLÅ ½¹ ûw¤LÅv üLĉv ¢
,.4+  Ăz.2-/1-+  Ăí ¢Åv āºĊÅ½/2*/4   v½ ºLÍ½¹
ûwLLý¿  ÿ0.*0-  ĈLLù ôĊîLLÊ£ ûv¹¾LLù v½ ºLLÍ½¹ ºLLă¹

   ć¾ĄLÉ ¢LĊÞú« üĊþ°úă  ĂLz-0*14    ÈăwLí ºLÍ½¹
  ĈLù v½ ûj ¢LöÝ Ăí Ă¤åwĉ Å ûvĀL£ ¢LÅwĊ   ÈăwLí ćwLă

 Ĉ¤ĊÞú«  ÓwLêý ½¹ üíwÅ ¢ĊÞú« ówÅ üĉv ½¹ J¢Æýv¹
 Ăz Ĉĉw¤Åÿ½20*.+ ºĊÅ½ ºÍ½¹¢Åv ā)     

Þú«Ċ¢ ûw¤Å¾ĄÉ wLăć  ûw¤LÅv wz½»jĉ ûwL¬  é¾LÉĈ 
ÕĈ ā½ÿ¹wăć ,.20 ÿ ,.30 ¡ÿwæ£ ¿ĉ¹wć ā¹¾í ¢Åv 
Ăz ½ĀÕć Ăí ½¹ ûw¤Å¾ĄÉwă wz Èăwí Þú« LĊ¢  ÿ¾Lzÿ½ 

ºý¹Āz) ¢öÝ  ÈăwLí  ĂLz  ó¾L¤þí Þú« LĊ¢ ÿ  Lþ°úăĊü 
LLÆê£Ċ¡wú ÅĊLLÅwĈ ûw¤LLÅv LLù¾zĈ¹¹¾LLñ ĂLLí ¹vºLLÞ£ 

ûw¤Å¾ĄÉwă I¿v ,/  ûw¤LÅ¾ĄÉ ½¹  ówLÅ ,.20  ĂLz ,4 
ûw¤Å¾ĄÉ ½¹ ówÅ 30 vÀåvĉÈ ~Ċvº  ¹¾Lí )°úă LþĊü ½¹ 

üĉv ówÅwă ¹vºÞ£ úíĈ ¿v ûw¤Å¾ĄÉwă ¿v  ĂLöú«  xwLþz I
¾{£ĉÀ Iûwîöù Þú«Ċ¢ûwÉ vÀåvĉÈ ~Ċvº ā¹¾í ¢Åv ÿ ½¹ 
êzĊĂ ûw¤Å¾ĄÉwă wz Èăwí Þú«Ċ¢ ÿ¾zÿ½ øĉ¹Āz) 

ĈÅwþÉ Çÿ½ 5 Ì·wLÉ  ĂLÝĀú¬ù wLă  Ĉ£wLÝĒÕv ¿v ćv
v ĂÞùw« Ôĉv¾É Ăí ºþ¤Æă   v½ Ĉĉw¤LÅÿ½ ÿ ć¾ĄLÉ ¿v øÝ

Ĉù ûwÊýÌ·wÉ )ºþă¹  ºþ¤LÆă Ĉĉwă½wĊÞù ĂõÀþù Ăz wă
 öĊLÅÿ Ăz Ăíûj Ă  ĈLù wLă    ¢LĊæĊí ÿ ¢LĊúí ûvĀL£  ìLĉ

 )¢å¾ñ ā¿vºýv v½ ÛĀÑĀù   Ì·wLÉ ©v¾¸¤LÅv ćv¾Lz  ¿v wLă
æõ¹ )ºÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz Ĉæõ¹ Çÿ½Ĉ ½¹ ê´£Ċ¡wê  ÓĀLz¾ù 

Ăz ÅĊø¤Æwăć £wÝĒÕvĈI ĈÉÿ½ v½ĉª ā¹Āz ¢Åv )z Ă½wí 
ć¾Ċñ Çÿ½ Ĉæõ¹  Mw£ºLúÝ  wLz  ãºLă  äLÊí  āºLĉv  ćwLă 

ĂýwéĒ· ÿ ôzwé ûwþĊúÕv ÿ wĉ ĂĊĄ£ Ĉ£wÝĒÕv yÅwþù  ĂLz 
½ĀÚþù øĊúÎ£ć¾Ċñ ¢Åv )Çÿ½ Ĉæõ¹ ćºþĉv¾å ½w¤·wÅ 
Ă¤åwĉ ćv¾z Üú« ć½ÿj ÿ Ăê{Õćºþz  ÈLýv¹  ¹ĀL«Āù ½¹ 
¹Àý Ĉăÿ¾ñ ¿v ûwÅwþÉ½wí ÿ ûwñ¾{· ¢Åv Ăí ¿v  èLĉ¾Õ 

Üĉ¿Ā£ ĂùwþÊÅ¾~  ĈĉwLă ½¹  üĊLz  üLĉv  ¹v¾Låv ÿ  ¹½Ā·¿wLz 
ó¾¤þí āºÉ ¶Åw~ wă ÿ ¡v¾Úý Ĉ¤åwĉ½¹ ¡½ĀÍ Ĉù ¹¾LĊñ 

$Adler and Ziglio, 1996 )# ĂLz ĈýwLLĊz ¾LLòĉ¹I Çÿ½ 
Ĉæõ¹ ½¹ IôúÝ ĂÝĀú¬ùvć ¿v ĂùwþÊÅ¾~ wLă  wLĉ ā½ÿ¹vć 

ĈõvĀ¤ù Ăz āv¾úă ćwă¹½Ā·¿wz ó¾¤þí āºÉvć  ¢LÅv  ĂLí 
 ÇĒL£ ¹½v¹  ĂLz  çwLæ£v  ¾LÚý  ûwLĊù  ìLĉ  āÿ¾Lñ ¿v ¹v¾LLåv 

ÌÎ¸¤ù ā½wz½¹ ìĉ ÛĀÑĀù  ËwL·  ¢LÅ¹  vºLĊ~  ºLþí 
$Hasson & McKenna, 2000: 1008; Powell, 

2003: 376#)  
wêê´ùû ¿v Çÿ½ æõ¹Ĉ ½¹ ÈăÿÂ~wăć æö¤¸ùĈ  ĂLz 

ûvĀþÝ ½vÀzvć v¾zć  ôL³  ĂöuLÆù ¿v ¾Õ Lĉè  wLÎÎ¸¤ùû 
ā¹wæ¤Åv ā¹¾íºýv )ûjwă þ°úăĊü ÝvĀývĈ ¿v v Lĉü Çÿ½ v½ 

v¾zć  ĂLýĀñ wLăć  LÍw·Ĉ ¿v  ôtwLÆù ÿ  ãvºLăv  L³v¾ÕĈ 
ā¹¾íºýv )ĉîĈ ¿v vĉü ÛvĀýv Ăí ¹¾z½wí  ā¹¾¤LÆñvć ĉ ĂL¤åw 
¢Åv æõ¹Ĉ ćv¾z Ă{£½ ºþzć ÿ Ĉăºý¿ÿ ¢Åv  ĂLí   ãºLă
ûj ¿v ¤Å¹ĊzwĈ Ăz èåvĀ£ ăÿ¾ñĈ ā½wz½¹ úăv LĊ¢  {LÆýĈ 

Ì·wLLÉ ¢LLÅwă$Delbecq et al., 1975#) vºLL¤zv wLLù 
ûwñ¾{· v½ Ăz ÿ¹ āÿ¾ñ Æê£Ċø øĉ¹¾íJ Ăí ôùwÉ 5  

āÿ¾ñ äõv 5½¹ üĉv ¢úÆé ¿v ìĊþî£  ĂLõĀöñ  ĈLå¾z  ćv¾Lz 
üĊĊÞ£  øL¬³  ĂLýĀúý  ā¹wæ¤LÅv  ºLÉ )Çÿ½  ½wLí ½¹  üLĉv 
ìĊþî£ üĉºz ¡½ĀÍ  ¢LÅv  ĂLí  wLz  ĂL«Ā£  ĂLz  ÛĀLÑĀù 
èĊê´£ ¿v ¹v¾åv wþÉj wz ÛĀÑĀù èĊê´£ ½¹ āwòÊýv¹ wLă ÿ 
Ü«v¾ù äö¤¸ù ÎÎ¸£Ĉ ¢ÅvĀ·½¹  ĈLù ¹ĀLÉ  wL£  ¹v¾Låv 
ā¾{· ÿ Ăz¾¬£wz Ă¯ Ăz ×w´õ Ăå¾³ćv ÿ  ĂL¯  ĂLz  ×wL´õ 
ć¾Úý ÿ ìĊù¹wíj v½ ½¹ Iwă¹wĄý  LÆÅĀùĂ wLă  Ĉ£wLêĊê´£ 

äö¤¸ù  ĈLå¾Þù  ºLþĉwúý ) üLĉv  āÿ¾Lñ  ôùwLÉ ,,  ¾Læý ¿v 
ûwÅwþÉ½wí ÌÎ¸¤ù Ô{£¾ù wz ÛĀÑĀù )ºý¹Āz    

ĂLLÞùw« ć½wLLùj āÿ¾LLñ x 5wLLÎÎ¸¤ùû ÿ y³wLLÍ ûv¾LLÚý 
ĈăwòÊýv¹J ½¹ xw¸¤ýv üĉv āÿ¾ñ  ÀLĊý  ĂLí 4  ¾Læý v½  ôùwLÉ 

ĈùºÉ ¿v  ìLĊþî£  ĂLõĀöñ  ĈLå¾z  ā¹wæ¤LÅv  ºLÉ)  ¢LĉwĄý ½¹ 
Ì·wLLÉ  ºLLÉ ©v¾¸¤LLÅv ¾LLĉ¿ ćwLLă ĂLLí ĂLLz wLL¬þĉv ½¹ ûj

Ĉù )øĉ¿v¹¾~  
Ì·wÉ 5ć¹wÎ¤év ćwăÌ·wÉwăĉ ÿ Ĉò¤Æzvÿ ¾ĊÚý Ĉ

     Iã¾LÎù ÿ ºLĊõĀ£ ćĀLòõv IćÁ¾Lýv Ić¹wÎ¤év óĒê¤Åv wĉ
  IxĒLLÑwå ¢ĉ¾ĉºLLù   ½w¤·wLLÅ IûºLLÞù IôLLêý ÿ ôLLú³

ā¾Ąz ÿ ¡½w¬£ IĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év  ôLæî£ ½wz ûvÀĊù Ić½ÿ
 Iówâ¤Év ôí yĉ¾Ñ I#ÃĀîÞù$ ć½wîĊz µ¾ý I#ÃĀîÞù$
    ôùwLÉ v½ ûwLý¿ ÿ ûv¹¾Lù ówâ¤Év yĉ¾Ñ I¢í½wÊù µ¾ý

ĈùÌ·wÉ üĉv Ăí ¹ĀÉ ¹wÎ¤év Ĉ{Æý ¢ĊÞÑÿ ¾òýwĊz wă



 ÿ ôĊö´£ ¢ýĀîÅ ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v)))Ĉé¾É ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ĉ³vĀý ½¹ Ĉăwñ                                                                                    .. 

 ĂÞùw«ºþ¤ÆăºÍ½¹ èĊê´£ üĉv ćv¾z ) ûĒáwÉ  ÈL¸z 
Í$ ¢ÞþC1ºÍ½¹ I#  ûĒáwLÉ  ÈL¸z  $ ¡wùºL·C2 ÿ #

yĉ¾Ñ $ ówâ¤ÉvC3)ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ #  
Ì·wÉ¾ĉ¿ ćwă 5Ĉ¤·wLÅ  Ì·wLÉ   Ĉ¤·wLÅ¾ĉ¿ ćwLă

ā¹w« óĀÕ 5¿v ºþ£½w{Ý     ºLÍ½¹ Iç¾Lz Ăýv¾LÅ ã¾LÎù Iwă
   IüLæö£ ćv½v¹ ćwLă½vĀýw· ºÍ½¹ Iç¾z ćv½v¹ ćwă½vĀýw·
     ºLLÍ½¹ IĈLLÊí ĂLLõĀõ xj ćv½v¹ ćwLLă½vĀýw· ºLLÍ½¹

 ćwăw¤Åÿ½ ôĉwÅÿ ćv½v¹ ćwă½vĀýw· ºÍ½¹ Iā¹w« ćv½v¹
$ ĂĊöêýC4 ć¹wÎ¤év ¡đĀ´£ ºýÿ½ ½¹ ĈÅwÅv Èêý Ăí #

 ĈLù wæĉv ĂÞùw«    IćĀLÅĀù ÿ wLĊý ¢Lúî³$ ºLþþí ,.4+ 5
--.¹vºÞ£ )# wñ½wíāćwă Ĉ¤ÞþÍ ÈĊz ¿v 0++  ĂLz ćv¿v 

,++++ $C5  )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv èĊê´£ üĉv ½¹ #  
Ì·wLLÉ 5ĈÝwLLú¤«v ćwLLă÷ĀLLĄæù¾LLz ĈLLþ{ù ĈĉwLLă 
āºăwÊù MđĀúÞù ÿ wă  ûj Ăz Ü«v½ ćÀĊ¯ wù Ăz Ăí IĈúí
¿v ĂLL{þ«   ĂLLí ĈÝwLLú¤«v ¡wLLĊ³ĂLLéĒÝ ûvºLLz øĉºLLþù

Ĉù ºþĉĀñ) Ì·wÉ   ÿ āwLå½ IÇ¿ĀLùj ¾ĊÚý ĈÝwú¤«v ćwă
  IºLùj½¹ Üĉ¿Ā£ ÿ ¾êå IĈòþă¾å ¥v¾Ċù IĈÝwú¤«v ¢õvºÝ

Ç¿½v I¢ĉwþ«      IûwLý¿ ÈLêý IĈÝwLú¤«v ÿ ĈLéĒ·v ćwLă
   zwLþù ¾ĉwLÅ ÿ üĊLù¿ Ăz ĈÅ¾¤Å¹   ½w¤·wLÅ ÿ ĈLÞĊ{Õ Ü

ĈLLù ôùwLLÉ v½ ĈÝwLLú¤«v ÿ ć¾LL¤ýĒí$ ¹ĀLLÉûv½wLLîúă I
,.30 503yĉ¾Ñ )# $ ĈþĊÊý¾ĄÉC6ÃĀîÞù I#  ½vĀýwL· 

Ăz $ üîÆùC7 ÃĀLîÞù ÿ #  ½wLz  $ ôLæî£C8  ĂLöú« ¿v #
Ì·wÉ)¹Āz èĊê´£ üĉv ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwă  
Ì·wÉ 5ĈÉ¿Āùj ćwăÌ·wÉ ĈLÉ¿Āùj ćwă  ½wLùj ć

¢ÅwĊÅ wz Ô{£¾ù  ¢LÅv ĈLÉ¿Āùj ćwă     ½ĀLÚþù ĂLz ĂLí
    ¹¾LîöúÝ ÿ ¢LĊæĊí IĂL{£½ ā½wz½¹ ¡wÝĒÕv û¹¾í øăv¾å

Ĉù Ĉ³v¾Õ ĈÉ¿Āùj ÷wÚý Ì·wLÉ )¹ĀÉ   ĈLÉ¿Āùj ćwLă
    yĉ¾LÑ ôùwLÉ èLĊê´£ üLĉv ā¹wæ¤Åv ¹½Āù  wLz   ć¹vĀLÅ

$C9I# ¹vºÞ£ Ā¬Êýv¹ Ăz ćv¿v  ¾ă ,++++ $ ¾æýC10 ÿ #
¹vºÞ£ Ăýw¸zw¤í Ăz ćv¿v ,++++ $ ¾æýC11Ĉù #()¹ĀÉ  
Ì·wÉ  5Ĉ¤LÉvºĄz ćwă Ì·wLÉ    ćwă¾òýwLÊý wLĉ wLă

āºÉ ĂÍĒ· ¡wÝĒÕv Ĉ¤ÉvºĄz ½ĀÚþù Ăz Ăí ºþ¤Æă ćv
Ăùwý¾z ĂþĊù¿ ½¹ ¡đvĀÅ Ăz ĈĉĀò¸Åw~  ¢ĉ¾ĉºLù ÿ ćÀĉ½

Ăùwý¾zÜú« Ĉ¤ÉvºĄz ćwă ĈLù ć½ÿj   ÿ ĈýwLú³½$ ºýĀLÉ
ûv½wLLîúă I,.3- 5.4 ¹vºLLÞ£ )# ûwîLLÉÀ~   ÌLLÎ¸¤ù

$C12¹vºÞ£ I# ¢¸£ $ ûw¤Å½wúĊzC13I# ¹vºÞ£  Ăýw·ÿ½v¹

$C14¹vºÞ£ ÿ # $ āwòÊĉwù¿vC15  ½¹ ÈăÿÂL~ üĉv ćv¾z #
Ă¤å¾ñ ¾Úý )ºÉ  
Ì·wÉ 5ćº{õwí ćwă  Ì·wLÉ üLĉv wLă 5   ôLzwé ćwLÒå
 ¢ýĀîLÅ  I  üîLÆù āºLLúÝ ¡ĒĊĄLÆ£ I  üîLLÆù ¢LĊîõwù  I

çw£v ¹vºÞ£wă Iûwú¤·wÅ ûwùºĊ¯ wLă   ½¹ ½vĀýwL· øív¾L£ I
 üîLLÆù ćv½v¹ ćwLLă½vĀýw· ºLLÍ½¹ I#ÃĀLLîÞù$ üîLLÆù

 ºLLÍ½¹ IĈLLÎ¸É  ºLLÍ½¹ IĈÕwLL{£½v Ăî{LLÉ ¢³wLLÆù
      ć¾z½wLí ¢³wLÆù ºLÍ½¹ IĈLÉ¿Āùj ć¾z½wLí ¢³wÆù
   ºLLÍ½¹ IĈLLÉ¿½ÿ ć¾z½wLLí ¢³wLLÆù ºLLÍ½¹ IĈýwLLù½¹

 ĈLù ôùwÉ v½ Ĉ{ă¼ù ÿ Ĉòþă¾å ć¾z½wí ¢³wÆù  ¹ĀLÉ
 IćĀLLLLÅĀù ÿ wLLLLĊý ¢LLLLúî³$,.4+ 5---)#  ćv¾LLLLz

Ì·wÉ ºÍ½¹ ć¹½Āù ĂÞõwÖù Ëw· ¹½Āù ćº{õwí ćwă 
LLÆùüîwLLă ćv½v¹ ¡wLLýwîùv $ Ĉ¤LLÉvºĄzC16ºLLÍ½¹ I# 

üíwLLÆù wLLz ²õwLLÎù $ ÷ÿwLLêùC17Ăýv¾LLÅ ÿ #  ĈýĀîLLÆù
$C18¤å¾ñ ¾Úý ½¹ #Ă )ºÉ  
 

 ìĊþî£ô£wúĉ¹,  
Èĉwù¿j ÿ ûĀù¿j ĈăwòÊĉwù¿j Çÿ½ øĊúÎ£ć¾Ċñ- 

Çÿ½ ¿v ĈîĉøĊúÎ£ ćwă ôtwÆù ćv¾z ā½wĊÞùºþ¯ ć¾Ċñ
ĂLLÉĀ· IËwLL·wþÉ ÿ āºLLĊ¬Ċ~ ôtwLLÆù ¿v ćv āv½ ĈĉwLLÅ

ô³  Lz ½wí ôzwé ćwă Ă öĊLÅÿĂ   ½w¤·wLÅ   ĈL{£v¾ù ĂLÆöÅ
Ĉù ºÉwz $Lee et al., 2011: 8377; Wang & Tzeng, 

2012: 5605)# ¾z Çÿ½ ÄîÝ ĂöÆöÅ ºþĉv¾å Ĉ¤þÅ ćwă
 ĈLù Ï¾å Ăí ôĊö´£ Ĉ{£v¾ù     ôê¤LÆù ¾LÍwþÝ ĂLí ºLÉ

úĉ¹ Çÿ½ ºþ¤ÆăĈù ô£w ºLývĀ£     üĊLz ôLzwê¤ù Ĉò¤LÆzvÿ
 ÷v¾ñwĉ¹ èĉ¾Õ ¿v v½ ø¤ÆĊÅ ¾ÍwþÝĈSöÝ  ºLþí ĈĉwÅwþÉ 

$Shen et al., 2011: 1471#  ÷ĀLĄæù û¹v¹ ûwÊý ćv¾z )
 ÷v¾ñwĉ¹ ôzwê¤ù Ôzvÿ½ Ăĉw~ĈSöÝ     ćv¾Lz ãv¾Lñ ¿v ¾¤LÊĊz

Þ£Ĉù ā¹wæ¤Åv ôzwê¤ù ĂÖzv½ ¡ºÉ üĊĊ)ºþí  
Ăz ô£wúĉ¹ Çÿ½ ô³v¾ù Ĉù ĂÍĒ· ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ5¹ĀÉ  

øĊê¤Æù Ów{£½v Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ 5óÿv ÷wñ  
½wĊÞù üĊĊÞ£ ¿v Ä~ ãºă Ăz Ă«Ā£ wz ¾Úý ¹½Āù ćwă

 ½¹ wă½wĊÞù üĉv IĈ«ÿ¿ ĂÆĉwêù ½ĀÚþù Ăz ÈăÿÂ~
 ½wĊ¤·vĈæõ¹ āÿ¾ñ Ĉù ½v¾é ¾ùv  ĂÆĉwêù ÷w¬ýv ćv¾z )¹¾Ċñ

ćv¾z ÀĊý ÿ Ĉ«ÿ¿ ¿v wă½wĊÞù ûwĊù Ôzvÿ½ È¬þÅ 
                                                             
1- DEMATEL 
2- Decision-Making Trial and Evaluation 
Laboratory Method 
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ÃwĊêù Ĉù ā¹wæ¤Åv ć¹ºÝ ćwă  ãºă Ăz Ă¤Æz Ăí ¹ĀÉ
Ĉù èê´ù ¾Úý ÿ ¾í» Ăz ÷¿đ )ºÉwz ¡ÿwæ¤ù ºývĀ£  ¢Åv

 ÃwĊêù Ăí0 Ă«½¹Ăz ćv  ¹½Āù ¾¤ÊĊz ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ
êê´ù ā¹wæ¤ÅvwĈù ½v¾é û )¹¾Ċñ  

$+ #Ĉz $ I¾Ċ§m£, #  $ IøLí ¾Ċ§mL£-  $ ĈþĊzwLþĊz ¾Ċ§mL£ #.# 
$ ÿ ¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¾Ċ§m£/ #  ā¹wæ¤LÅv wz )¹½v¹ ¾Ċ§m£ ¡ºÉ Ăz

 ÃwĊêù ¿vĂtv½v Æĉwêù ûwÎÎ¸¤ù āºÉĂ ćwLă   v½ ĈL«ÿ¿
ĈLLù ÷wLL¬ýv  wLLz v½ ûj ĂLLí ºLLþă¹Z ĈLLù ûwLLÊý  ÿ øĊLLă¹

Ăæõoù  ćwăjwz v½ û Z ij    ĈLù ÈĉwLúý     ¾òýwLĊz ĂLí øĊLă¹
 ½wĊÞù Ăí ¢Åv ć¾Ċ§m£ Ă«½¹i  ½wĊÞù ¾zj )¹½v¹  

Ów{£½v Äĉ¾£wù ć¿wÅ ówù¾ý 5÷ÿ¹ ÷wñ  Äĉ¾£wù ü¤·wÅ
$ ówLLù¾ýXøĊê¤LLÆù ÓwLL{£½v Äĉ¾£wLLù ¿v # $Z wLLz ĂLLí #

Ĉù Ă{Åw´ù ¾ĉ¿ óĀù¾å ¿v ā¹wæ¤Åv )¹ĀÉ  
  
$,#   

$-#    

  
 ÷wñôí Ów{£½v Äĉ¾£wù û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz 5÷ĀÅ  

Äĉ¾£wù Ăí Ĉùwòþă X     āºLÉ āÀĊõwLù¾ý Äĉ¾£wLù ĈþÞĉ
  ôLí Ów{£½v Äĉ¾£wù øĉ¹¾í Ă{Åw´ù v½ Ów{£½v Äĉ¾£wù

ā½wúÉ óĀù¾å ¿v ā¹wæ¤Åv wz$.# Ĉù Ă{Åw´ù   ½¹ ĂLí ¹ĀÉ
ûj I Ĉýwúă Äĉ¾£wù ¿v ¢Åv ¡½w{Ý  

 
$.#                                    T = X (I ï X)-1     

 ½v¹Āúý ºĊõĀ£ 5 ÷½wĄ¯ ÷wñöÝĈ  
   ûĀ¤LÅ ÿ wă¾ÖLÅ ¾LÍwþÝ ÛĀú¬ù   Äĉ¾£wLù ćwLă T   ĂLz

 ćwLă½v¹¾z ¡½ĀÍD  ÿ R  ÷wLý   ĈLù ć½v¼Lñ    ¿v ĂLí ºýĀLÉ
$ óĀù¾å èĉ¾Õ/$ ÿ #1Ĉù Ă{Åw´ù # ºýĀÉ ) ½Ā´ù Ä Å

 ćwLă½v¹¾z Üú« èĉ¾Õ ¿v ½v¹Āúý Ĉêåv R ÿ DI $D + R #
Ĉù Ă{Åw´ù  Ăí ¹ĀÉ<¢Ċúăv ½Ā´ù; Ĉù āºĊùwý   ÿ ¹ĀLÉ

ûwÊý ĂÕĀz¾ù ½wĊÞù Ăí ¢Åv Ĉ¤Ċúăv Ă«½¹ āºþă¹¹½v¹ )
    ĂLí ½v¹ĀLúý ć¹ĀLúÝ ½Ā´ù ĂzwÊù ½ĀÕ Ăz< Ĉò¤LÆzvÿ; 

Ĉù āºĊùwý ¹ĀÉ óĀù¾å èĉ¾Õ ¿v $D ( R #  āºLÉ Ă{Åw´ù
 ½¹wé Ăí¢Åv       óĀLöÞù ÿ ¢LöÝ āÿ¾Lñ ÿ¹ ĂLz v½ wLă½wĊÞù

Ăz )ºþí øĊÆê£ Ăí Ĉùwòþă Ĉöí½ĀÕ $D(R # ¢Åv ¢{¨ù

 ½wĊÞùĈù ¢öÝ āÿ¾ñ Ăz èöÞ¤ù ĂÕĀz¾ù    ¾LĊá ½¹ ÿ ºLÉwz
$ Ăí ¾ñv ¡½ĀÍ üĉvD(R # Ăz ĂÕĀz¾ù ½wĊÞù ºÉwz Ĉæþù

 ½v¹Āúý üĉv¾zwþz )¹½v¹ èöÞ£ óĀöÞù āÿ¾ñ LöÝĈ   èLĉ¾Õ ¿v
øÅ½ ¡wÎ¤¸ù wz ÜÕwê£ $D& RÿD ( #  ĈzwLĉ ¢Å¹ ôzwé

  ćv¾LLz ćºþúLLÉ¿½v ¡wLLÝĒÕv āºLLþþí øăv¾LLå ĂLLí ¢LÅv
øĊúÎ£Ĉù ć¾Ċñ )ºÉwz  
Ăz ć½ĀÕ Ăí ½v¹¾z D ½v¹¾z ÿR  Ăz  Üú« ¾òýwĊz yĊ£¾£

ûĀ¤Å ÿ wă¾ÖÅ ôí Ów{£½v Äĉ¾£wù ćwă  ĂÖzv½$1#  
 T = [Tij]n x n Ĉù ºÉwz)  

 ÷wñ0 5Ăî{É Ów{£½v ĂÊêý xwÆ¤ív ÿ Ăýw¤Åj äĉ¾Þ£ćv, 
Ăz   ØLæ³ ÿ wă½wĊÞù üĊz ć½w¤·wÅ Ów{£½v ¾ĊÆæ£ ½ĀÚþù

ĈñºĊ°Ċ~ øĊúÎ£ I¢ĉ¾ĉºù ôzwé º³ ½¹ ø¤ÆĊÅ  ûv¾LĊñ
Ăýw¤Åj Ĉ¤Æĉwz  ¡wLÕw{£½v ÿ ¡v¾§v w£ ºþĉwúý äĉ¾Þ£ v½ ćv

    v½ ôLí ÓwL{£½v Äĉ¾£wLù ½¹ ĈÉĀ~ øÊ¯ ôzwé ÿ ĈĉÀ«
 ĂLL«Ā£ ¹½ĀLLù Ĉ£wLLÕw{£½v wLLĄþ£ üĉv¾zwLLþz )ºLLĉwúý ã¼LL³

øĊúÎ£ûj ć¹ºÝ ½vºêù Ăí ¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ûv¾Ċñ   wLă
    ÓwL{£½v ĂLÊêý ¡v¾L§v Ăùv¹v ½¹ )¹¾Ċñ ½v¾é Ăýw¤Åj ćđwz

Ăî{LLÉĂLLz ćv   Ă¤·wLLÅ ¡wLLÕw{£½v üLLĉv ÈĉwLLúý ½ĀLLÚþù
Ĉù ¹ĀÉ) 

ºþĉj¾å ôĊö´£ Ăî{Éćv -ANP 5ĉîĈ ¿v þî£Ċì wăć 
úÎ£ĊøñĊ¾ć Þùºþ¯Ċā½w j¾åĉºþ ö´£Ċô Ăî{Évć  ¢LÅv 

Ăí ÔÅĀ£ ¤ÝwÅĈ. Ăz  ½ĀLÚþù v½v LĉĂ āv½  Lö³Ĉ  v¾Lzć ûj 

Ă¤Å¹ ¿v wÆùtô úÎ£ĊøñĊ¾ć Þùºþ¯Ċā½w  ĂLí  ÔLzvÿ½ ÿ 
ò¤Æ{úăĈ ôzwê¤ù ½¹ ùĊûw ±ĀÖÅ úÎ£ĊøñĊ¾ć Iãºă 

ÞùĊwă½wć úÎ£ĊøñĊ¾ć ÿ ¿ĉÞù¾Ċwă½wć Iûj £wý¾¤õjĊwăĀ 

¹Ā«ÿ I¹½v¹ v½vĉĂ āºÉ ¢Åv) j¾åĉ ºLþ ö´£ LĊô  Ăî{LÉvć 
Ç¾¤Æñ þî£Ċì Ăùwý¾z ½ĉÀć  ĂöLÆöÅ  L{£v¾ùĈ  LĉwAHP  

¢Åv $Lee, 2011: 8; Tsai and Chou, 2009: 1455; 

Saaty,1980: 2004#)   
ö´£Ċô ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ $AHP #vÀ«vć ĉì ÅĊ ø¤LÆ 

v½ Ăz ¡½ĀÍ ĉì ĂöÆöÅ y£v¾ù ăºýwù¿wÅĈ Ĉù ºþí  ĂLz 
½ĀÕć Ăí ¾ă ¾ÎþÝ  ĂöLÆöÅ  L{£v¾ùĈ  ĂLz  ¾LÎþÝ  ²ÖLÅ 
¾£đwz ¹Ā· Ĉù ºývĀ£ Ă¤Æzvÿ ºÉwz ÿ Ăz ¡½ĀÍ Ö·Ĉ vĉü 

ò¤ÆzvÿĈ w£ ¾£đwzĉü ²ÖÅ Ĉù ºývĀ£ Ăùv¹v  Ă¤LÉv¹  ºLÉwz )
Ăz ¡½w{Ý ¹ĉ¾ò ½¹ ĉì ĂöÆöÅ y£v¾ù Ĉò¤Æzvÿ  wLă wz Lĉº 

                                                             
1- Relationship map (NRM) network  
2- Analytic Network Process 
3- Saati 
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Ăz ¡½ĀÍ ĈÖ· ¿v đwz Ăz w~Ċĉü ÿ  Lĉw  Lz ¾ ÄLîÝ  ºLÉwzJ 
Ă¯ ûwþ¯ ò¤ÆzvÿĈ ÿ¹ Ăå¾Õ ºÉwz ĉ LþÞĈ û¿ÿ  wLă½wĊÞù 

Ăz û¿ÿ ĂþĉÀñ wă ÿ û¿ÿ ĂþĉÀñ wă ýĊÀ Ăz wă½wĊÞù  Ă¤LÆzvÿ 
ºÉwz ĂöuÆù ¹ĉ¾ò ¿v ¢õw³ ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ ©½w· āºÉ ÿ 
îÊ£Ċô ĉì Ăî{É ĉw ÅĊø¤Æ áĊÖ·¾Ĉ ĉw ÅĊø¤Æ wz ¿wz 
½Ā·¹ v½ Ĉù ºă¹) üĉv¾zwþz úýĈûvĀ£  LÆzĊ½wć ¿v  twLÆùô 
úÎ£Ċøñ LĊ¾ć  ÞùºLþ¯Ċā½w v½  ĂLz õ¹ LĊô  ò¤LÆzvÿĈ wLăć 

 Lýÿ½¹Ĉ ÿ zĊ Lýÿ¾Ĉ ÿ  ÔLzvÿ½ ÿ  ¡ĒùwLÞ£ ù LĊûw  ¾LÍwþÝ 
ĂÉĀ· wă ½¹ ±ĀÖÅ úÎ£Ċøñ LĊ¾ćI  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ½w¤·wLÅ 
ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ ½¹ ¾Úý ¢å¾ñ  ôîÉ$,#)  v¾zwLþzĉü Çÿ½ 
ANP wz xĀ¯½w¯ Üùw« ÿ ñv¾å LĊ¾ I ùwLú£Ĉ  ¡ĒùwLÞ£ ÿ 
Ôzvÿ½ ùĊûw úÎ£ ±ĀÖÅĊøñ LĊ¾ć v½  ĂLí  îLÊ£Ċô  Lĉì 

½w¤·wÅ Ăî{Évć ùĈIºă¹ ùĈºývĀ£ ½¹ ¾Úý ñĊ¹¾ $ Ĉ«¾å
 ÿ ½w{î{Åûv½wîúă I,.34 5,.,#  )  

  

  
ôîÉ ,) wêùĉĂÆ ½w¤·wÅ ĂöÆöÅ {£v¾ùĈ Ăî{É ÿvć ĈÖ·¾ĊáJ  
 äõv 5½w¤·wÅ Ăî{Évć ĈÖ·¾Ċá Jx 5Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ  

  
v¾åĉºþ óºù¿wÅć ANP ôùwÉ ö³v¾ùĈ ¢Åv Ăí ½¹ ¿ĉ¾ 
Ăz ówú«v Ăz ā½wÉv ûj ùĈ¹ĀÉ $Liou, 2012: 61; Liou 

et al., 2011: 5125; Chen et al., 2010: 929#)  
óÿv ÷wñw~ IĉĂ½ĉÀć  ½w¤·wÅ ÿ óºùĂöuÆùwz ĂöuÆù 5 Lĉ º

þÉÿ½ ôîÉ ĂzĈ {£ĊĊ ¡½ĀÍ Ăz ÿ āºÉ ü LĉÅ ìĊ  ø¤LÆ
êÖþùĈ ýĒêÝ ÿĈÀ¬£ Ăî{É ºþýwù Iĉ)¹ĀÉ Ă  

÷ÿ¹ ÷wLLñ¾£wLLù Iĉwêù ÄĉLL«ÿ¿ ¡wLLÆĈ  û¿ÿ ¹½ÿj¾LLz ÿ
{ÆýĈÞ£ 5ĊĊü û¿ÿ {ÆýĈ  ½¹ANP ºþýwù AHP Ăz ¢Åv 

£½w{ÝĈ ¿v ¾Õĉè wêùĉ ĂLÆ  L«ÿ¿Ĉ  LùĈ  ûvĀL£ û¿ÿ  {LÆýĈ 
ÞùĊwă½w ÿ ¿ĉ¾ÞùĊ wLă½w v½  Ì¸LÊù  wêù )¹¾Líĉ ĂLÆ  wLăć 

«ÿ¿Ĉ ¾ÍwþÝ ½¹ ¾ă ²ÖÅ wz Ă«Ā£ Ăz úăvĊ¢ {ÆýĈ ûj 

¢{LLÆý Þù ĂLLzLLĊ½w  Ió¾LL¤þíºLLþýwù  Çÿ½AHP ÷wLL¬ýv 
ùĈ ¤ÝwÅ )¹ĀÉĈ  v¾Lzć wêùĉ ĂLÆ  L«ÿ¿Ĉ ÿ¹  ĂLæõoù  Lĉ ì

êùĊ Ãw4 w£Ĉĉ  Lå¾Þù v½Ĉ    ½vºLêù )¢LÅv ā¹ĀLúý aij ½¹ 
¾£wùĉÄ wêùĉĂÆ «ÿ¿Ĉ úăvĊ¢ {ÆýĈ Ăæõoù ½¹  ¾ÖÅi wz 

 ĂL«Ā£  ĂLz   ûĀ¤LÅj  v½  ûwLÊý  LùĈ    £½wL{Ý ĂLz JºLă¹Ĉ  
aij=ὡ ὡ v½ Ì¸Êù ùĈ ºþí) Ăz  ½ĀLÕć  ĂLí   ¹ºLÝ, 

úăv āºþþí Ì¸ÊùĊÿwÆù ¢ć zĊ  ¹ºLÝ ÿ ¾ÎþÝ ÿ¹ ü4 
Ì¸Êùz āºþþíĊ ¾¤LÊĉúăv ü LĊ  üLîúù ¢ Lĉ  ¾LÎþÝ ì

¹ ¾ÎþÝ Ăz ¢{Æýĉ )¢LÅv ¾ò ¿v Ç¿½v  $ ÃĀLîÞùρ ὥ# 
ýwù¿Ĉ ā¹wæ¤Åv ùĈ ¹ĀÉ  Ăíj  øĄù ¾£ ¿v  Ăæõoùi )ºÉwz  ¾ñv
n Ăæõoù ¹Ā«ÿ Ă¤Év¹ IºÉwz ½¹ vĉ ¡½ĀÍ ün  ĂLæõoù  wLz 

øă wêùĉĂÆ ºþăvĀ· IºÉ ¾zv¾£wùĉ ÄA ¹ ĂÖzv½ ½2 ûwÊý 

ā¹v¹ āºÉ ¢Åv.  

  

x äõv 
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   ĂÖzv½2) ìĉ ¹½vºýw¤Åv ¢ù¾å                                                   

¾zv¾£wù       Äĉ          

Çÿ½ ½¹ AHP wêùĉĂÆwăć ý¿ÿĈ v¾zć Ăæõoùwăćj   ÿ i I
Ăz w«ć ËwÎ¤·v ¿ÿ ûύ ÿ ύ  ¿v û¿ÿ {ÆýĈ Iὡ

ὡ 

ā¹wæ¤Åv ùĈ ¹ĀÉ )ºÞz ¿v ûj Ăí wêùĉĂÆ «ÿ¿Ĉ Ăz ¡½ĀÍ 

÷w¬ýv ôùwí ½v¹¾z IºÉ  û¿ÿ(w) Ă{Åw´ù ùĈ¹ĀÉ Ăí 

¤ÝwÅĈ Çÿ½ ¿ĉ¾ v½ ~Ċ¹wĄþÊ ā¹Āúý 5¢Åv  
                                                                             

ὃ ὡ ‗ ὡ                                   $3#  

 ûj ½¹ Ăí‗ ï½Àz ¾£ĉü ÿ ½vºêùĉ¾£wù āÂĉÄ ὃ 
½v¹¾z )¢Åvὡ wz  ā¹wæ¤Åv¿v В ύɻ ówù¾ý 

ùĈ ¹ĀÉ) ¤ýĊĂ¬ ûj ὡ º³vÿ I¢Åv Ăz £½w{ÝĈ Üú« ¾ă 
ûĀ¤Å ½¹ ¾£wùĉ¾zv¾z Ä ĉì ùĈ ¹ĀÉv¾z )ć Þ£ĊĊü ùĊûvÀ 

½wñ¿wÅć wêùĉĂÆwă ¿v Ì·wÉ ½wñ¿wÅć û¿ÿ ÞùĊwă½w 

 ā¹wæ¤ÅvùĈ ¹ĀÉ Ăí vĉü Ì·wÉ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ĂÖzv½ ¿ĉ¾ 
Ă{Åw´ù ùĈ¹ĀÉ5  

$4   #  ὅὍ  
‗  ὲ
ὲ ρ  

  
½¹ ôí ¾ñv ὅὍ ¿v ¾¤úí ,*+ ºÉwz wêùĉĂÆ m£Ċĉº ùĈ ¹ĀÉ )
wz Ă«Ā£ Ăz ¾ă ÞùĊI½w wêùĉĂÆ  L«ÿ¿Ĉ ½¹ ÿ¹  ½¹$ ĂLö³¾ù 

²ÖÅ ¾ÍwþÝ ÿ wêùĉĂÆ zĊĂÉĀ· ü#wă ÷w¬ýv ùĈ¹ĀÉ Ăí 
w¤ýĉª ôÍw³ ¿v wêùĉĂÆwă ½¹ ¾zv¾£wù Äĉ¹½vÿ ºăvĀ· ºÉ)  

÷ĀÅ ÷wñîÊ£ IĊô ¾zv¾£wù Äĉõÿv LĊ 5Ă ¾LÍwþÝ ANP  wLz 

ĉºîĉ¾ò ½¹ ôùwÞ£ ºþ¤Æă) vĉü ¾ÍwþÝ ùĈ  ºLþývĀ£  ºL³vÿ 

úÎ£Ċø ñĊÞù Iāºý¾ĊIwă½w ¿ĉ¾ ÞùĊ IwLă½w  wL¤ýĉª  IôLÍw³ 

ÀñĉĂþ  wLă ÿ  ¾Lă ¯ LĊÀ ¹ĉ ¾Lòć  )ºþLÉwz û¿ÿ  {LÆýĈ  ¾Lă 

¾£wùĉ ÄÃwÅv ¾z wêùĉ ĂLÆ  L«ÿ¿Ĉ  ºLþýwúă  Çÿ½AHP 
Ă{Åw´ù ùĈ¹ĀÉJ û¿ÿ wăć  ôLÍw³ ½¹ ¾zv ¾£wLù Äĉ¹½vÿ 

ùĈºýĀÉ Ăí ĂÖzv½ ôzwê¤ù zĊü ¾ÍwþÝ ÅĊø¤Æ v½  ûwLÊý 

ùĈ ºþă¹) yõwé ùĀúÝĈ ¾zv ¾£wLù Äĉ½¹  ôîLÉ -  ûwLÊý 

ā¹v¹ āºÉ )¢Åv v ½¹ĉü ĀÎ£ĉ¾ CN ûwÊý āºþă¹ ĂÉĀ·N 

÷v IeNn  ¾ÎþÝn ½¹ ÷v ĂÉĀ· N÷QvI Wij ¾£wùĉÄ  ëĀLöz 

ôùwÉ û¿ÿ  wLăć  {LÆýĈ  wLă½v¹¾zć w  §mL£Ċ ¾LÍwþÝ ¾ ½¹ 
 ĂÉĀ·i÷Qv ¢{Æý Ăz  ĂÉĀ·j÷Qv ¾ñv )¢Åv  ĂÉĀ·i÷Qv ăĊ® 

§m£Ċ¾ć  ¾Lz  ĂLÉĀ· i÷Qv  Ç¹ĀL·  Ă¤LÉvºý  LÉwzº $  ¢Lõw³
ò¤LLÆzvÿĈ LLö·v¹ĈI# Wij ¾æLLÍ LLùĈ )¹ĀLLÉ ¾zv¾£wLLù Äĉ

Ăz ¢Å¹ ½¹ āºùj vĉü  ĂLö³¾ù ¾zv ¾£wLù Äĉõÿv LĊĂ  Lå¾ÞùĈ 
ùĈ ¹ĀÉ)  

÷½wLLĄ¯ ÷wLLñîLLÊ£ IĊô ¾zv¾£wLLùÄĉ LLý¿ÿĈ½¹ 5 ÜLLévÿ 
 ûĀ¤LÅ  wLăć ¾zv ¾£wLù Äĉ¿v  ºLþ¯  ½v¹¾Lz ÿ LĉāÂ  îLÊ£Ċô 

ùĈ ¹ĀÉ Ăí Üú« ÷vºí¾ă  wLă½v¹¾z ¿v  ¾Lzv¾z  Lĉì   )¢LÅv
v¾zwþzĉü ¢Åv üîúù Ăí  ÜLú«  ¾Lă  ûĀ¤LÅ ¾zv ¾£wLù Äĉ

õÿvĊz ĂĊÈ ¿v ĉì yÅwþ¤ù$ ºÉwz wz ½v¹¾z ÿĉāÂwăĈĉ  ĂLí 

½¹ ¾ă ûĀ¤Å ¹Ā«ÿ )#ºý½v¹ v¾zć ûj Ăí ¾ÍwþÝ ¿v  ûĀ¤LÅ 
yÅwþ¤ù wz û¿ÿ {ÆýĈ½Ā¤íwå ûwÉ Ă¤å¾ñ  ¹ĀLÉ ÿ  ÜLú« 
ûĀ¤Å ¾zv¾z ĉì  ¾Lă I¹ĀÉ  ûĀ¤LÅ  ¾£wLùĉIÄ  ¹½vºýw¤LÅv 

ùĈ  )¹ĀÉ½¹ ¤ýĊĂ¬ ¾£wùĉÄ º«ĉºć Ăz ¢Å¹ ùĈjĉº  ĂLí 
¾ă Üú« ĉì ¿v ûĀ¤Å wăć ûj ¾zv¾z  wz ĉì ºăvĀ·  )¹ĀLz 

vĉü ÛĀÑĀù {ÉĊĂ Ăz ¬ý¿Ċā¾  ãĀí½wLù  ¢LÅv   ÜLú« ĂLí 
õwú¤³vĈ Ăúă ÞÑÿĊ¢ wă ó¹wÞù ĉì  ĂLz )¢Åv  ¾£wLùĉÄ 

º«ĉIº ¾£wùĉÄ ý¿ÿĈ Ă¤æñ ùĈ¹ĀÉ)  
wñø¬þ~ ÷Ă{Åw´ù I ½v¹¾z ý¿ÿĈ ùĀúÝĈ½¹ 5 Ăö³¾ù IºÞz 

¾zv¾£wù Äĉý¿ÿĈI Ăz  ûvĀL£  ºL³ć  LùĈ  ºLÅ½  wL£  ¾LÍwþÝ 

¾£wùĉÄ v¾òúă āºÉ  ¹wLêù ÿĉ¾  ¾ÖLÅć ûj  øăwLz  ¾Lzv¾z 

¾z )ºýĀÉ  ÃwLÅv  ¾£wLùĉÄ  LzĂ ¢LÅ¹  IāºLùj  ½v¹¾Lz û¿ÿ 

ùĀúÝĈ Ì¸Êù ùĈ)¹ĀÉ  
                                                                          
 ὰὭάO ύ                                           $,+#  
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¾£wùĉÆĈ Ăí ½¹ ¤ýĊĂ¬ Ăz ûvĀ£  LÅ½Ċûº  ¾£wLùĉÄ  Lý¿ÿĈ 
Ăz ¢Å¹ ùĈjĉIº ¾£wùĉÆĈ º³ć  ¢LÅv  ĂLí  ¹wLêùĉ¾  ¾Lă 

¾ÖÅ ûj wz øă ¾zv¾z ùĈºÉwz )¾ñv ¾zv¾£wù Äĉ¾§v ¬ý¿Ċā¾-
½vÿć Ă¤Év¹ IºÉwz üîúù ¢Åv ÿ¹  Lĉw  ºLþ¯ ¾zv ¾£wLù Äĉ

Ă¤Év¹ ÉwzĊÿ ø Ăz ¡½ĀÍ ¿ĉ¾ ¾zv ¾£wLù Äĉ Lý¿ÿĈ  v¾Lòúă 

ùĈ 5¹ĀÉ  
                                                         
$,,#                                       

 
ὰὭάO Вύ  

øÊÉ ÷wñĂ{Åw´ù I û¿ÿ wĄýĈĉ ÞùĊ½¹ 5wă½w ¾·jĉü 
Ăö³¾ù wz Ă«Ā£ Ăz óÿº« û¿ÿ ĂÉĀ·wă ÿ ¾zv¾£wù ÄĉIº³ 

wĄý û¿ÿĈĉ ÞùĊwă½w ù Ă{Åw´ùĈ¹ĀÉ) 
Çÿ½ II PROMETHEE, 5½¹ ÆzĊ½wć ¿v ¹½vĀù w¤ýĉª 
ôÍw³ ¿v úÎ£ĊøñĊ¾ć wĄþ£  ùwLòþăĈ  xĀLöÖù  ¢LÅv ÿ 
 yL«Āù  wLÑ½ĉ¢ ºLþùć  úLÎ£ĊøñĊ āºLý¾  LùĈ ¹ĀLÉ   ĂLí

úÎ£ĊøñĊ¾ć ¾z  ÃwLÅv  ºLþ¯  Ì·wLÉ  ¡½ĀLÍ  ĂL¤å¾ñ 
ºLLÉwz) óºLLùwLLăć úLLÎ£ĊøñLLĊ¾ć ½¹ ê³Ċ¢LLê ¿LLĉ¾ 

ĂÝĀú¬ù vć ¿v þî£Ċìwăć ê´£Ċ½¹ è öúÝ LĊ¡w  ºþ¤LÆă) 
½¹ óºùwăĈĉ ºþýwù Ăùwý¾z½ĉÀć Ö·ĈI Ăùwý¾z½ĉÀć  ¹ºLÝ 

´ÍĊI² Î¸£ĊÌ ÿ ¹vºÞ£ ¿ĉ¹wć ¿v óºùwăć  LÅĒíĊ ì
ê´£Ċè ½¹ öúÝĊI¡w Ôêå ĉì Ì·wÉćwă I¹ĀÅ ÀăĉIĂþ 
ûwù¿ ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é ùĈñĊJ¹¾ ów³ ûj Ăí ½¹ óºù wăć 
úÎ£ĊøñĊ¾ć Þùºþ¯Ċā½w v¾zć Þ£ĊĊü  ¾L¤Ązĉü Àñĉ IĂLþ 

ºþ¯ ÞùĊ½w Ăz ½ĀÕ ûwùÀúă ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é ùĈñĊºý¾. 
 Çÿ½PROMETHEE v¾zć  wLÆùĉöĈ  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ¾Lĉ¿ 
¹¾z½wí ¹½v¹ $Nasiri et al. 2012; Elevli & Demirci, 

2004; Behzadian, 2009#5  
ὓὥὼ ὓὭὲ Ὢρ ὥ ȟ Ὢς ὥ ȟ ȣ ȟ ὪὯ ὥ ὰὥ ᶰ ὃ  $,-#     

z Ă½ĀÕć Ăí  A ûwLÊý  āºLþă¹  ĂLÝĀú¬ù Àñĉ ĂLþ wLăć 
úÎ£Ċø J¢Åv ÿ  

¶ Ὦ ρȟ ȣ ȟ Ὧ ÿ ὪὮ ὥ ĂÝĀú¬ù Ì·wÉwăĈĉ 

ºþ¤Æă Ăí ÀñĉĂþwă v½ ¿½vĉzwĈ ùĈºþþí. 
õÿvĊü ÷wñ ½¹  Çÿ½PROMETHEE vĉ¹w¬ ĉì óºù 

¹Ā{Ąz ĉĂ¤åw ¿v «¾£Ċ¡w´ úÎ£ĊøñĊāºý¾ ¢Åv Ăí ½¹ 
 ĂÖzv½,. ¿½vĉzwĈ ûwÊý ā¹v¹ ùĈ )¹ĀÉ  

                                                             
1- Preference Ranking Organization Method for 
Enrichment Evaluations 

$,.# 

  
  
ĉì ÞùĊ½w úÞ£Ċø ĉĂ¤åw-  ὪὮ ὥ ȟ ὖὮ ὥȟ ὦ ὰὥȟ ὦ ᶰ

ὃĂz  Ì·wÉ ¾ăὪὮ Ȣ Ĉù ā¹v¹ ÿ ¹ĀÉὮ ρȟςȟȣ ȟ Ὧ 
$ ©ÿ¿ ¾ă ćv¾za,b ½¹ #A  ½wĊÞù ¾ă ćv¾z ÿὪὮ Ȣ ¹ºÝ I

 ĈêĊê³ὖὮ ὥȟ ὦ  ûwÊý ĂþĉÀñ ¢ĉĀõÿv ûvÀĊù āºþă¹ 

a ¾zb Ĉù Ă{Åw´ù v½ ¡wåv¾´ýv wù ½ĀÚþù üĉv Ăz )¢Åv-
5øĊþí  

   
$,/#                ὨὮ ὥȟ ὦ ὪὮ ὥ ὪὮ ὦ  

½¹ ¹½Āù Ì·wÉwăĈĉ Ăí wzĉº ¾¨ívº³ ÿ¹ IºýĀÉ 

Ì¸Êù ¢Åv Ăí ¾ñv  ½vºêùA Ì·wÉ ½¹ὪὮ Ȣ   
 ¿v ¾¤ñ½Àzb IºÉw{ý ăĊ® «¾£Ċ´Ĉ ¹Ā«ÿ ¹½vºý) ¤éÿĈ Ăí 

ùĊûvÀ ãv¾´ýv ¢{¨ù wùv ì¯Āí I¢Åv ùĊûvÀ Āõÿvĉ¢ øí 

ºăvĀ· J¹Āz ½¹ õw³Ĉ Ăí ¾ă Ă¯ ¡wåv¾´ýv ï½Àz¾£ ¹ĀÉ 

vĉü ½vºêù ýĊÀ vÀåvĉÈ ùĈĉºzw.  
Ï¾å ùĈ¹ĀÉ Ăí ½vºêùὖὮ ὥȟ ὦ  zĊü ¾æÍ ÿ ĉì ½v¾é 

¹½v¹) ½¹ vĉü ¡½ĀÍ v¾zć ¾ă Ì·wÉ  ὪὮ Ȣ ĈùûvĀ£ 

ĉîĈ Ôzvÿ½ ¿v ¾ĉ¿ v½ ½ĀÎ£ 5¹¾í  
ὪὮ ὥ ὪὮ ὦ         ὨὮ ὥȟ ὦ π         

ὖὮ ὥȟ ὦ π   
ὪὮ ὥ ὪὮ ὦ         ὨὮ ὥȟ ὦ π         

ὖὮ ὥȟ ὦ π   
ὪὮ ὥ ὪὮ ὦ     ὨὮ ὥȟ ὦ π      

ὖὮ ὥȟ ὦ π   
ὪὮ ὥ ὪὮ ὦ  ὨὮ ὥȟ ὦ π   

ὖὮ ὥȟ ὦ π   

$,0#  

½¹ Çÿ½ PROMETHEE  ÈLÉ  ÛĀLý ¿v ÞùĊw wLăć 
úÞ£Ċø ĉĂ¤åw ~Ċ¹wĄþÊ āºÉºý Ăí Ăz ñ¹wÅĈ ôzwé ¾Þ£ĉä 

ºþ¤Æă) ½¹ ¾ă ÞùĊ½w ¾¨ívº³ ā¿vºýv ¾¤ùv½w~wă wzĉº ¢zw§ 

JºÉwz ½vºêù Ăýw¤Åj zĈ£ÿwæ£Ĉ (q)½vºêù I Ăýw¤Åj «¾£Ċ² 
(p) Iĉw ½vºêù «¾£Ċ² zĊü p ÿ  q ýĊÌ¸Êù À ùĈºýĀÉ) 
½¹ ¾ă ¹½Āù vĉü wă¾¤ùv½w~ v¾zć úÎ£ĊøñĊāºý¾ Ì¸Êù ÿ 

                                                             
2-  Generalized criterion 
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þÞùĈ ½v¹ ºþ¤Æă) ½¹ óÿº« - ÞùĊ wLă½wć  LúÞ£Ċø ĉ  ĂL¤åw
Ì¸Êù āºÉ v)ºý  

÷wñ ÷ÿ¹ ¿v ĉì ĂÖzv½ áĊĂ{£½¾vć ¿wåć ¾z wþ{ùć A 
îÊ£Ċô ùĈ¹ĀÉ )ĉì ¹wúý Āõÿvĉ¢ öíĈ v¾zć ¾ă  ©ÿ¿
(a,b) Ĉù äĉ¾Þ£)¹ĀÉ  

$,1#    
“ ὥȟ ὦ В  ύὮ  ὖὮ  ὥȟ ὦ  ȟ В  ύὮ ρ 

Ăz ½ĀÕć Ăí   ύὮ  Ὦ ρȟςȟȣ ȟσ ûwÊýāºþă¹ û¿ÿ wăć 
ówù¾ý āºÉ ¾ă Ì·wÉ ¢Åv. vĉü  ½vºêùˊ ὥȟ ὦ ½¹ 
ĂöÍwå ¾æÍ ÿ ĉì â¤ùĊ¾ ¢Åv )¾ă Ă¯ vĉü ½vºêù zĊ¾¤Ê 

IºÉwz ùĊûvÀ Āõÿvĉ¢ ÀñĉĂþb   ¾z aÌ·wÉ ÷wú£ ½¹wă 
zĊ¾¤Ê  )¢Åv$ὥȟ ὦ# v¾zć ¾ă  ©ÿ¿$ὥȟ ὦ #ûwÊý ùĈºă¹ 

Ăí  aĂýĀò¯ ½¹ ÷wú£ Ì·wÉwă ¾z  b Āõÿvĉ¢ ¹½v¹  ÿ
$ὥȟ ὦ #ýĊÀ ûwÊý āºþă¹ ÄîÝ vĉü yöÖù ¢Åv.  
  

 óÿº«-)  ²Ċ«¾£ ÜzvĀ£ ÛvĀývz¾¤ùÿ¾~ Çÿ½ ćv¾  
ÛĀý  ÷wý  ¾¤ùv½w~  ĂÖzv½  ôîÉ  ±¾É  

,  ÞùĊ½w 
¹wÝć  (  ὖ Ὠ π  Ὠ π

ρ   Ὠ έ 

  

½¹ £½ĀÍĈ Ăí ¤ùvĊ¡v¿w ÿ¹ ÀñĉĂþ 
¾zv¾z IºÉwz ăĊ® £ÿwæ£Ĉ ¹Ā«ÿ 

¢Év¹ ºăvĀ¸ý)  

-  

ÞùĊ½w 
Ê¸zĈ 
$U 

#ôîÉ  
  

Q ὖ Ὠ π  Ὠ π
ρ   Ὠ έ 

  

w£ ýwù¿Ĉ Ăí ¡ÿwæ£ ¤ùvĊ¡v¿w ÿ¹ 
ÀñĉIºÉwz Ăþ ăĊ® £ÿwæ£Ĉ ¹Ā«ÿ 
q  ¾¤úí ºăvĀ¸ý ¿v ¢Év¹)  

.  

 ½wĊÞùV 
ôîÉ  
 ½wĊÞù$
#ĈÖ·  
  

P  ὖ Ὠ
Ὠ
ὴ Ὠ ὴ

ρ    Ὠ ὴ
 

  

wz â£ĊĊ¾ ¤ùvĊ¡v¿w ½¹ ĂöÍwå ¾æÍ 
 w£q ùĊûvÀ Āõÿvĉ¢ Ăz ¡½ĀÍ 
Ö·Ĉ â£ĊĊù ¾Ĉ)ºþí ¾ñv ¡ÿwæ£ 

zĊ¾¤Ê  ¿vq Àñ ºÉwzĉĂþ ¹½Āù ¾Úý 
Ēùwí Āõÿvĉ¢ ¹½v¹.  

/  
 ½wĊÞù
 øă
²ÖÅ  

q  ÿp ὖ Ὠ
π    Ὠ ή
ρ
ς

ρ   Ὠ ὴ
ή Ὠ

ὴ 

  

¾ñv ¡ÿwæ£ ¤ùvĊ¡v¿w ÿ¹ ÀñĉĂþ 
¾¤úí ¿v q IºÉwz ăĊ® £ÿwæ£Ĉ 
¹Ā«ÿ ¹½vºý )½¹ £½ĀÍĈ Ăí 
¡ÿwæ£ zĊü ÿ¹ ½vºêù p ÿ q 
IºÉwz ĉì ¾£¾zć {ÆýĈ ¹Ā«ÿ 
¹½v¹) ¾ñv ùĊûvÀ ¡ÿwæ£ zĊ¿v È  
q  IºÉwz Āõÿvĉôùwí ¢ ¹Ā«ÿ 

¹½v¹.  

0  

 ½wĊÞùV 
 wz ôîÉ
 ĂĊ³wý
 Ĉz
Ĉ£ÿwæ£  

q  ÿp ὖ Ὠ
π    Ὠ ή

ρ   Ὠ ὴ
ή Ὠ

ὴ 
  

¾ñv ¡ÿwæ£ ¤ùvĊ¡v¿w ÿ¹ ÀñĉĂþ 
¾¤úí ¿v  qIºÉwz ăĊ® £ÿwæ£Ĉ 
¹Ā«ÿ ¹½vºý. wz â£ĊĊ¾ ¤ùvĊ¡v¿w 

½¹  ĂöÍwå pw£ q ùĊûvÀ Āõÿvĉ¢ 
Ăz ¡½ĀÍ Ö·Ĉ â£ĊĊ¾ ùĈºþí. 
¾ñv ùĊûvÀ ¡ÿwæ£ zĊÈ 
P IºÉwz Āõÿvĉ¢ ôùwí ¹Ā«ÿ 

¹½v¹.  

1   ½wĊÞù
ĈÅÿwñ  Ⱥ  ὖ Ὠ ρὩ ᴤ  

  

wz ¡ÿwæ£ ùĊûw ¤ùvĊ¡v¿w ÀñĉĂþIwă 
ùĊûvÀ Āõÿvĉ¢ ¾z è{Õ ĂÖzv½ 

vÀåvĉÈ ùĈĉºzw.  

Chou et al., 2004: 53 
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½¹ ÷wñ ÷ĀÅ Ôzvÿ½ Āõÿvĉ¢ºþzć v¾zć úÎ£ĊøñĊ¾ć 
ā¹wæ¤Åv ùĈºýĀÉ) ¾«ĉûwwăć ¾£¾zć »ĉô v½ ¾Þ£ĉä 

Ĉù þíĊ$ øn =  ¹vºÞ£ ÀñĉĂþ 5#wă¾«$ĉûw «ÿ¾·Ĉ5#  
ᶮ ὥ В “ ὥȟ ὼᶰ $,2    #                

Ăí ûwÊý ùĈºă¹ ÀñĉĂþ  aw£ Ă¯ ùĊûvÀ ¾z wÅĉ¾ ÀñĉĂþ wă 
¾£¾zć J¹½v¹ ÿ ¾«$ĉûw ¹ÿ½ÿć 5#    

$,3#                   ᶮ ὥ В “ ὼȟ ὥᶰ  

Ăí ûwÊý ùĈºă¹ wÅĉ¾ ÀñĉĂþwă w£ Ă¯ ùĊûvÀ ¾z ÀñĉĂþ  a 
)¹½v¹ ć¾£¾zᶮ ὥ zĊûw āºþþí ¡½ºé ÀñĉĂþ a   ÿ
ᶮ ὥ ûwÊý āºþă¹ äÞÑ ÀñĉĂþ a  ¾ă )¢Åv ¾«ĉûw 

ùĈºývĀ£ ĉì Ă{£½ºþzć  ½¹ v½ ôùwíA Ĉù ¹w¬ĉv )ºþí
ï½Àz üĉ¾£ᶮ ὥ ûwÊý üĉ¾¤Ąz āºþă¹a ï½Àz ÿ üĉ¾£
ᶮ ὥ ûwÊý üĉ¾£ºz āºþă¹a )¢Åv Ă{£½ćºþz tÀ«Ĉ 

½¹ PROMETHEE I ôÍw³ ñ½wîzĊ¾ć ûwùÀúă vĉü 
ÿ¹ Çÿ½ 5¢Åv  

$,4#  

ᶮ ὥ ᶮ ὦ   ȟ ᶮ ὥ ᶮ ὦ  
ὥὖ ὦ    ὭὪ              ᶮ ὥ ᶮ ὦ   ȟ
ᶮ ὥ ᶮ ὦ   
ᶮ ὥ ᶮ ὦ   ȟ ᶮ ὥ ᶮ ὦ   
ὥὍ ὦ    ὭὪ              ᶮ ὥ ᶮ ὦ   ȟ
ᶮ ὥ ᶮ ὦ   
ὥὙ ὦ     otherwise   

Ăz ½ĀÕć ĂíR  ÿI I P Ăz £¾£Ċy v¾zć ûwÊý û¹v¹ 

Āõÿvĉ¢,I zĈ £ÿwæ£Ĉ- ÿ áĊ¾ ôzwé wêùĉĂÆ û¹Āz. Ăz ½wí 

ùĈºýÿ½.  
vĉü Ă{£½ ºþzć  LtÀ«Ĉ  ¡wLÝĒÕv  {LÅwþùĈ v½  v¾Lzć 
úÎ£ĊøñĊāºý¾ vĉ ¹wL¬  LùĈ ºLþí )½¹  ¹½vĀLù Āõÿv Lĉ$ ¢P #
¾«ĉûw «ÿ¾·Ĉ î´£Ċøāºþþí ¾« Lĉûw ¹ÿ½ÿć  ¢LÅv) ½¹ 

¹½vĀù áĊ¾ ôzwé wêùĉ ĂÆ(R) ù LĊûw ÿ¹ ¾« Lĉûw ¹ÿ½ÿć ÿ 
«ÿ¾·Ĉ ĉì ¹wÒ£ Āõÿvĉ¢ ¹Ā«ÿ ¹½v¹) vĉü đĀúÞù ¢õw³ 

¤éÿĈ çwæ£v ùĈº¤åv Ăí Àñĉ Ăþa ¾z ÿ½ć  ĂLÝĀú¬ùvć ¿v 
Ì·wÉwă ¾¤Ąz ¿v Àñĉ Ăþb I¢Åv ½¹ õw³Ĉ  ĂLí Àñĉ  ĂLþb 

¾z ÿ½ć ĂÝĀú¬ù ¹ĉ¾òć ¿v Ì·wÉ wă ¢{Æý  Ăza ¾£¾zć 
¹½v¹) ½¹ v Lĉü  ¢Lõw³  Çÿ½PROMETHEE I  LăĊ® 
«¾£Ċ´Ĉ ù LĊ ûwb ÿ  a  Ì¸LÊù  LúýĈ ºLþí) Àñĉ ĂLþ wLă 

                                                             
1  - Preference 
2- Indifference 
3- Incomparable 

áĊôzwé¾ wêùĉĂÆ ºþ¤Æă ÿ  úLÎ£Ċø ñĊ āºLý¾  LùĈ ºLývĀ£ 

xw¸¤ýv ºþí)  v¾zć Üå½ vĉü  ôîLÊù  LùĈ ûvĀL£ ¾« Lĉûw 

Ìõw·/ v½ Ă{Åw´ù $ ¹ĀúýPeng et al., 2011: 2909#. 
 $-+#                ᶮ Á ᶮ Â   ᶮ Á 
  
¾«ĉûw Ìõw· ùĊûw ¾«ĉûwwăć ¹ÿ½ÿć ÿ «ÿ¾·Ĉ û¿vĀ£ 

vĉ¹w¬ ùĈºþí )vĉü ¡w{Åw´ù v½ Ă{£½ºþzć 

ôùwíPROMETHEE II  ùwýĊāº ºýv) ¾«ĉûw Ìõw· 

zĊ¾¤Ê ûwÊý āºþă¹ ÀñĉĂþ ¾¤Ąz ¢Åv5  

$-,#  Á0 Â     ÉÆ   ᶮ Á ᶮ Â    
Á0 Â     ÉÆ    ᶮ Á ᶮ Â   

  
ùĈzĊþĊø  ĂíPROMETHEE II Ă{£½ ºþzć  öùwLíĈ v½ 

÷w¬ýv ùĈºă¹ ÿ ÷wú£ ÀñĉĂþwă ôzwé wêùĉ  Lù ĂLÆĈ ºýĀLÉ 
$Tuzkaya et al., 2010; Brans, 2005)# 
  

Ă¤åwĉwă  
ā¿vºýv Ôzvÿ½ ć¾Ċñ üĊz ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă½wĊÞù
ìĊþî£ DEMATEL 5 ìĊþî£ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹

DEMATEL  Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wă½wĊÞù üĊz Ôzvÿ½ ćv¾z
 )ºÉ ¾ăĈæõ¹ āÿ¾ñ  ½wĊÞù ÿ¹ üĊz ¾Ċ§w£ Ĉzwĉ¿½v Ăz

ā¾úý Ăþùv¹ ÃwÅv¾z ćv+  w£0 Ç¿½v v½ ¹Ā· Ĉă¹ ½¹
ÈÅ¾~ yõwé Ăùwý āºÉ øĊÚþ£ ćwă Äĉ¾£wù )¹v¹ ÷w¬ýv

 ĂĊõÿv Ôzvÿ½ üĊòýwĊù Ĉæõ¹ āÿ¾ñ ćv¾z,3=,3  ½¹ ½wĊÞù
 Äĉ¾£wùA ¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý  óÿº«$.#)  Äĉ¾£wù

 ĂĊõÿv āºÉ ówù¾ýD ¢Ą«  ĂÖzv½ Ăz Ă«Ā£ wz ĂÖzv½
 ÷ÿ¹ Ăö³¾ù óÿº«$ ºÉ ÷w¬ýv/ )# ĂÖzv½ Ä Å Ăö³¾ù

 ÷ĀÅ ôí Ôzvÿ½ Äĉ¾£wù ćv¾z ô£wúĉ¹T  Ă{Åw´ù
ºĉ¹¾ñJ  óÿº«0 Ĉù ĂÖzv½ üĉv āºÉ Ă{Åw´ù Ă¬Ċ¤ý-
)ºÉwz  üĊòýwĊù Ă{Åw´ù wz Ăýw¤Åj ½vºêù èĊê´£ üĉv ½¹

 Äĉ¾£wù ¾ÍwþÝT  ½v¹¾z ćv¾zr  ÿc z Ă ½¹ Ăí ºùj ¢Å¹
 óÿº«1 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ā¹wĊ~ ÷v¾ñwĉ¹ ć¿wÅ

 ĈõĀöÞù ÿ ¢öÝ$ôîÉ - # ÷¾ý ½¹½vÀåvSuper Decision  
)ºÉ ÷w¬ýv

                                                             
4  - Net flow 
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