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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Foresight is an interdisciplinary art movement that is 

characterized by the belief in the power of technology to 

accelerate the future. In this regard, research was considered 

with an emphasis on identifying the key factors affecting the 

future development of Bileh Savar city. This research aimed to 

identify the drivers of the development of Bileh Savar city. In 

this research, new methods of future research with an analytical 

and applied nature and a two-stage Delphi technique have been 

used. The statistical population was 25 city professors, experts, 

and senior managers. To collect the required data, a researcher-

made open questionnaire tool was used. In the first stage of the 

Delphi method, open questionnaires with 50 questions in 

different political, economic, social, and cultural fields were 

provided to the experts of the city, which led to the general 

extraction of factors affecting it. In the second stage, the cross-

effects analysis matrix was designed and completed by 25 

experts, senior experts, and specialists who were knowledgeable 

about the city's development issues. In the phase of inferring and 

analyzing the results, the calculations were done by MICMAC 

software, and the results showed that 16 drivers are directly and 

indirectly effective for the development of the city, and the 

driver of water resources and precipitation has the highest score, 

which is because the city is an agricultural hub in the province. 

Also, the increase in population and transnational trade due to 

the proximity to the border and the attraction of domestic and 

foreign investors are important drivers in the development of the 

city. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Despite the efforts of all development 

programs before and after the revolution to 

eliminate imbalance and regional 

development, it is still impossible to create 

sustainable development capabilities. 

Therefore, the uneven distribution of 

facilities, services, and activities and the 

existence of inequality and development 

gaps both among provinces and within 

provinces are always considered as one of 

the challenges of the country's social and 

economic organizations and institutions. 

Despite having huge human, economic and 

commercial resources, exchanges with 

neighboring countries, significant 

agricultural and horticultural activities, etc., 

Ardabil has not achieved economic and 

social development structures. Therefore, 

the development position of this province is 

unstable compared to other provinces. The 

strategic city of Bileh Savar is one of the 

sensitive and key points of Ardabil province, 

which, due to its brilliant historical 

background, has played a vital role in the 

export and import of various materials and 

non-oil goods. It is one of the entrance gates 

to western and northwestern countries and 

has a position in political, commercial, 

security, economic, social, and 

environmental terms. Therefore, explaining 

the factors affecting the sustainable 

development of this city, relying on future 

research, can play a significant role in its 

comprehensive development. Thus, the main 

question of the current research is, what are 

the factors and variables of the development 

of Bileh Savar city with a prospective 

approach? 

 

Methodology 

The current research is practical in terms of 

its purpose and in terms of its nature, and 

method; it is based on modern future 

research, analytical, and applied methods. 

To collect the required data and information, 

a two-stage Delphi technique and document 

and library studies were used. The statistical 

population in this research is 25 experts, 

senior managers at the city and province 

levels, specialists, and academic staff 

members in The field of regional planning,  
 

 

urban planning, and land use. A researcher- 

made questionnaire tool was used to collect 

the required data, and experts' opinions were 

used for standardization. In this research, the 

Delphi method was used in the first stage of 

the questionnaire. The first stage consists of 

open-ended questionnaires of 50 questions, 

in which the most important factors 

affecting the development of the border city 

of Bileh Savar, considering the political, 

economic, social, and cultural fields (in 41 

items) have been provided to the experts of 

the city, which led to the general extraction 

of factors affecting it. In the second stage, 

the cross-effects analysis matrix was 

designed and completed by 25 experts, 

senior experts, and specialists 

knowledgeable about the city's development 

issues. In the phase of inferring and 

analyzing the results, the calculations were 

done using MICMAC software. 

 

Results and discussion 

In the current research, after studying the 

upstream documents in different fields and 

areas, the two-stage Delphi method was used 

to identify the variables affecting the 

development of Bileh Savar city. 25 experts 

in the field of urban and regional 

development and planning were used for 

initial determination and identification of 

variables. In the first round, a questionnaire 

was prepared and sent to the experts; after 

analyzing the answers and corrections, the 

second questionnaire was sent, and finally, 

with the analysis of the second round of 

questionnaires, 41 variables in different 

fields were selected as primary variables in 

The development of the city of Bileh Savar 

was used. Based on the two-step Delphi 

method, 40 variables were identified and 

extracted as factors affecting the future 

development of Bileh Savar city and were 

analyzed using MICMAC software to 

extract the main factors affecting the future 

development of Bileh Savar city. By 

examining the results of the MICMAC 

software and according to the high-level 

documents of the city's development, 15 

variable factors were considered as the 

drivers and main factors of the development 

of the border city of Bileh Savar. According 

to experts, the variables that were close to 

each other have been considered as factors, 
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among which the expansion of roads and 

railways or agricultural land and agricultural 

mechanization can be mentioned. 

 

Conclusion 

Bileh Savar city is one of the border cities 

with border customs with Azerbaijan, so, 

naturally, factors such as common border 

and free trade zone are important. In 

addition to these issues, considering the 

fertile soil of the region, factors such as 

arable land and agricultural mechanization 

can be very important. If we consider the 

export of agricultural products to the 

countries of the Caucasus region, it can be 

said that politically and economically, this 

city can be one of the border terminals that 

has been able to function independently in 

the field of agricultural products. Export of 

products and transit of goods. Products with 

important delivery times can be exported 

from this city in the shortest possible time. 

This importance is formed when the two 

factors of rainfall along with the water 

resources of Aras river and water right are 

completely restored and created. The fear of 

capital outflow and domestic and foreign 

investment, which are driving factors, can 

lead to results in this city if the city operates 

with a completely efficient and strong 

management. When urban management is 

considered one of the driving factors of 

development, it is highly important because 

the development chain in this city and all 

cities depends on its management. The high 

score of the two factors of population 

increase and migration also shows that the 

administration in this city has not been able 

to create investment and capital attraction, 

and migration to the provincial capital is one 

of the important social consequences in this 

city. 
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 واژگان کلیدی:
  ،یپژوهندهیآ

  ،ییفضا یزیربرنامه
  ،یتوسعه شهر
 .سوار لهیشهرستان ب

 

 

ی ای هست که با اعتقاد به توان فناوری برارشتهنبش هنری بیننگری جآینده
ر بأکید پژوهشی با ت در همین راستا شودیتسریع رسیدن به آینده مشخص م

 قرار دنظرشناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه آتی شهرستان بیله سوار م
ده های توسعه شهر بیله سوار بو. هدف این پژوهش شناسایی پیشرانگرفت

تحلیلی و با ماهیت  پژوهینوین آینده یهاروشست. در این تحقیق از ا
نفر  25جامعه آماری  است. شدهاستفاده یاتکنیک دلفی دو مرحلهو  ،کاربردی

آوری عرای جمبودند. ب مدیران ارشد در سطح شهرستان و کارشناساناساتید، از 
 در بود. شدهاستفاده ،محقق ساختهباز پرسشنامه  های موردنیاز از ابزارداده

 یهاحوزه رد سؤال 50به تعداد باز  یهامرحله اول از روش دلفی پرسشنامه
ر ن قرارستامختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی در اختیار خبرگان شه

 دوم در مرحلهو  گرفت که منجر به استخراج کلی عوامل مؤثر بر آن شد
کارشناس ارشد و  خبره و 25توسط  شده وماتریس تحلیل اثرات متقاطع طراحی

اج و مرحله استنت متخصص آگاه به مسائل توسعه شهرستان تکمیل شد. در
نتایج و  افتانجام ی MICMACافزار تحلیل نتایج نیز، محاسبات توسط نرم

 طور مستقیم و غیرمستقیم برای توسعه شهرستانپیشران به 16نشان داد که 
ه که علت ز بودمتیاآبی و بارش دارای بالاترین ا اثرگذار هستند که پیشران منابع

 .باشدآن قطب کشاورزی بودن شهر بیله سوار در استان می
 

 

. سوارلهیب: شهرستان یمطالعه مورد یپژوهندهیآ کردیبا رو یعوامل مؤثر بر توسعه شهر ییشناسا(. 1403. )لیاسمع ،ریدل و ، بهنامیباقر استناد:

 .95-110(، 4) 14ضا، مجله آمایش جغرافیایی ف
 http://doi.org/10.30488/gps.2024.434761.3714 
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 مقدمه
 زانیربرنامهو  مدارانسیاستره توجه جهانی هموا هایچالش ترینمهمیکی از  عنوانبهاخیر، توسعه  هایدههطی 

 ایتوسعهاخیر در تحقیقات  هایدههدر  (.195: 1402بر و انوری،)حسین اجتماعی را به خود جلب کرده است –اقتصادی 

ست. این ات گرفته ار صورمرزی توجه بسی تأثیراتتصادی و اکولوژیک به مناطق مرزی و اعم از تحقیقات اجتماعی و اق

ین تصور مشخص از ا طوربه اندقرارگرفتهکه در امتداد مناطق مرزهای همگرایی کشورها  رغبت و علاقه وافر به مناطقی

بین  همگرایی ی درانی اقتصادنشات گرفته که این مناطق جغرافیایی ویژه ممکن است موجب ایجاد سازگاری و همس

، ور مرز است که شهرهامراد از مناطق مرزی نواحی جغرافیایی مجا(. 248: 1401)محمدی و همکاران،  کشورها گردند

، باشندیممرکزی  شور از مناطقکمناطق مرزی دورترین مناطق  ازآنجاکه. گیردبرمیروستاها و اجتماعات انسانی را در 

 (.1146: 1400و همکاران،  زالی) هستند های کشوربخش ترینمحرومو  ترینماندهعقبمار مناطق در ش بیشتر این

برخورداری  فاحشی از نظر هایتفاوت، نیافتگیتوسعهدوری از مرکز، انزوای جغرافیایی و  واسطهبهبنابراین نواحی مرزی 

ه و ایجاد یک ن دو ناحیمنجر به گسست ای هااوتتفاز سطح رفاه و توسعه در مقایسه با مراکز عمده جمعیتی را دارند که 

وسعه مناطق مرزی، در کل، تچارچوب نظری (. 248: 1401)محمدی و همکاران،  باشدمیرابطه استثماری به نفع مراکز 

ارچوب نظری بر تفسیر مرکزی متفاوت است، این چ مناطق مرزی با مناطق ازآنجاکهاست.  ایمنطقهچارچوب توسعه 

با شروع  (.62: 1388ف، استوار است )عندلیب و مطومیان مناطق مرزی و مناطق مرکزی  ایمنطقهتعادل پدیده عدم 

کزی، و مرآسیای میانه  هایجمهوریفروپاشی اتحاد جماهیر شوروی سابق و استقلال  ،1990تحولات سیاسی در دهه 

و  هااییتوانرایی جبهه مقدم بازآ عنوانبهار استان اردبیل و شهر بیله سو ویژهبهمناسبی را برای کشور و  هایفرصت

 شور فراهمکنظریه پایه توسعه درازمدت  هایگیریجهتکشور در ایفای یک نقش نوین ملی در چارچوب  هایقابلیت

 و (.Zhao & Zhang, 2022: 463) کندیمعمل  هوشمندانه نظریه یک عنوانبهو  پژوهیآینده ،در این چارچوب آورد.

است  نگاریآیندهر اساس تحقیقات بتوسعه شهری  یهابرنامهو اجرای  ریزیبرنامهبرای  شناسیروشسعه هدف آن تو

(Miguel Fernandez Guell & Redondo., 2012: 316 لذا .) در قرن نوزده و توسعه  پژوهیآیندهاز زمان پیدایش

ا ت طعیت بودد نمودن عدم قو محدو آینده نیبیپیشبرنامه ریزان شهری  یهادغدغهیکی از کامل آن در قرن بیستم، 

ی فرناندز گوئل معتقد است برا مثالعنوانبه(. Guell & Redondo, 2012:316) را ترسیم کند بلندمدتد توسعه نبتوان

این تفکر برای برنامه و (. Guel, 2009: 3برای شهر الزامی است ) ندهیآ توسعهتدوین برنامه راهبردی نیاز به یک مدل 

هه آتی برای چندین د یهابرنامهسیم اکتشافی، به دلیل امکان تر یهاندهیآدر زمینه  مخصوصاً گذارانسیاستزان و ری

استراتژی توسعه  یریگشکلبه  تواندیم پژوهیآیندهفناوری  پس (.Gall & Allam, 2022: 12حائز اهمیت است )

یریت ی، ضمن مدبرای توسعه نواح شدهتعیینموجود و اهداف  هایفرصتنموده و با در نظر گرفتن منابع، شرایط و کمک 

نظیر:  یر آن راهبردهایدو  (.Nagimov et al, 2018: 744) ممکن را در زمان حال ترسیم کند ندهیآ گیریشکل، آینده

 توسعه هار تراکم شهری،مفضاهای باز،  یزیربرنامهشهری،  یهایکاربر، هماهنگی بین ونقلحملهماهنگی بهتر 

 آیندهمهم برای  یهاگام عنوانبهرا محلی، تقویت حکمرانی  هایزیرساختشهری فشرده، حفظ اراضی کشاورزی، حفظ 

 هایویژگیی دارای مناطق مرزی در هر کشوردر این راستا  (.Nilsson et al., 2014: 1) در نظر بگیردتوسعه شهری 

 (.164: 1398 )هاشمی و همکاران، دارند هاییتفاوتاساسی با مناطق داخلی کشور  طوربهخاصی بوده و 

که در ذیل به آن اشاره  شدهانجامشهرهای مرزی  پژوهیآیندهمطالعات متعددی در حوزه ، شدهعنوان مسائلبا توجه به 

آمایش مناطق مرزی مریوان، با  هایطرحبر تحقق  تأثیرگذار هایمؤلفه( به شناسایی 1402) شاکلی و همکاران. شودیم



 97                                                                .. . یپژوهندهیآ کردیبا رو یتوسعه شهرعوامل مؤثر بر  ییشناسا / باقری و دلیر

کلیدی و استراتژیک بر توسعه  هایمؤلفهکمبود داده نشان  آمدهدستبه. نتایج اندپرداختهمیک مک مدل ستفاده از ا

( در تحقیق با استفاده از روش دیمتل به بررسی استراتژی 1401ن )خواهد بود. ذوقی بارانی و همکارا تأثیرگذارسیستم 

در این تحقیق نشان  آمدهدستبه. نتیجه اندپرداختههر تایباد توسعه شهرهای مرزی با رویکرد سیستمی در خصوص ش

همکاران پورمجیدی و  باشد. مدنظرو سطح پایین به بالا  یاتوسعه یهایاستراتژبرای توسعه شهر مرزی تایباد باید  اده،د

. اندپرداختهو ترکیه توسعه در شهرهای مرزی کشورهای ایران  یهایاستراتژ( نیز در تحقیقی به بررسی و تحلیل 1398)

 839با امتیاز وزنی  SOراهبرد که  دهدیمو نتیجه نشان  شدهانجام SWOTو  AHPاین تحقیق با استفاده از روش 

در تحقیقی به بررسی نقش شهرهای مرزی در فرایند نیز  (1389رهنما و توانگر ) .شودیممحسوب راهبرد  نیترمهم

راهکار مناسب جهت  ارائهکه هدف  اندپرداختهبر شهرهای خراسان رضوی  تأکیدبا ایران  یامنطقهو توسعه  شدنجهانی

و هدایت  هارساختیزدر  گذاریسرمایهکه  دادموجود در آسیای مرکزی است. نتیجه نشان  هایفرصتاستفاده از 

 یهاتعادلبرای رفع عدم توسعه قبل و بعد از انقلاب  یهابرنامهتلاش تمام  رغمبه باید انجام گیرد. گذاریسرمایه

ایجاد توسعه پایدار برای را  ییهاتیقابل توانینمو محلی، هنوز هم  یاهیناح ،یامنطقهو توسعه در سطوح  یامنطقه

 داخلو هم  هااستانوجود نابرابری و شکاف توسعه هم در بین  ،هاتیفعالتوزیع نامتوازن امکانات، خدمات، ا ذل. نمود

در این میان  .باشدیم و نهادهای اجتماعی و اقتصادی کشور مطرح هاسازمان یهاچالشیکی از  عنوانهبهمواره  هااستان

زراعی  یهاتیفعالکشور همسایه، ، مبادله با انسانی، اقتصادی و بازرگانیغم برخورداری از منابع عظیم علیراردبیل ستان ا

این  یاتوسعهجایگاه  .اقتصادی و اجتماعی دست یابد یافتگیتوسعه ساختارهایبه و ... تاکنون نتوانسته  توجهقابلو باغی 

شهرستان استراتژیک بیله سوار  مثالعنوانبه بعد از انقلاب متزلزل شده است ویژهبه هااستاندر مقایسه با برخی  استان

مبادلات ی حیاتی در حساس و کلیدی استان اردبیل است که به دلیل پیشینه تاریخی درخشان، نقش یهامکانیکی از 

غرب و شمال  ،رای ورود به اروپاب یادروازهصادرات و واردات انواع مواد و کالاهای غیرنفتی ایفا نموده و  ویژهبهاقتصادی 

از  محیطیزیستدر ابعاد سیاسی، تجاری، امنیتی، اقتصادی، اجتماعی و شهرستان بیله سوار  .شودیمتلقی غرب آسیا 

آن در  نگریآیندهمبنای علمی بر ، تا کنون مطالعه با وجود موارد مطروحه بوده وبرخوردار  یاهژیواهمیت و جایگاه 

نگاری شهرستان مرزی بیله سوار در این پژوهش، شناسایی عوامل تأثیرگذار بر هدف آیندهبر این اساس است.  نشدهانجام

باشد تا در ها میبندی آنوامل بر یکدیگر و دستههای آتی و تحلیل اثر این عاین شهرستان در طی سال ندهیآ توسعه

و در این مسیر های توسعه شهرستان در ترسیم آینده مطلوب شهرستان شناسایی، ارزیابی و تحلیل شوند. نهایت پیشران

این  اند؟ از بینمتغیرهای تأثیرگذار بر توسعه شهرستان کدم شده است که نیاز به پاسخ دارند:سؤالاتی بدین شرح مطرح

دهی آینده شهرستان بیله عنوان پیشران توسعه و جزو عوامل راهبردی, بیشترین تأثیر را در شکلمتغیرها کدام متغیر به

 سوار دارند؟

 

 مبانی نظری

اصلی حاکمیت یک کشور وجود مرزهای مستحکم، استقلال سیاسی و مرزهای یکپارچه زیر لوای  هایشرطیکی از 

سیاسی وظیفه دیگر دولت در برابر ملت، ارتقا سطح  هایهدفبه این امر مهم، علاوه بر  ملت است. با رویکرد جدید

زندگی مادی و معنوی آنان در سطح مطلوب، توزیع عادلانه ثروت و منابع، کاهش فاصله طبقاتی و ایجاد وفاق جمعی 

اقلیمی، جغرافیایی، اقتصادی  هایگیویژی لازم است که به هر منطقه با عنایت به هایهدفاست. برای دستیابی به چنین 

زمان با برنامه سوم توسعه قبل از (. هم63: 1402و رسولی،  برزگر)رد و کلان توجه مناسب شود و سیاسی آن در ابعاد خ
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راهبردی برای توسعه مطرح شد که پیامد  عنوانبهرشد،  هایقطبالگوی توسعه، ایجاد  عنوانبهانقلاب و انتخاب صنعت 

 تبعبهجود آمدن یک قطب بزرگ اقتصادی و سیاسی در تهران و تمرکز شدید سرمایه و نیروی انسانی در آن بود. آن به و

بین شهر و  طورکلیبهاستان و  هایشهرستانکشور نیز نوعی عدم تعادل بین مرکز و سایر  هایاستاناین امر در بیشتر 

تاها و شهرهای کوچک به شهرهای بزرگ بود. در این میان گسترده از روس هایمهاجرتروستا پدید آمد که حاصل آن 

مناطق مرزی ایران به دلیل دور افتادگی از شهرهای بزرگ بیش از هر نقطه دیگر مورد غفلت واقع شدند. وجود اختلافات 

لد از مو هایبخشدر  گذاریسرمایهو عدم تمایل به  غیرقانونیسودآور  هایفعالیتمرزی با کشورهای مجاور، گسترش 

عقب ماندن این مناطق از روند توسعه کشور گردیده است  باعثیکسو و جدایی گزینی فرهنگی در بعضی مناطق 

 هایتفاوتی چون دوری از مرکز، انزوای جغرافیایی، ناپایداری سکونت، هایویژگی(. 61: 1391)احمدی و دادجو، 

توسعه، امنیت و آمایش در مناطق  هایریزیبرنامهرا در  یاویژهفرهنگی، تهدیدات خارجی، تبادلات مرزی و ... اهمیت 

( محیطیزیستاقتصادی، اجتماعی و  هایشاخصدر  یافتگیتوسعه) هاییدغدغه(. چنین 774: 1398مرزی دارد )نجفی، 

اعم از اقتصادی، اجتماعی و اکولوژیک  ایتوسعهمرزی در تحقیقات  تأثیراتموجب شده است که مناطق مرزی و 

، سازگاریاست که این مناطق جغرافیایی ویژه، موجب  ایجادشدهقرار گیرند. زیرا که این استنباط و تصور  دتوجهمور

مباحث نظری در  بر اساس(. Niebuhr& Stiller,2005:5) گردندمیهمسانی اقتصادی، تثبیت امنیت و پایداری جمعیت 

که مناطق مرزی دورترین مناطق پیرامونی از  دهدمیمطالعات جهانی در خصوص چارچوب آمایش مناطق مرزی نشان 

به شکل امواج سلسله  توسعه و محروم تین این مناطق هستند. ترینماندهعقب، به همین دلیل باشندمیمناطق مرکزی 

. همچنین یابدمیمراتبی و با محوریت مرکز رشد اصلی توزیع متعادل مراکز رشد تا دورترین نواحی )مرزها( گسترش 

میسر است.  شدهطراحیون یک نظام فضایی منسجم و یکپارچه درلازم آن  هایزیرساخت تأمینه مناطق مرزی با توسع

 باشندمیکالبدی خاص مناطق مرزی  هایویژگیمرزی علاوه بر ویژگی دوری از مرکز، دارای  مناطقاز نظر فضایی نیز 

(. 63: 1391)احمدی و دادجو،  شوندمی هاآن افتگینیتوسعهکه در مجموع باعث تشدید گسستگی فضایی و در نتیجه 

ز تجارت و عبارت است ا شوند کهمیلی پنداشته شهری در مرزها با دو انگیزه و هدف اص یافتگیتوسعه طورکلیبه

به  انتومیتوسعه وجود دارد. از آن جمله  ایواژهتوسعه تعابیر مختلفی از  نظرانصاحب. در افکار هامرزنشینافزایش رفاه 

افزایش بازدهی، ارتقا سطح کمی و کیفی زندگی، ارتقا سطح خدمات بهداشتی درمانی، برطرف کردن مشکلات، بیکاری و 

مختلف اشاره  هایعرصهاجتماعی، برخورداری از آموزش و فرهنگ و مشارکت فعال در  –نیازهای اقتصادی  تأمینتورم، 

برای  یزیربرنامهمر اولین متولی ا وبودجهبرنامهسازمان در ایران (. 135: 1399اقدم و اجزا شکوهی،  زادهشریفکرد )

اما این نگاه به مسئله در  ه استکرداقدام و نگاه  آیندهبه  اندنظامکه به شکل است اولین سازمانی  وتوسعه کشور بوده 

شرایط روز و تحلیل روندها  شرایط بر اساس ینیبشیپچارچوب پارادایم اکتشافی بوده و همواره کارشناسان به دنبال 

. سند گرددبرمیکشور  سالهپنج یهابرنامهدر ایران به  پژوهیآینده یهاتیفعالواقع سابقه  در (.74: 1392)زالی،  اندبوده

)موسوی و سادات،  نگارانه ایران است آیندهنیز اولین سند تفکر استراتژیک و  1404توسعه کشور در افق  اندازچشم

1396 :93.)  

 

 موردمطالعهمحدوده 

 39استان اردبیل در عرض جغرافیایی  یزیربرنامهسازمان مدیریت و  1399سال گزارش طبق بیله سوار شهرستان 

با مساحت نفر جمعیت داشته و  51307حدود  واست  شدهواقعدقیقه  36درجه و  47دقیقه و در طول شرقی  38درجه و 
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تا مرکز استان  آنفاصله  اختصاص داده است. به خودساحت استان اردبیل را درصد م 74/9حدود  کیلومترمربع 4/1741

کیلومتر  68حدود  جمهوری آذربایجان ابز طرف شرق، شمال شرقی و جنوب شرقی ا است.کیلومتر  159برابر )اردبیل( 

 د.مرز مشترک دار
 

 
 موردمطالعهنقشه موقعیت قلمرو  .1شکل 

 (2024 ،یزیربرنامهو  تیریسازمان مد: نبعم)
 

 روش پژوهش

 ربردییلی و کا، تحلپژوهیآیندهین نو یهاروشپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش مبتنی بر 

 یاخانهکتابو مطالعات اسنادی و  ایدومرحلهاز تکنیک دلفی  موردنیازو اطلاعات  هاداده آوریجمعاست. برای 

طح شهرستان و استان، نفر از کارشناسان، مدیران ارشد در س 25ر این پژوهش جامعه آماری د است شدهاستفاده

اند. برای ریزی شهری و آمایش سرزمین بودهای، و برنامهریزی منطقهدر حوزه برنامه علمیهیئتمتخصصان و اعضای 

ارشناسان در کز نظرات اردسازی اکه برای استاند شدهاستفادهاز ابزار پرسشنامه محقق ساخته  موردنیازهای آوری دادهجمع

امل شرحله اول مردید گپرسشنامه استفاده  دراین امر استفاده گردید، در این پژوهش در مرحله اول از روش دلفی 

به  با توجه زی بیله سوارستان مربر توسعه شهر مؤثرعوامل  نیترمهماست که در آن  سؤالی 50باز  یهاپرسشنامه

است که  قرارگرفتهستان شهر خبرگان در اختیار گویه( 41در اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی )سیاسی،  مختلف یهاحوزه

خبره  25و توسط  شدهاحیطر اثرات متقاطع تحلیل در مرحله دوم ماتریسبر آن شد.  مؤثرمنجر به استخراج کلی عوامل 

لیل نتایج نیز، ستنتاج و تحمرحله ا توسعه شهرستان تکمیل شد. در مسائلو کارشناس ارشد و متخصص آگاه به 

 انجام یافت.  MICMACافزار محاسبات توسط نرم
 

 هایافته

 هازمینهبر توسعه شهرستان بیله سوار بعد از مطالعه اسناد بالادستی در  مؤثردر پژوهش حاضر برای شناسایی متغیرهای 

نفر خبره و  25شناسایی اولیه متغیرها از استفاده گردید. برای تعیین و  یادومرحلهمختلف از روش دلفی  هایحوزهو 
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استفاده شد. پرسشنامه در دور اول تنظیم و به خبرگان  ایمنطقهو  شهری ریزیبرنامهکارشناس خبره در حوزه توسعه و 

با  نهایتاًپرسشنامه دوم ارسال گردید و  یافتهانجام هایبازنگریو  شدهگرفته هایپاسخ وتحلیلتجزیهارسال گردید پس از 

متغیرهای اولیه در توسعه شهر بیله  عنوانبهمختلف  هایحوزهمتغیر  41دور دوم متغیرها در  هایپرسشنامه وتحلیلتجزیه

 سوار انتخاب گردید.
 

 متغیرهای تحقیق .1جدول 
 بر توسعه مؤثرمتغیرهای اولیه  شهر

 
 
 

 بیله سوار

 -وری اطلاعات زیرساخت فنا - آهناهر -ان باروری زنان کاهش میز - تولیدی وگسترش فعالیت صنعتی  -کمبود بارش 
 - رسانیاطلاعشد تبلیغات و ر -های روستایی شبکه زیربنا -اشت درمان زیرساخت بهد -نو و هیدروکربور  هایانرژیشبکه 

 زیستمحیط -آب  منابع -فرهنگی  هایفاوتت -فزایش مراکز اقامتگاهی ا -زمین  بازیورسب -افزایش جمعیت  -مهاجرت 
روج خ -شترک داشتن مرز م -اشتغال  –رد دانشگاه بر شهر مطلوب عملک تأثیر -مین زراعی و مرتع ز -مخاطرات طبیعی  -

رز آذربایجان و ایجاد مبادلات تجاری نزدیکی به م -امکانات زیربنایی  ناکافی بودن -املی بازرگانی فر - گذارسرمایهسرمایه و 
رتباط با ا -آزاد  ایجاد منطقه -شهرستان  شیوه مدیریت -بومی  انتخاب مدیر -زاسیون کشاورزی نیمکا -توسعه گردشگری  -

اصلاح  - نشینیاشیهح -عف تسهیلات بانکی برای فعالیت تجاری ض -جدید دانشگاهی  هایرشتهایجاد  -همسایگان قفقاز 
ت تولید محصولا -ارتباطی  هایراهترش گس -قدار اجاره ن مبالا رفت -رچه مرزی فعالیت بازا -ریزی شیوه مدیریت و برنامه

 جیداخلی و خار گذاریسرمایه - آذربایجان سهیل ورود و خروج مسافران در مرزت -کشاورزی 

 

 MICMAC افزارنرم تحلیل کلی ساختار

ها آنپس سکرده و  ییمورد نظر شناسا مهم در حوزه هایمؤلفهبدین گونه است که ابتدا متغیرها و  افزارنرمروش این 

وسط خبرگان ته مربوط ا حوزیس مانند ماتریس تحلیل اثرات وارد کرده و میزان ارتباط میان این متغیرها برا در ماتر

یب ، پس بدین ترتگذارندمی تأثیر هاستون. متغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در شودمیتشخیص داده 

یزان ارتباط با اعداد بین م(. Kippenberger,1999: 18. )تأثیرپذیرند هاستونمتغیرهای  و تأثیرگذارمتغیرهای سطرها، 

ط و متوس تأثیر منزلهبهضعیف، عدد دو  تأثیر منزلهبه، عدد یک تأثیربدون  منزلهبه. عدد صفر شودمیسنجیده  3صفر تا 

به  n*n اتریسمباشد، یک  nبه تعداد  شدهشناسایی اگر متغیرهای نیبنابرا زیاد هستند. تأثیر منزلهبه 3در نهایت عدد 

 (1) جدول به وجهتبا (. 12: 1394، است )زالی و زمانی پور شدهمشخصمتغیرها ر یکدیگر  تأثیراتکه در آن  آیدمی دست

اج شد ریی و استخر بیله سوار شناساتوسعه شه آیندهبر  مؤثرعوامل  عنوانبه، ایدومرحلهروش دلفی  بر اساسمتغیر  40

 بنال شد. سعه شهر بیله سوار تحلیتو آیندهبر  تأثیرگذاربرای استخراج عوامل اصلی  MICMAC افزارنرمو با استفاده از 

رزیابی در ارابطه قابل  1124 جموعماز انجام یافت.  دو بارتعداد تکرار  تنظیم شد. 41*  41تعداد متغیرها ابعاد ماتریس  بر

رابطه بوده  176، 3عدد  ورابطه  437، 2عدد رابطه،  511رابطه، عدد یک، 557صفر بطه عدد را ،ماتریس شهر بیله سوار

 است.

 

 متغیرها تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری

یستم مورد سپویایی  یفای نقش درا. این متغیرها به دلیل شوندمیبا توجه به این مسئله چهار دسته از متغیرها مطرح 

 از: اندعبارتهار دسته نظر، با هم تفاوت دارند. این چ
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 (Arced et al, 1999:22: مأخذ) MICMACوضعیت و موقعیت قرارگیری متغیرها در تحلیل  .2شکل 

 

م به این راین سیستهستند، بناب تأثیرپذیر ترکمبوده و  تأثیرگذاراین متغیرها بیشتر  :تأثیرگذاریا  کنندهتعیینمتغیرهای 

 ترینرانیبح، رگذارتأثی. متغیرهای شوندمینمودار نمایش داده  شمال غربیقسمت  متغیرها دررها بستگی دارد. این متغی

رف دیگر، این از ط ست.بسیار مهم ا است و کنترل بر این متغیرها هاآنهستند. زیرا تغییرات سیستم وابسته به  هامؤلفه

 تأثیرگذاربسیار  صورتبه زمانهم هستند. متغیرهای دووجهی: این متغیرهامتغیرهای ورودی به سیستم  عنوانبهمتغیرها 

با عدم  متغیرها د. طبیعت این. این متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار قرار دارنکنندمیعمل  تأثیرپذیرو بسیار 

ا د. این متغیرها رنبال داردا به ها ر، واکنش و تغییری بر دیگر متغیرهاآنپایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر 

سمت جنوب شرقی رها در قجه: این متغییا به بیان بهتر متغیرهای نتی تأثیرپذیر. متغیرهای کنندمینیز به دو دسته تقسیم 

ارای د این متغیرها رهای مستقل:بسیار بالایی دارند. متغی تأثیرپذیریپایین و  تأثیرگذاری هاآننمودار قرار دارند. 

طی با سیستم ارتبا لاًاصو گویا  در قسمت جنوب غربی نمودار قرار داشته هاآنپایینی هستند.  تأثیرپذیریو  رگذاریتأثی

)باقری  (2شکل ). شوندمیستم عث تکامل و پیشرفت آن در سیو نه با متغیر اصلیباعث توقف یک  نه هاآنندارند، زیرا 

 (.155: 1402و همکاران، 
 

 متغیرها بر همدیگر غیرمستقیمقیم و مست تأثیرات .2جدول 

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم متغیر

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری تأثیرپذیری تأثیرگذاری

 7076 211638 3 73 کمبود بارش

 266177 183942 99 67 گسترش فعالیت صنعتی و تولیدی

 116950 58506 42 21 کاهش میزان باروری زنان

615450 76 53 آهنراه  214267 

 182631 142949 64 51 زیرساخت فناوری اطلاعات

 175607 115773 61 40 های نو و هیدروکربورشبکه انرژی

 177995 108906 62 39 زیرساخت بهداشت درمان

 235347 145875 82 53 شبکه زیربناهای روستایی

 124631 126682 43 46 رسانیرشد تبلیغات و اطلاع

791902 37 72 مهاجرت  97596 

 188217 187972 64 71 افزایش جمعیت

 50596 37412 20 14 بازی زمینبورس

 157974 104969 55 36 افزایش مراکز اقامتگاهی
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 31633 15129 14 8 های فرهنگیتفاوت

 82415 231530 30 85 منابع آب

 127880 156304 44 54 زیستمحیط

 53194 19214 16 7 مخاطرات طبیعی

 164718 165307 59 58 اعی و مرتعزمین زر

 141353 96521 49 37 تأثیر مطلوب عملکرد دانشگاه بر شهر

 246695 167339 87 62 اشتغال

 5116 160065 2 58 داشتن مرز مشترک

 157027 179699 57 63 گذارخروج سرمایه و سرمایه

 188189 186711 65 69 بازرگانی فراملی

 105519 180074 36 63 ناییناکافی بودن امکانات زیرب

 100985 128108 37 46 رینزدیکی به مرز آذربایجان و مبادلات تجا

 218959 144957 81 52 توسعه گردشگری

 196034 174816 68 62 مکانیزاسیون کشاورزی

 16664 86674 7 31 انتخاب مدیر بومی

 91137 162131 33 57 شیوه مدیریت شهرستان

56 ایجاد منطقه آزاد  67 179182 192698 

 137987 142970 49 52 ارتباط با همسایگان قفقاز

 73980 95750 29 33 های جدید دانشگاهیایجاد رشته

 93287 171514 34 60 ضعف تسهیلات بانکی برای فعالیت تجاری

 64426 42945 26 20 نشینیحاشیه

 77782 121698 29 41 ریزیاصلاح شیوه مدیریت و برنامه

 169153 159819 62 56 لیت بازارچه مرزیفعا

 78429 9264 30 5 بالا رفتن مقدار اجاره

 203690 191693 74 66 های ارتباطیگسترش راه

 210007 138750 73 47 تولید محصولات کشاورزی

 186102 145014 65 48 تسهیل ورود و خروج مسافران در مرز

 217878 199132 79 69 گذاری داخلی و خارجیسرمایه

 2010 2010 2010 2010 کل
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 تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریدر محور  هاآننقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه . 3شکل 

  

 

 
  رهایمتغنقشه روابط بین . 4شکل 
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  میمستقبالقوه  تأثیراتنقشه . 5شکل 

 

یداری ی از ناپان بیله سوار حاکتوسعه شهرستا ، نحوه توزیع و پراکندگی متغیرهایشودیمملاحظه  (3نمودار )با توجه به 

متغیرها پی  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریتوان به چگونگی می سیستم است و با توجه به جایگاه و نحوه پراکندگی متغیرها

ابع آب، من. متغیرهای ارددو راهبردی و کلیدی قرار  تأثیرگذارجایگاه متغیرهای  که 3 شکل شمال غرببرد. در ناحیه 

ره یی در زمیربنازمهاجرت، بارش، شیوه مدیریت شهرستان، تسهیلات بانکی، مرز مشترک، ناکافی بودن امکانات 

راملی، فرگانی نیز متغیرهای گسترش راه، باز شمال شرقیباشد. در ناحیه ترین متغیرهای شهرستان میکلیدی

جی، لی و خارداخ گذاریسرمایهتی تولیدی، مکانیزاسیون کشاورزی خروج سرمایه، منطقه آزاد، گسترش فعالیت صنع

غیرهای تنظیمی ه سوم متد. دستبالایی دارن تأثیرپذیریو هم  تأثیرگذاریاشتغال و زمین زراعی و مرتعی قرار دارد که هم 

وجهی یا دو رتأثیرگذا تقاء به متغیرهاید قابل ارتوانمیدولت  هایسیاستو وابسته به  قرار دارند مرکز شکلهستند که در 

نو. در  هایانرژیز و ، نزدیکی به مررسانیاطلاع، ارتباط با همسایگان قفقاز، رشد تبلیغات و زیستمحیطباشند. مانند 

در  ت قرار دارد.خت بهداشزیرسا که در ناحیه جنوب شرقی قرار دارد نیز افزایش مراکز اقامتی و تأثیرپذیردسته متغیرهای 

وری زنان، ، بارنشینیاشیهحدارد مانند اجاره، مخاطرات طبیعی، فرهنگ، بورس زمین، دسته پنجم متغیرهای مستقل قرار 

 .رشته درس، مدیر بومی، دانشگاه، اصلاح مدیر
 بندیطبقهها بر اساس نحوه توزیع متغیر .3جدول 

 متغیر بندیطبقه

 ربناییکانات زیدن اممرز مشترک، ناکافی بو منابع آب، مهاجرت، بارش، شیوه مدیریت شهرستان، تسهیلات بانکی، تأثیرگذارعوامل 

ولیدی، صنعتی ت عالیتفخروج سرمایه، منطقه آزاد، گسترش  ،گسترش راه، بازرگانی فراملی، مکانیزاسیون کشاورزی عوامل دووجهی
 ، افزایش جمعیتزمین زراعی و مرتعی داخلی و خارجی، اشتغال، گذاریسرمایه

 نو هایانرژیه مرز و ، نزدیکی برسانیاطلاعبا همسایگان قفقاز، رشد تبلیغات و  ، ارتباطزیستمحیط تنظیمیعوامل 

 مراکز اقامتی و زیرساخت بهداشت تأثیرپذیرعوامل 

صلاح انشگاه، ادمدیر بومی،  ، باروری زنان، رشته درس،نشینیحاشیهاجاره، مخاطرات طبیعی، فرهنگ، بورس زمین،  عوامل مستقل
 .ریزیبرنامهیت و مدیرشیوه 
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ام یک از عوامل دارای مشخص گردید که کد MICMACمتغیرها در تحلیل  بندیطبقهو  قرارگیریبا توجه به نحوه 

 تأثیرپذیر مستقل و یا صورتبهاز متغیرها  یککدامد دارای اهمیت بالایی در توسعه شهر بیله سوار بوده و نقش توانمی

 مؤثر هاییشرانپاست تا  شدهپرداختهعوامل کلیدی  ین تحلیل به انتخاب نهاییخروجی ا بر اساسبوده است. در نتیجه 

 شناسایی گردد. شهرستانبر توسعه 

 

 انتخاب نهایی عوامل کلیدی

 عنوانبهمتغیر  15تان توسعه شهرس بالادستی انطباق به اسناد بر اساسو  MICMAC افزارنرمبا بررسی نتیجه 

ن ظر خبرگار اساس نبوامل عشهرستان مرزی بیله سوار در نظر گرفته شد. در میان این  پیشران و عوامل اصلی در توسعه

عی و یا زمین زرا آهنراه واست مانند گسترش راه  شدهگرفتهاند یک عامل در نظر متغیرهایی که نزدیک به هم بوده

 .(4) جدول مکانیزاسیون کشاورزی
 

 بر توسعه شهرستان بیله سوار مؤثرکلیدی  هایپیشرانانتخاب نهایی  .4جدول 
 بندیرتبه امتیاز نهایی متغیر

 تأثیرگذاری غیرمستقیم تأثیرگذاری مستقیم تأثیرگذاری غیرمستقیم تأثیرگذاری مستقیم

 1 1 411 422 منابع آب

 2 2 379 363 بارش

 5 3 338 358 مهاجرت

 6 4 333 353 افزایش جمعیت

 7 5 331 343 بازرگانی فراملی

 3 6 353 343 گذاری داخلی خارجیایهسرم

 8 7 326 333 صنعت تولید

 4 8 340 328 آهنگسترش راه و راه

 11 9 318 323 منطقه آزاد

 10 10 319 313 خروج سرمایه

 9 11 319 313 ناکافی بودن امکانات زیرساختی

 14 12 297 308 اشتغال

 12 13 310 308 زمین زراعی و مکانیزاسیون

 13 14 304 298 بانکی تسهیلات

 15 15 284 288 مرز مشترک

 16 16 288 283 مدیریت شهرستان

 

 بحث

در توسعه شهر مرزی بیله سوار  مؤثر هایپیشراندر این مقاله به بحث و بررسی پیرامون شناسایی عوامل و 

 هایپیشران عنوانبهاصلی  ریغمت 16است  شدهبندیدستهمختلف  هایحوزهمتغیر که در  41با وجود  است. شدهپرداخته

 آیندهکه تاکنون برای این شهرستان و  است شدهانتخابنظر خبرگان  بر اساستوسعه شهرستان مرزی بیله سوار 

در این  شدهگرفتهبه کار  هایشاخصشهرستان با روش تحقیق موجود در این مقاله کار نشده است. متغیرها و  ایتوسعه

توسعه باشد.  مسائلدر  جانبههمه دهندهپوششد توانمی، اقتصادی، سیاسی و غیره بوده که طبیعی هایحوزهتحقیق در 

بودن با کشور  مرزهمکشور قرار دارد اما به لحاظ  شمال غربیالیه ناحیه در منتهی باوجوداینکهیله سوار ستان بشهر

بالا  پتانسیل، دارای دهدمیبه کشاورز  جمهوری آذربایجان و داشتن خاک حاصلخیز که اجازه دو بار کشت در سال را
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برای توسعه است. قرار گرفتن در ابتدای کریدور شمال به جنوب ارتباطی با کشورهای آسیای میانه و همچنین فعال بودن 

تحقیق حاضر با . پیدا کندبالاتر دست  هایرتبهد در توسعه به توانمیمرزی با کشور آذربایجان در ترانزیت کالا  گمرک

رومینا که این پژوهش در مقایسه با تحقیق  صورتبدین باشدمی هاییتفاوتدارای تشابهات و  یافتهانجام هایوهشپژ

از تحقیقات  کدامهیچاما  ،( با توجه به نزدیکی موضوع1402(، حسین بر و انوری )1399، شکوهی )زادهشریف(، 1397)

تحقیق نشان  هاییافته. اندنبودهکلیدی توسعه در سطح شهرستان  یهاپیشرانو شناسایی  نگاریآیندهیاد شده در حوزه 

کل کشور برای توسعه خود از نظر خبرگان در گام اول با توجه به داشتن خاک  مانندبهکه این شهرستان نیز  دهدمی

 عنوانبهاول مسئله آب متغیر  2نگاهی داشته باشیم با توجه به اینکه در  4حاصلخیز به آب نیاز دارد. اگر به جدول شماره 

که در صورت نبود آب  شودمی، در رتبه سوم عامل مهاجرت دیده شدهگرفتهعامل توسعه شهرستان در نظر  ترینجدی

 کاملاً در شهرستان آثار منفی آن ملموس خواهد بود و جالب اینکه در رتبه چهارم افزایش جمعیتی امتیاز آورده که  کاملاً

و تولید  گذارسرمایهمرز و اهمیت مرز در جلب  نوعیبهدر بقیه موارد جدول نیز  این جدول است. عامل اولیه 3وابسته به 

 نقش پررنگی دارد. کاملاًصنعتی و ایجاد اشتغال 

 

 گیرینتیجه

 ایی بهترو شکل دادن به دنی آیندهابزاری قدرتمند برای توانمندسازی تفکر آگاهانه و مسئولانه در  ینگرندهیآ ازآنجاکه

. در این باشدمیاست. هدف این پژوهش شناسایی عوامل پیشران در شهرستان مرزی بیله سوار  آینده یهانسلبرای 

نفر از کارشناسان خبره توسعه  25پژوهش از روش دلفی دو مرحله برای شناسایی کلی عوامل توسعه شهرستان توسط 

 MICMAC افزارنرمو توسط  امتیازدهیاثرات متقاطع  عامل اولیه استخراج گردید و توسط ماتریس 41انجام یافت و 

این عوامل  .باشدمیرستان توسعه شه هایپیشرانعامل جزو  16نشان داد که  آمدهدستبهنتیجه استخراج گردید. نتیجه 

 گمرکبیله سوار جزو شهرهای مرزی و دارای  شهر. باشدمیهای مختلف طبیعی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در حوزه

در نتیجه طبیعی است که عواملی مانند مرز مشترک، منطقه آزاد بازرگانی دارای  باشدمیمشترک با کشور آذربایجان 

با توجه به خاک حاصلخیز منطقه عواملی مانند زمین زراعی و مکانیزاسیون کشاورزی  مسائلاهمیت باشد. در کنار این 

حصولات کشاورزی را نیز به کشورهای حوزه قفقاز در نظر بگیریم د دارای اهمیت بالایی باشد. اگر صادرات متوانمی

مرزی باشد که توانسته است در کنار  هایپایانهد جزو توانمیگفت که این شهر به لحاظ سیاسی و اقتصادی  توانمی

ن صادرات محصولات و ترانزیت کالا در حوزه محصولات کشاورزی نیز مستقل عمل نموده و در کمترین زمان ممک

که دو عامل  گیردمیشکل  مهم زمانید از همین شهر صادر شود. این توانمیمحصولاتی که زمان بری در آن مهم بوده 

نگرانی از خروج سرمایه در کامل احیاء و ایجاد شود.  طوربهبارش باران در کنار منابع آبی رودخانه ارس و حقابه این شهر 

د منتج به نتیجه در این شهر شود توانمیدر صورتی  باشدمیو عوامل پیشران داخلی و خارجی که جز گذاریسرمایهکنار 

کارآمد و قوی عمل نماید. زمانی که مدیریت شهرستان جزو عوامل پیشران توسعه  کاملاًکه شهر به لحاظ مدیریتی 

به مدیریت است که قلمداد شده به معنی اهمیت بالای آن است چون زنجیره توسعه در این شهر و تمامی شهرها بسته 

همین موضوع است که مدیریت در  دهندهنشاندر آن وجود دارد. بالا بودن امتیاز دو عامل افزایش جمعیت و مهاجرت نیز 

و جذب سرمایه کند و مهاجرت به مرکز استان جزو پیامدهای  گذاریسرمایهبرای ایجاد  سازیزمینهاین شهر نتوانسته 

است اما فاقد یک  یمرز هم. شهر بیله سوار شاید جزو معدود شهرهای دارای پایانه ماشدبمیمهم اجتماعی در این شهر 

راه اصلی برای وصل حتی به مرکز شهرستان است. در نتیجه با اهمیت دادن به عوامل توسعه توسط مدیریت شهری و 
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همکاران (، پیری و 1398) یفنج هایپژوهشاین پژوهش با  شهرستان بود. ایتوسعهکوفایی و شاهد ش توانمیاستانی 

( و مشکینی و ربانی، در نتایج قرابت، نزدیکی و مطابقت دارد. کما اینکه در بعضی موارد 1402(، برزگر و رسولی )1398)

 .شودمیدیده  هاییتفاوتبه لحاظ روش تحقیق و یا نحوه اجرا و متغیرها 

 

 حامی مالی
 این اثر حامی مالی نداشته است.

 

 ن در پژوهشسهم نویسندگا
 ی انجام پژوهش سهم برابر داشتند.هابخشنویسندگان در تمام مراحل و 

 

 تضاد منافع
 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.یمنویسندگان اعلام 

 

 تقدیر و تشکر
و  تشکر ادند،درا انجام  تمقالا تیفیک یابیکه کار ارز یکسان ویژهبهند، رساند یاریپژوهش به ما  نیکه در انجام ا یکسان از همهنویسنده  

 نماید.می یقدردان

 

 منابع 

های مرزی همایش ملی شهرا. (. توسعه پایدار مناطق مرزی، راهبرد اساسی حفظ امنیت مرزه1391احمدی، حسن و دادجو، روزبه. )

 .60-69، دانشگاه سیستان و بلوچستان، 1391فروردین  31و  30، هارهیافتو  هاچالشو امنیت، 
ای با رویکرد نطقهم توسعه(. شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر 1402حسین. ) ،نظم فر و محمدتقی ،معصومی ؛بهنام ،باقری

 .165-142(، 72)21، نشریه جغرافیا و توسعهل. موردی: استان اردبی مطالعهنگاری آینده
Doi: 10.22111/GDIJ.2023.43141.3428 

 .موردی: استان کردستان( مطالعهنگاری )پذیری مناطق مرزی با رویکرد آینده(. تبیین رقابت1402محمد. ) ،رسولیق و صاد ،برزگر

 doi.org/10.22108/sppl.2023.136979.1708  .78-55(، 3)13، یفضای ریزیبرنامه

پژوهی مطالعه موردی: شهر (. بازتولید شهرهای پساکرونا با رویکرد آینده1402اسد. ) ،حجازیو  محمد ،رسولی ؛صادق ،برزگر

 Doi:10.30488/GPS.2022.342995.3545 .37-21(، 1)13، مجله آمایش جغرافیایی فضا. زنجان

های توسعه در شهرهای مرزی (. بررسی و تحلیل استراتژی1398کریم. ) ،زاده دلیرحسین و بختیار ،پناهعزت ؛رضا ،پورمجیدی

 .64-51 (،34) 9، ایمنطقه ریزیبرنامهفصلنامه علمی  ه.مطالعه موردی: شهرهای کشور ایران و ترکی
Dor:20.1001.1.22516735.1398.9.34.5.0 

های مرزی در راستای توسعه پایدار بازارچه پژوهیآینده(. 1398رضا. ) ،محمود نژادو  شراره َ،سعید پور ؛محمد ،رسولی ؛عیسی ،پیری

 Dor:20.1001.1.26453851.1398.1.4.28.9   .304-288(، 4)1، جغرافیا و روابط انسانی .)مطالعه موردی: شهر سردشت(

مطالعه موردی: ) یمرزتوسعه پایدار مناطق  هایلیتقابو  هااولویت(. شناسایی 1402. )محمود رضا ،انوریو  خدابخش ،برحسین

 Doi:10.30495/jzpm.2021.25402.3685 .204-191(، 49)13 ،ایمنطقه ریزیبرنامهفصلنامه  .شهر گشت(

 کردیبا رو یمرز یتوسعه شهرها ی(. استراتژ1401محمدرضا. )ناصر و عرب،  ان،یرینص ؛میروستا، مرتک ؛کاظم ،یباران یذوق

 Dor:20.1001.1.20087845.1401.11.44.1.4 .25-6، (44)11 ،یطیو مطالعات مح ایجغراف. بادیتا یمطالعه مورد ؛یستمیس

ایران مطالعه موردی:  یامنطقهو توسعه  شدنجهانی(. نقش شهرهای مرزی در فرایند 1389معصومه. ) ،توانگر و محمدرحیم ،رهنما

 Dor:20.1001.1.17354331.1389.6.19.5.5 .185-152(، 9) 6. ژئوپلیتیک المللیبینفصلنامه . شهرهای مرزی استان خراسان رضوی
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پژوهشکده مطالعات انتشارات تهران: چاپ اول، . یامنطقهو توسعه  یزیربرنامهراهبردی در  نگاریآینده(. 1392زالی، نادر. )

 .راهبردی

وردی: می ایران )مطالعة ناطق مرزم متقابل امنیت و توسعه در رابطة(. بررسی 1400ابی زاده, سامان. ) و صفورا ،حیدری ؛نادر ،زالی

 .1143-1163(، 3)53 یانسانجغرافیای  هایپژوهش .چستاناستان سیستان و بلو یهاشهرستان
Doi:10.22059/jhgr.2020.307177.1008156 

 سناریو مبناریزی ای در برنامهیستمی متغیرهای راهبردی توسعة منطقه(. تحلیل س1394زمانی پور )مسعود  و نادر ،زالی

 Doi:10.22059/JTCP.2015.54779  .28-1(، 1) 7 آمایش سرزمین،. : استان مازندران(موردمطالعه)

های آمایش بر تحقق طرح تأثیرگذارهای (. شناسایی مؤلفه1402ضا. )ر ،زادهولیو  علی ،پناهی ؛مقداد حسن عبدالقادر، شاکلی

 .120-103(، 3) 11، مطالعات مرزی نامهپژوهش. مناطق مرزی مطالعه موردی: شهر مریوان

مرزی تمرچین و اثرات آن بر میزان  استراتژیک ریزیبرنامه(. تحلیل 1399محمد. ) ،اجزاء شکوهی و ابراهیم ،اقدم زادهشریف

 .131-149(، 116)29 ،اطلاعات جغرافیایی سپهرفصلنامه  .شهر پیرانشهر یافتگیسعهتو
 https://doi.org/10.22131/sepehr.2021.242865 

 .76-57(، 12)6 ،باغ نظر .طق مرزی ایران(. توسعه و امنیت در آمایش منا1388شریف. ) ،مطوف و علیرضا، عندلیب

پژوهشنامه : شهر بانه(. موردمطالعه) یمرز یشهرها ندهیآ توسعهبر  مؤثرعوامل  نیی(. تب1397طاها. ) ،یابوالفضل و ربان ،ینیمشک

 Dor:20.1001.1.23454512.1397.6.1.2.3  .44-23، (19) 6 ،یمطالعات مرز

تبیین تعاملات شهر و مرز با رویکرد توسعه پایدار بر اساس منطق  (.1401. )غلامرضا ،میری و زینب ،کرکه آبادی ؛رضا ،محمدی

 میرجاوه، بلوچستان شامل: زاهدان، گیری چند معیاره فازی مطالعه موردی: شهرهای مرزی استان سیستان وتصمیم

 doi:10.52547/jgs.22.64.247  .268-247 ،(64) 22. نشریه تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی .سراوان خاش و، محمددوست

 میه: انتشارات دانشگاه ارومیه.وار ،1نوبت چاپ  .در آمایش سرزمین پژوهیآینده(. 1396سادات کهکی، فاطمه. ) و موسوی، نجف

ت مطالعا. (: شهر زابلی)نمونه مورد پژوهیآینده کردیبا رو یمرز یبر توسعه شهرها مؤثرعوامل  لیتحل(. 1398نجفی، سعید. )

 .789-773(، 3) 14ی، انسان هایسکونتگاه ریزیبرنامه

های مرزی با پایداری امنیتی شهرستان بندیسطح(. 1398عبدالسلام. ) ،زادهاسماعیلو  حسن ،نیاحکمت ؛سید مصطفی ،هاشمی

-163(، 32)9 ،مجله آمایش جغرافیایی فضا. های استان خراسان شمالینمونه موردی: شهرستان ایخوشهاستفاده از تحلیل 

180. doi:10.30488/GPS.2019.91058 
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