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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The present study aimed to investigate the geography of sports policy-

making: the consequences of the transfer of sports venues (Article 5) in the 

context of the territorial planning of Khorasan Razavi Province. The 

present study is applied in terms of orientation and the data collection was 

qualitatively conducted with the Glaser approach. The statistical population 

of the present study was the heads of provincial and county boards, sports 

experts of the provincial Sports and Youth Department (legal experts and 

the deputy support officer of the Commission for the Implementation of 

Article (5)), provincial sports elites (sports elites are veterans who have had 

a history of responsibility in boards and renting sports venues), and 

members of the academic faculty of sports management in Khorasan 

Razavi Province. The sampling method was carried out using purposive 

and snowball sampling methods and the theoretical saturation index to 

sample the research population. In the present study, theoretical saturation 

was reached in 39 interviews and the number of sample subjects was 39 

people. The data obtained from the interviews were analyzed through three 

stages of open, axial, and selective coding. Using open coding, the 

categories of the model were identified; then, in the axial coding stage, the 

link between these categories was determined in the form of a coding 

paradigm. Subsequently, in the selective coding stage, the components of 

the coding paradigm were described, the story was drawn, and the factors 

were explained. The results indicated that the existing damages of the 

transfer of sports venues on various aspects of sports included categories 

such as; financial damages, facility damages, ignorance damages, social 

damages, cultural damages, destruction and erosion damages, scientific 

damages, planning damages, management damages, educational damages, 

bureaucracy damages, human resources damages, and institutional 

damages. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Privatization, in its superficial form, is a 

process through which the responsibilities 

and resources of the public sector at any 

level are transferred to the private sector. 

However, in its true essence, privatization 

refers to the dissemination of a cultural 

mindset across all societal levels—

encompassing legislative, judicial, and 

executive branches, as well as the general 

populace—that advocates for the delegation 

of public affairs to the people themselves. 

This implies that individuals fulfill their 

societal duties and responsibilities without 

government intervention or the influence of 

any external authority. 

The majority of nations worldwide have 

acknowledged that access to physical 

education and sports is a fundamental 

human right. Sports are not only recognized 

as a cost-effective intervention for health 

promotion but also as a catalyst for human 

personality development. Consequently, 

providing opportunities for sports 

participation and enhancing both the 

quantity and quality of sports infrastructure 

are integral components of government 

policies in the realm of physical education. 

To enhance efficiency in the sports sector 

and align with privatization efforts, 

initiatives have been undertaken to privatize 

and outsource sports-related activities. This 

research, employing a spatial policy-

making framework, addresses the question 

of how the privatization of sports facilities 

has impacted spatial order, regional equity, 

and local sports governance within the 

province. Ultimately, it proposes practical 

strategies to refine this policy and align it 

with the territorial capacities of the 

province. Specifically, this study seeks to 

answer how the privatization of sports 

facilities, under Article 5 of the Law on the 

Regulation of Part of the Government’s 

Financial Regulations, has influenced 

spatial order, regional equity, and local 

sports governance within the territorial 

framework of Razavi Khorasan Province. 

 
Methodology 
This applied research adopts a qualitative 

approach, utilizing Glaser’s grounded 

theory for data collection. The study’s 

statistical population comprises provincial 

and county sports association heads, sports 

experts from the Provincial Department of 

Sports and Youth (including legal experts 

and support deputies from the Article 5 

Implementation Commission), provincial 

sports elites (veteran athletes with a history 

of leadership in sports associations and 

facility management), and academic faculty 

members in sports management within 

Razavi Khorasan Province. A purposeful 

non-probability sampling method was 

employed for interviews, continuing until 

theoretical saturation was achieved, 

resulting in a final sample size of 39 

participants. Selection criteria included a 

minimum of 5 years of executive 

experience in sports facility management, 

familiarity with the privatization process 

(Article 5), and involvement in policy-

making or implementation. 

Priority was given to individuals with direct 

experience in facility privatization or 

management. The sample size (39 

interviews) was determined based on 

theoretical saturation, confirmed after 37 

interviews yielded no new information. To 

assess inter-rater reliability, a seasoned 

expert in startups was invited to collaborate 

as a co-coder. The level of agreement and 

disagreement in coding within a specified 

time frame served as the reliability index, 

with typical values ranging between 80% 

and 100%. Below 70%, data interpretation 

becomes problematic. 

 
Results and discussion 
The findings revealed that the privatization 

of sports facilities in Razavi Khorasan 

Province has inflicted multifaceted 

damages, categorized as follows: financial, 

supportive, awareness-related, instability-

related, trust-related, anomaly-related, 

erosive, inefficiency-related, 

mismanagement-related, disorder-related, 

bureaucratic, incapacity-related, and 

coordination-related harms. 

1. The findings of this research indicate that 

economic-supportive damages are among 

the most significant challenges in the 

privatization of sports facilities in Razavi 

Khorasan Province. These damages are 

divided into two main categories: financial 

damages and supportive damages. 



Geographical planning of space quarterly journal, 15 (3), 2025 

2. The second category of damages 

affecting the privatization of sports 

facilities in Razavi Khorasan Province is 

socio-cultural damages, which include 

unawareness, instability, distrust, and 

anomaly-related damages. 

3. The third category of damages affecting 

the privatization of sports facilities in 

Razavi Khorasan Province is technical 

damages, comprising two subcategories: 

erosive damages and inefficiency-related 

damages. 

4. The fourth category of damages affecting 

the privatization of sports facilities in 

Razavi Khorasan Province is management 

and planning damages. 

5. The fifth category of damages affecting 

the privatization of sports facilities in 

Razavi Khorasan Province is structural-

empowerment damages, which include 

bureaucratic, incapacity, and coordination-

related damages. 
 
Conclusion 

The privatization of sports facilities in 

Razavi Khorasan Province faces diverse 

challenges across economic-supportive, 

socio-cultural, technical, managerial-

planning, and structural-empowerment 

domains. In the economic-supportive 

sphere, insufficient tax incentives, public 

financial incapacity, and inadequate 

government support exacerbate financial 

challenges. Socio-culturally, managerial 

and public unawareness, negative 

perceptions of the private sector, and a lack 

of cultural promotion hinder societal 

engagement. Technical damages, such as 

infrastructure erosion and maintenance 

neglect, alongside managerial-planning 

challenges like weak strategic planning and 

insufficient oversight, diminish facility 

efficiency. Structurally, issues like 

administrative redundancy, a shortage of 

experienced specialists, and the absence of 

specialized institutions slow down the 

privatization process. 

To address these challenges, it is 

recommended to implement measures such 

as transparent privatization processes, 

financial incentives and tax benefits, 

training programs for managers and 

experts, strengthened oversight systems, 

and the establishment of specialized 

institutions for coordination and 

monitoring. Additionally, media-driven 

cultural promotion and customer 

satisfaction enhancement through feedback 

systems can bolster societal participation 

and facility efficiency. By adopting these 

strategies, existing challenges in sports 

facility privatization in Razavi Khorasan 

Province can be mitigated, fostering 

sustainable sports development in the 

region. 
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 واژگان کلیدی:
 ، ی گذار است ی س 

 ، ی ورزش   ی فضا 

 ن، ی سرزم   ش ی آما 

 ، ی ساز ی خصوص 

 . یی ا ی جغراف   ی نابرابر 
 

 

با هدف بررس   ی اماکن ورزش   یواگذار   یامدهای: پیورزش  یگذار استیس  یایجغراف  یپژوهش حاضر 

آما5)ماده   بستر  در  رضو  ینی سرزم  شی(  خراسان  ح  یاستان  از  حاضر  پژوهش  شد.    ث یانجام 

گردآور  یکاربرد  ،یریگجهت و  به داده   یاست  کها  رو  یفیصورت  است. انجام   زریگل  کردیبا  شده 

کارشناسان ورزش اداره ورزش    ، یو شهرستان  یاستان  یهائتیه  یحاضر روسا  وهشپژ  یجامعه آمار

((، نخبگان ورزش 5ماده )  یاجرا   ونیسیکم  ی بانیو معاونت پشت  یو جوانان استان )کارشناسان حقوق

  ی و اجاره اماکن ورزش  یهائتیدر ه  تیهستند که سابقه مسئول  یشکسوتانیاستان )نخبگان ورزش پ

با    یریگبودند. روش نمونه   ی در استان خراسان رضو  یورزش  تی ر یمد  یعلمئتیه  یااند(، اعضداشته 

 ی ریگنسبت به نمونه   یو شاخص اشباع نظر  ی هدفمند و گلوله برف  یریگنمونه   یهااستفاده از روش

پژوهش حاضر در مصاحبه   در  اقدام شد.  پژوهش  نظر  39از جامعه  اشباع  تعداد    ده یرس  یبه  و  شد 

باز،   یسه مرحله کدگذار  یها، ط حاصل از مصاحبه   یهانفر انتخاب شد. داده   39  ینمونه تحت بررس

شد؛ سپس، در    ییمدل شناسا  یهاباز، مقوله   یشدند. با استفاده از کدگذار   ل یتحل  یو انتخاب  یمحور

شد. در ادامه و در   نییتع  یکدگذار   میها در قالب پارادامقوله   نیا  نیب  وندیپ  ،یمحور  یمرحله کدگذار

تب  میداستان ترس  ریس  ح،یتشر  ی کدگذار   میپارادا  ی اجزا  ز،ین  یانتخاب  یکدگذار  رحله م   ن ییو عوامل 

نتا آس  یحاک  ج یشدند.  بود که  آن  ابعاد مختلف ورزش    یاماکن ورزش   یموجود واگذار  یهابی از  بر 

آس  یی هاشامل مقوله   یهابیآس  ،یناآگاه  یهابی آس  ، یلاتیتسه  یها بیآس  ،یمال  یهابیاز جمله؛ 

ب  یهابی آس  ،یفرهنگ  یهابیآس  ،یاجتماع فرسا  یرفتگ  نیاز   یهابیآس  ،یعلم  یهابیآس  ش،یو 

  یروین  یهابیآس  ،یبوروکراس  یهابیآس  ،یتیترب  یهابیآس  ،یتیریمد  یهابی آس  ،یزیربرنامه 

 . بودند  ینهاد ی هابیآس ،یانسان
 

 (5)ماده  یاماکن ورزش یواگذار یامدها ی: پ یورزش یگذاراستیس یا یجغراف یبررس(. 1404. ) محمد ،دار یکشتو  می مر، یعسگرآباد ینیحس  ؛مسعود، یداراباستناد: 

 . 141-159(، 3) 15مجله آمایش جغرافیایی فضا، . یاستان خراسان رضو ینیسرزم شیبستر آما  در
http://doi.org/10.30488/gps.2025.518992.3842 
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 مقدمه 
روزافزون  ، یانسان  ت یجمع  شی افزا زم  یبرا   یضرورت  ا  هان یاشغال  که  است  آورده  وجود  طب  ازین  ن یبه  بستر   ی عیبا 

اماکن ورزشی (.  1398)مرادی و همکاران،    تنگاتنگ دارد  یهر منطقه ارتباط  کیژئومورفولوژ   یهاو شاخص   زیستمحیط

اجرای   برای  مدیریت صحیح    یها برنامه بستر لازم  و  بوده  کیفیت    طور به   هاآنورزشی  و  بر کمیت  و   هابرنامه مستقیم 

است که   ییهابرنامه اماکن ورزشی دولتی به بخش خصوصی از جمله    یواگذار   رون یازا؛  گذارد یمرویدادهای ورزشی تأثیر  

اهداف   دولت    بلندمدتدر  کشورها  قرارگرفتهاجرایی  دل  توسعهدرحال   یاست؛  به  ایران،  با   یلهمچون  جهانی  تحولات 

جامع    یابرنامه و نبود    کپارچهی  یهابرنامهدولتی به بخش ورزش، نبود    یهاتیحما  یبالا   یزهایوخافت مسائلی همچون  

توسعه    ، هارساخت یزدر    یگذاره یسرما  (.1399)نصیرزاده و سلیمانی،    اندبوده جذب مشارکت بخش خصوصی روبرو    یبرا

تسهیل    یهارساخت یز را  به    کنندیمورزشی  اجازه    یگذاره یسرماو  را    یهای گذاره یسرماتا   دهدیمخصوصی  عمومی 

 .(2023M’sakni & Alsufyani,) تکمیل کند

 های محیط با    یسازگار  یو ادراکات خود را برا  هایافته باید به شکلی استراتژیک،    دیگر  یهاسازمان اماکن ورزشی مانند  

با تعقل و تفکر، بستر   هایشانی استراتژ  یتطبیق و اجرا  یکارساز مبدل کنند و نهایتاً برا  هایییاستراتژ، به  شانافته یرییتغ

سازند فراهم  را  لازم  منطقی  و  رویکردها.  مناسب  ارتباط  همین  خصوصی   یزیربرنامه   یدر  بخش  در  که  استراتژیک 

با    یهاسازمانبه    توانند یم   ؛اندشده تدوین  تا  نمایند  برخورد  خوش دست  هایمحیط خصوصی کمک   یتغییرات شگرف، 

 (. 1391  ، فیروزآبادی و همکاران  قنبری)  کارسازتر عمل نمایند  یاوه یشکمک کنند تا به    هاآن مناسب داشته باشند و به  

( ، اجتماعی و فرهنگییاقتصاد)  برنامه اول توسعه  هاییاست سو    هایمش خط در    1368از سال    یسازیخصوص موضوع  

و اعلام فهرست   وزیرانهیئت   3/1370/ 29مورخ    نامهبی تصواجرائی آن با    ینهزماسلامی ایران مطرح گردیده و    یجمهور

دولت در   یو کاهش حجم تصد  هاتی فعالدستیابی به ارتقاء کارایی    منظوربهشرکت دولتی و متعلق به دولت،    3000حدود  

اقتصاد  غیرضروری   یاقتصاد  یهاتیفعال تعادل  ایجاد  نیز  منابع،    یو  و  امکانات  از  بهینه  استفاده   . است   شده فراهم و 

ایجاد رقابت   باهدفاقتصادی    یهابخش یک سیاست اقتصادی جهت تعادل بخشیدن میان دولت و دیگر    سازیی خصوص

اقتصاد کارایی  بیشتر  حصول  و  است -  یکامل  از   اجتماعی  همچنین  و  پویا  اقتصاد  اصول  از  یکی  موضوع  این 

جمله    عهتوس  یفاکتورهاش یپ از  و  دنیا  پیشرفته  کشورهای  اخیر   هاییاست ساقتصادی  دهه  دو  در  که  است  اقتصادی 

بوده است. موضوع واگذاری    گذاراناست یساغلب    موردتوجه که تحت مالکیت دولت   ییهاشرکت در کشورهای مختلف 

 (.1390 افشارپور، ) باشدیمقرار دارند به بخش خصوصی، یکی از مسائل با اهمیت و روز اقتصاد ایران نیز 

 ی به بخش خصوص   یدر هر سطح  ی و امکانات بخش دولت  فیآن وظا  یاست که ط  ی ندیفرا  ظاهری  سازیی خصوص

در همه سطوح جامعه اشاره دارد که قوه مقننه، قوه    یبه اشاعه فرهنگ   ی در مفهوم واقع  سازیی خصوص. اما  شودیممنتقل  

مردم بدون دخالت دولت  یعنیبه مردم واگذار شود،  دی کشور معتقدند که مسائل مردم با ک یو همه مردم  هی و مجر هیقضائ

قدرت  چیو ه و  کنند  یهات یمسئولو    فیبه وظا  ینهاد  با جامعه خود عمل   ی ثر کشورها اک  (.Lelévrier,2023)   مرتبط 

 ی برا   قیمتارزان   مداخلهیک    تنهانهورزش    .و ورزش حق هر انسان است  بدنیتربیت که دسترسی به    اندپذیرفته جهان  

است. بنابراین فراهم آوردن امکان ورزش و توسعه ورزش    شده شناختهارتقاء سلامتی بلکه رشد و توسعه شخصیت انسان  

کارآمدتر   منظوربه است.    بدنیتربیت دولت در بخش    هایگذاری سیاست هم از لحاظ کمی و هم از لحاظ کیفی، یکی از  

راستا  در  و  ورزش  بخش  زمینه    هاییتلاش،  سازیخصوصی  یشدن  ورزش    سپاریبرونو    سازیخصوصیدر  امر  در 

بهبود    یسازیخصوص.  (Zhang,2024)   است  شده انجام به  نیاز  دلیل  به  و  هازیرساختورزش در سطح جهانی  کارایی   ،

است.    گذاریسرمایه  کرده  و   عنوانبه  خصوصی  هایمشارکتپیشرفت  امکانات  ارتقای  برای  استراتژیک  رویکرد  یک 
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ورزشی،   روند   ویژه بهخدمات  این  است.  کرده  است، ظهور  محدود  دولتی  منابع  که  اوکراین  و  هند  مانند  کشورهایی  در 

که در اروپا و آلمان   طورهمان از نظر تجاری است،    تربادوامبه سمت یک بخش ورزشی    ترگسترده یک تغییر    دهنده نشان 

ایفا  شودمیدیده   ورزش  توسعه  و  مدیریت  در  مهمی  نقش  خصوصی  نهادهای  که  جایی   & M’sakni)  کنندمی ، 

,2023Alsufyani). 

ب سطح  ورزش   یسازیخصوص  ، یالمللن یدر  راهبردبه  یاماکن  ز  یبرا   یدیکل  یعنوان  کارا  هارساختی بهبود  در   ییو 

منجر به   یاماکن ورزش  تیریدر مد  ی، در آلمان، مشارکت بخش خصوص مثالعنوانبهمختلف دنبال شده است.    یکشورها

 70در آلمان،  ،  2023ام.ساکنی و السوفیانی،    بر اساس گزارش  دولت شده است.  یخدمات و کاهش بار مال  تیفیک  شی افزا

 ی ابه توسعه ورزش حرفه  تنهانه امر    ن یقرار دارند که ا   یخصوص  ینهادها  تیریبزرگ تحت مد  یدرصد از اماکن ورزش

دسترس بلکه  کرده،  ورزش  یکمک  امکانات  به  ن  یعموم  است  لیتسه   زیرا  ن  در  .نموده  اماکن   یسازی خصوص  ز، یهند 

راهکاربه  یورزش دولت  یبرا  یعنوان  منابع  کمبود  ا  عنوانبهاست.    قرارگرفته  موردتوجه  یجبران  در   ایماده  التینمونه، 

واگذار ورزش  ی پرادش،  خصوص   یاماکن  بخش  افزا  یبه  به  رو  ی درصد  30  شیمنجر  تعداد    25و    یورزش  یدادهایدر 

شهروندا  یدرصد مشارکت  فعال  ن در  است    یورزش  یهات یدر  احالبااین  .(Zhang,2024)شده  در  ن  نی،   ز یکشور 

 ن یاوکرا  در  .است  شده گزارش   یو شهر  یینامتوازن امکانات در مناطق روستا  عیو توز  یمانند نبود نظارت کاف   ییهاچالش 

ورزش   یساز ی خصوص  ز، ین ابزار به  یاماکن  است.    قرارگرفته  مورداستفاده فرسوده    یهارساخت یز  ی نوساز  یبرا  یعنوان 

( السوفیانی،  ا  کنندیاشاره م  (2023ام.ساکنی و  اماکن ورزش  50کشور،    ن یکه در  از    یبه بخش خصوص  ی دولت  یدرصد 

در قراردادها  تی، عدم شفافحالبااینحوزه شده است.  ن یدر ا یگذارهیماسر یدرصد 40  شیکه منجر به افزا  اندواگذارشده 

فرا در  ضعف  چالش   هاده یمزا  ندی و  است  نیا  یاصل  یهااز  بوده  م  یالمللن یب  اتیتجرب  نیا  .روند  که   دهدینشان 

ورزش  یسازی خصوص ز  تواندیم  یاماکن  بهبود  کارا  هارساخت یبه  موفق  ییو  اما  شود،  دق   تیمنجر  نظارت  به    ق،یآن 

)  1. میشرادارد  یعادلانه امکانات بستگ  عیدر قراردادها و توز  تیشفاف اماکن   یواگذاربیان کردند که    (2023و همکاران 

ب  تواندیم  یبه بخش خصوص  یورزش درآمدزا  یشتر ی کنترل  به   جادیا  یی بر  استفاده  در صورت عدم  اما  ممکن   نه، یکند، 

ز به  برا  ریناپذجبران  یهاانیاست  شود.  سازی  ی منجر  تجار  حداکثر  ا  یسود  نهاد   نیاز  اصلاحات  انجام  و    یاماکن، 

  ل یاغلب به دل یاماکن ورزش یبرا یدولت یهاارانهبیان کردند که ی (2023و همکاران ) 2. برادبوریاست  یضرور   یساختار

ناکاف  ی اقتصاد  راتیتأث بهبود  و  عموم  یمحدود  به    ستندین  ر یپذه یتوج  ، یرفاه  نیاز  .  شودی ماحساس    سازیخصوصی و 

 ی ات یمال  ییجوه صرفبه منجر    تواندیم  یبه بخش خصوص  یاماکن ورزش  یواگذاربیان کردند    (2020و همکاران )  3بائومن 

 ب ی آس  یعموم  یهاکه ممکن است به بودجه   کندیم  جادیا  یپنهان  یهاارانه ی،  حالدرعین شود، اما    هام یت  ی برا  توجهیقابل 

 .دهندیرا از دست م توجهیقابل  یاتیدرآمد مال ها، وم یساخت استاد یمال نیهنگام تأم های شهردار ، ویژه به برساند. 

است که به بررسی اجمالی برخی از  گرفتهانجامی تحقیقات متعدد سازییخصوصاهمیت موضوع، در خصوص  بهباتوجه 

و    (2022)  4داگلاس   .پردازیم یم  هاآن خطرها  تحقیقی  کرد   یسازیخصوص   یهافرصتدر  گزارش  و  بررسی  را 

 یهاسازمانبودن فرایند به سود رسیدن و ضعف در ساختار    برزمانبا خطرهایی مانند عدم برگشت پول،    یسازی خصوص

بهتر   ارائهمانند تزریق پول جدید، توسعه و پیشرفت و    ییهافرصت دولتی همراه است. همچنین این مسئله موجب بروز  

 
1. Mishra 

2. Bradbury 

3. Baumann 

4. Douglas 
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گوتو شودیمخدمات   و  تومیکاوا  کارایی    (2022)  1.  بررسی  به  پژوهشی  واگذار  یهاشرکت در  از  به  بخش    یژاپنی  به 

کردند   گزارش  و  پرداختند  افزایش    سازییخصوصخصوصی  را  مانع   تواندیم  سازیی خصوص  حالنی باا.  دهدیمکارایی 

و   یی شناسا  ی با عنوانپژوهش( در  2022)  قرخانی و محمدی  مالیاتی شود.  هاییتمعافگرفتن    یمدیریتی برا  یهاتلاش 

. از کردند  ییشناسا  ریمتغ   5بعد و    18،  مؤلفه  74  ، ورزش  سازیی خصوص  ندیچندگانه دولت در فرآ  یهانقش   یبندت یاولو

در   17/3  نیانگیبا م  یاس یاول، نقش س  تیدر اولو   38/3  نیانگیبا م  نامهن ییآ  نی ، نقش تدوشده شناسایی پنج نقش    انیم

چهارم    تیدر اولو  2.76  نیانگیبا م  یسوم، نقش اقتصاد  ت یدر اولو  05/3  نیانگیبا م  ییاجرا  -  یتیری دوم، نقش مد  تیاولو

بخش    کی  جادیدولت با ا  شودیم  شنهادیپ  ج، ینتا  بهباتوجه  در رتبه پنجم قرار گرفت.  2.63  نیانگیبا م  یو نقش فرهنگ

 هاآناز    کی هر    تیو اولو  شده ییمتعدد شناسا  یهاورزش در ساختار وزارت ورزش، نقش   یسازی خصوص  یبرا  یتخصص

بگ نظر  در  همکاران  .رد یرا  و  فیروزآبادی  عنوان  2022)  قنبری  با  پژوهشی  در  مد  یابیدست(  در  دولت  هدف   ت ی ر یبه 

 ی ابیدست  یبندت ینشان داد که اولو  هاداده   لیتحل  رانیدر شمال شرق ا  ی به بخش خصوص  یورزش  امکانات  از  یسپاربرون 

در خصوص دولت  اهداف  ورزش   یساز ی به  اقتصاد  عیتسر  یبرا  یاماکن  مل  یر یپذرقابت   شیافزا  ، یرشد  اقتصاد  و    یدر 

  رسدیماول تا سوم قرار دارد. به نظر    تیدر اولو  یاقتصاد  یهاتیدولت در درصد فعال  تیریو مد  یمال  یکاهش بازارها

واگذار  عدالتنبود   بر  نظارت  ورزش  یو  بخش خصوص   یاماکن  نرسد.   یبه  خود  اهداف  به  دولت  که  است  شده  باعث 

اهداف   ، یبه بخش خصوص  یاماکن ورزش  یو دولت در واگذار  یاز منافع بخش خصوص  یتداخل بخش  بهباتوجه   نیهمچن

 محقق شده است.  یدولت تا حدود

علی همکاران  سید  پژوهشی  1402)  و  در  عنوان(  فضاها  سازیخصوصی مدل    ارائه  با  و  شهردار   یاماکن   ی ورزشی 

شرایط   مقولهمدل پارادایمی، شامل شرایط علی )دو    گانهشش مقوله در قالب ابعاد    11گزارة مفهومی اولیه با    58  تهران

اصلاحات و بازبینی   مقولهورزشی(، راهبرد )دو    یاماکن و فضاها  سازیخصوصیاماکن و شرایط مدیریتی(، پدیدة اصلی )

عملکرد(،   بهبود  وشرایط    مقوله)دو    هایزمین  هایویژگیو  فرد  جامعه  شرایط  یشرایط  عوامل   مقوله)دو    گرمداخله(، 

، تحول در سطح کمی و کیفی اماکن و هاشهرداری تحول در پیشبرد امور    مقوله( و پیامد )سه  کبازدارنده و عوامل محر

اماکن   یشناسایی موانع واگذار  در پژوهشی با عنوان(،  1399نصرزاده و سلیمانی ).  ( شناسایی شدندیرسانخدمت تحول در  

به بخش خصوصی   دولتی  البرز(  ی مطالعه مورد)ورزشی  یافت که    ، استان  نتیجه دست  این  واگذار  یهارتبهبه    یموانع 

اولین اولویت، و بعد از (  2/  84اماکن ورزشی دولتی به بخش خصوصی با یکدیگر تفاوت دارند. موانع مدیریتی با میانگین )

اولویت موانع سیاسی با   ترینپایین و در    (2/ 14موانع اجتماعی با میانگین )(،  2/ 66با میانگین )  یان به ترتیب موانع اقتصاد

 .دارد یجا (02/2)میانگین 

رضو خراسان  قطب  یکی   عنوانبه   یاستان  دل  یاصل  یهااز  به  کشور،  و    ییایجغراف  ، یتیجمع  یهای ژگیو  ل یورزش 

استان   نیاست. ا  ینیسرزم  شی در بستر آما  یاماکن ورزش  یسازی خصوص  یامدهایپ  یبررس  یمناسب برا  اینمونه   ، یورزش

اداره   یمکان ورزش   2087و وجود  (  1400سال    ینفر )بر اساس سرشمار  ونیلیم  10٫5  بر بالغ  یتیبا جمع )منبع: گزارش 

 ی اماکن ورزش  ی، واگذارحالبااینتوسعه ورزش دارد.    یبرا  ییبالا   لی، پتانس (1401  ، یکل ورزش و جوانان خراسان رضو 

 ی جد  ییو اجرا  یساختار  یهادولت، با چالش   یاز مقررات مال  یبخش  می قانون تنظ  5در چارچوب ماده    یبه بخش خصوص 

با    هاآندرصد    35بوده و    یاستان فاقد شناسنامه فن  ی درصد از اماکن ورزش  60  ، یرسم  یهااساس داده   بر  است.  همواج

درصد در مناطق   70،  1401شده تا سال  انجام   یمورد واگذار  412از مجموع    ن، یمواجه هستند. همچن  دیشد   یفرسودگ

اماکن را    نیدرصد از ا   30شهرها تنها    هی و حاش  هاانشهرست  کهدرحالی،  اند متمرکزشده شهر مشهد(    ویژه بهاستان )  یمرکز

 
1. Douglas 
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ا   اریدر اخت و    جامتربت   یها، در شهرستانمثالعنوانبهکرده است.    دی را تشد  یانامتوازن، شکاف توسعه  عیتوز  نیدارند. 

درصد   40رقم به    نیدر شهر مشهد ا  کهدرحالی،  اندواگذارشده   یبه بخش خصوص  یدرصد از اماکن ورزش  5کاشمر، تنها  

بررس  محققان  طورهمان  .رسدیم تعادل   یدر   ی اند، در بخش فضاهانشان داده   یاستان خراسان رضو  ییفضا  یهاعدم 

تأک   ینابرابر  نیا  زین  یورزش با وجود  عادلانه امکانات،   عیبر توز  یخراسان رضو  ینیسرزم  شیطرح آما  دیمشهود است. 

 15استان، تنها    یینمونه، در مناطق روستا  عنوانبهمواجه است.    ییفضا  یدر استان با نابرابر  یبه خدمات ورزش  یدسترس

ورزش اماکن  از  بخش خصوص  یدرصد  شهر  نیا  کهدرحالی ،  اندواگذارشده   یبه  مناطق  در  م  55به    یرقم    رسدی درصد 

برنامه  تیری)منبع: گزارش سازمان مد اهم  با  (.1400  ، یخراسان رضو  یزیرو  انجام  تیوجود  شده در موضوع، مطالعات 

بر    ریمانند تأث  است، یس  نیفضا محور ا   ی امدهایو پ  محدودشده   های واگذار  یتیریو مد  یاقتصاد   یهااستان عمدتاً به جنبه

 ناماک   ی، واگذارمثالعنوان بهاست.    قرارگرفته ورزش، کمتر موردتوجه    یمحل  یو حکمران  یاعدالت منطقه  ، یینظم فضا

مرکز  یورزش مناطق  ن  یدر  به  توجه  بدون  توسعه   یازهایاستان  شکاف  محروم،  عم  یامناطق  است.   ترق یرا  کرده 

 استان   یهستند )منبع: گزارش سازمان بازرس  تیریمتخصص در مد  یرو یدرصد از اماکن واگذارشده فاقد ن  65  ن، یهمچن

رضوی کارا(1402،  خراسان  که  است.  است یس  نیا  یی،  داده  کاهش  عمل  در  ا  با  را  به  و   یآمار  یهاداده   ن یتوجه 

اماکن   یسازیخصوص  یامدهایپ  یف یک  ل یتحل  یمناسب برا  اینمونه   عنوان به   یموجود، استان خراسان رضو  یهاچالش 

  ، ییفضا  یگذاراستیس  یاز چارچوب مفهوم  یریگپژوهش با بهره   نیاست. ا  شده انتخاب   ینیسرزم  شیدر بستر آما  یورزش

ورزش   یمحل یو حکمران یاعدالت منطقه ، ییچگونه بر نظم فضا یاماکن ورزش یکه واگذار دهدیپرسش پاسخ م نیبه ا

 یهات یو همسو کردن آن با ظرف  استیس  نی بهبود ا  ی برا  یاتیعمل  ییراهکارها  ت، یگذاشته است. در نها  ریدر استان تأث

در   یاماکن ورزش  ی واگذاراست که    سؤالدر نهایت این پژوهش به دنبال پاسخ به این    .دینمایاستان ارائه م  ینیسرزم

 یمحل  یو حکمران  یا عدالت منطقه  ، یی دولت، چگونه بر نظم فضا  یاز مقررات مال  یبخش  میقانون تنظ  5چارچوب ماده  

 .گذاشته است ریتأث یاستان خراسان رضو ینیسرزم شیورزش در بستر آما

 

   ینظر  مبانی

است.   گرفتهشکل 2ی گذاراست یو مدل مثلث س  1یعموم   یگذاراستیس  هیپژوهش بر اساس نظر   نیا   ینظر  چارچوب 

. در داندیو آثار م  را شامل اهداف، ابزارها   یگذاراستیس  ی، سه عنصر اصلشده ارائه   3مدل که توسط هارولد لاسول   نیا

است که با   شده گرفته در نظر    یگذاراستیابزار س  کی  عنوان به   یبه بخش خصوص  یاماکن ورزش  یپژوهش، واگذار  نیا

بار مال  ییهدف بهبود کارا  خوب  یحکمران  هیاز نظر  ن، یبر ا  علاوه   است.  شده طراحیدولت در حوزه ورزش    یو کاهش 

مشارکت و    ، یریپذتی مسئول  ت، یبر اصول شفاف  هینظر  نیاست. ا  شده استفاده   یو سازمان  ینهاد  یهاچالش   لیتحل  یبرا

  . است   کاررفتهبه  یاماکن ورزش  یواگذار  استیس  یاجرا  یچگونگ  یبررس  یپژوهش برا  نیدارد و در ا  دی تأک  یمدارقانون 

آس  در نظر  ، یفرهنگ-یاجتماع  یهاب یحوزه  اهم  شده استفاده   4یاجتماع  هیسرما  هیاز  بر  که  و   ت یاست  هنجارها  اعتماد، 

عادلانه به   یدسترس  لیتحل  یبرا  5یعدالت اجتماع   هی نظر   ن، یدارد. همچن  دی تأک  هااستی س  تیدر موفق  یاجتماع   یهاشبکه

تأث  یورزش  خدمات کم   ی واگذار  ریو  اقشار   ی بررس   یبرا 6رییتغ  تیریمد  هینظر  ت، ینها  در  است.  کاررفتهبهدرآمد  بر 

 
1. Public Policy Theory 

2. Policy Triangle Model 

3. Harold Lasswell 

4. Social Capital Theory 

5. Social Justice Theory 
6. Change Management Theory 
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تسه   ییاجرا  یهاچالش  ورزش  یواگذار  یلاتیو  ا  شده استفاده   یاماکن  برنامه   هینظر  نیاست.  لزوم  منسجم،   یزیربر 

تأم  تیریمد و  برا  نیمقاومت  فرآ   تیموفق  یمنابع  نظر  نیا  دارد.  دیتأک  رییتغ  ندیدر   کپارچه،یصورت  به  یچارچوب 

ورزش   یواگذار  یهاچالش  رضو  یاماکن  خراسان  استان  س  یدر  منظر  از  و   یاجتماع   هیسرما  ، یحکمران  ، یگذاراست یرا 

 . دهدیارائه م کیتئور یمبان نی را بر اساس ا ی اتیعمل یو راهکارها کندیم لیتحل  رییتغ تیریمد

 

 روش پژوهش 

  است.   شده انجام   کیفی با رویکرد گلیزر  صورتبه  هاداده ، کاربردی است و گردآوری  یریگجهتث  یح  پژوهش حاضر از 

روسا   یآمار  جامعه حاضر  شهرستان   یاستان  یهائتیه  یپژوهش  استان   کارشناسانی،  و  جوانان  و  ورزش  اداره   ورزش 

پیشکسوتانی ورزش    نخبگان)  ورزش استان  نخبگان،  ((5ماده )  یاجرا  ونی سیکم  یبانیو معاونت پشت   یکارشناسان حقوق )

ی در استان ورزش  تیر یمد  علمیهیئت  یاعضا(،  اندداشته و اجاره اماکن ورزشی    یهائتیههستند که سابقه مسئولیت در  

بودند.   تصادفی  مصاحبه  یریگنمونهروش  خراسان رضوی  نظر  غیر  اشباع  به  رسیدن  تا  و  نوع هدفمند  در   یاز  که  بود 

سال سابقه   5کنندگان شامل داشتن حداقل  انتخاب مشارکت   یارهایمع؛  حجم نمونه انتخاب شدند   عنوانبه نفر    39نهایت  

 یگذاراست یدر س  ین یآفر و نقش (  5)ماده    یاماکن ورزش  یواگذار  ندیبا فرا  ییآشنا  ، یاماکن ورزش  تیریدر حوزه مد  ییاجرا

م  ن، ی بود. همچن  ندیفرا   نی ا  یاجرا  ای واجد شرا  انیاز  کسان  تیاولو  ط، یافراد  تجربه مستق  یبا  که  واگذار   میبود   ای  یدر 

شد. پس از مصاحبه با   نییتع  یبه اشباع نظر  دنیمصاحبه( بر اساس رس  39داشتند. حجم نمونه )  یاماکن ورزش  تیریمد

اطلاعات جد   37 نظر  یدینفر،  اشباع  و  نشد  و    یاجرا  یبرا  .شد  دییتأ   یحاصل  از طراحی سؤالات کلی  پژوهش، پس 

نیمه   صورتبه   هامصاحبهانجام پذیرفت.    نظرانصاحببا    ساختارمندمهینعمیق و    یهامصاحبهتدوین پروتکل مصاحبه،  

با هماهنگی و تعیین وقت قبلی به مدت یک ساعت انجام شد. پس از پایان هر مصاحبه،   یآمار  یهانمونه با    ساختاریافته

 زمان هم شد تا مفاهیم اولیه استخراج شوند.    هاداده اولیه    یکاغذ پیاده و اقدام به کدگذار  یکامل رو  صورتبه   هامصاحبه

انجام   به مطالعه    هامصاحبه با  نظر  ترق یعماقدام  تجارب    یمبانی  مفاهیم گذشته،  ترکیب  از  تا  پیشین شده  تحقیقات  و 

جهت اعتباربخشی به نتایج پژوهش،   اقدام شود.  هاداده   لیوتحله یتجز   ی به مراحل بعد  نظرانصاحب  یپژوهشگر و نظرها

حیاتی در فرایند مصاحبه   یامرحله،  هاافتهی( بود. تعیین اعتبار و پایایی  هامصاحبه )  هاافتهینیاز به بررسی روایی و پایایی  

. هرچند این  سنجدی. روایی در پی این است که پژوهش دقیقاً چه اندازه، آنچه را که قرار است بسنجد، مندیآیم  حساببه

  کنیست؛ بلکه در  یکیفی شاید چندان جایگاهی نداشته باشد، زیرا هدف، ارزیابی و سنجش چیز  یهاپژوهش تعریف در  

روایی این پژوهش از طریق مصاحبه با استادان دانشگاهی و خبرگان حوزة کارآفرینی ورزش  .و شناخت موضوعی است

از استادان مطالعه و    علاوه برحاصل شد که   نفر  با موارد  شده بازبینیآن فرایند پژوهش توسط دو  جهت اصلاح و    یو 

برا شد.  تأیید  توافق    گرفتهانجام  ی هامصاحبهپایایی    محاسبه  یتغییر  روش  از  موضوعینیز  پایایی   درون  شد.  استفاده 

دارد  درواقع اشاره  توانایی مصاحبه در سنجش اهداف پژوهش  اعتبار و  از مصاحبه و  برآمده  نتایج    منظور به   .به همسانی 

 هاآپ استارت   نهیزمدو کدگذار )ارزیاب(، از یک کارشناس خبره در    درون موضوعیارزیابی پایایی مصاحبه با روش توافق  

تا   باشد. میزان توافقات و عدم توافقات در    عنوانبه درخواست شد  همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت داشته 

و    فاصلهک یدر    های کدگذار زمانی  براشده مشخص کوتاه  ثبات  شاخص  گرفته    ی،  نظر  در  پژوهش  قابل   شودیمآن  و 

درون  توافق  درصد  است.  تحلیل    استناد  پایایی  شاخص  جهت  که  زیر  رودیم  کاربه موضوعی  فرمول  از  استفاده  با   ،

برا  محاسبهقابل  پایایی  به    100تا    80بین    هاپژوهش بیشتر    یاست. مقدار معمول ضریب  این مقدار  اگر  و  درصد است 
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و با توجه به فرمول ذکرشده   1با مشکل مواجه خواهیم شد. مطابق با جدول    هاداده تفسیر    یدرصد برسد، برا  70کمتر از  

 .مورد تأیید است ها مصاحبه ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل  توانیمدرصد است و  94در زیر، پایایی بین دو کدگذار 

 یگروه درون × تعداد توافقات = درصد توافق 2/  هاداده ×تعداد کل 100
 

 ی درصد توافق درون موضوع .1جدول 

 پایایی تعداد توافق  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه 

9 6 2 66/0 

17 7 3 85/0 

34 6 2 66/0 

 94/0 9 19 مجموع 

 

 هایافته 
 ی نمونه تحت بررسی شناخت تیجمع یهای ژگیو. 2جدول 

 درصد  ی فراوان متغیر  معیار 

 تخصص

 18 7 ی و شهرستان یاستان هاییئت ه  یرؤسا

 10 4 کارشناسان ورزش اداره ورزش و جوانان استان

 44 17 استان ورزش  نخبگان

 28 11 ی ورزش تیریمد یعلمئت یه  یاعضا

 سن

 8 3 سال  35الی   25

 54 21 سال  45الی   36

 18 7 سال  55الی   46

 20 8 سال  56بیشتر از 

 تحصیلات 

 28 11 کارشناسی 

 31 12 ارشد 

 41 16 دکتری 

 جنسیت 
 64 25 مرد

 36 14 زن 

سابقه علمی، پژوهشی و اجرایی  
و واگذاری )ماده   یسپار برون در 
5) 

 39 15 سال  3الی  1

 25 10 سال  6الی  4

 36 14 سال  10الی  6

 

فرض  نیا اطلاعات  شامل  زم  یجدول  در  با    یهانهینخبگان  اطلاعات  اماکنمرتبط  جنس  یاست.  مدرک    ت، یمانند 

 واسطهبهنخبگان    نیاست. ا  شده ارائه از نخبگان    کیهر    یبرا  علمی، پژوهشی و اجراییسابقه    ، یلیرشته تحص  ، یلیتحص

 کنند. فایای و بهبود آن اماکن ورزش یواگذار  یشناسبی آس در یمهم نقش توانندیتخصص و تجربه خود م

در   اسناد بالادستی موجود است.  عنوانبه   مختلفی در زمینه واگذاری اماکن ورزشی  یها داده اینکه اطلاعات و    بهباتوجه 

با واگذار  یاسناد بالادست  3خلاصه در جدول    صورتبه این بخش   ی آورده استان خراسان رضو  یاماکن ورزش  یمرتبط 

 شده است.
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 ی استان خراسان رضو  ی اماکن ورزش یمرتبط با واگذار  یاسناد بالادست . 3جدول 

 امضاکننده  تاریخ موضوع نامه 

( قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم 5اجرایی ماده )  نامهوه ی شاجرای مفاد  
 ( 2بخشی از مقررات مالی دولت )

 وزیر ورزش و جوانان  23/02/1397

 معاون توسعه مدیریت و منابع  02/08/1397 ای اجاره  یقراردادها ابلاغ نحوه مدت و مبلغ 

 جمهورس ی رئمعاون اول  28/02/1398 1393مصوب  -( 2قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت ) 

و   01/03/1398 1383( قانون برگزاری مناقصات مصوب 3مفاد معاملات موضوع ماده ) مدیریت  سازمان  رئیس 
خراسان    یزیربرنامه  استان 

 رضوی 

مفاد   حال    نامهوه یش اجرای  در  ورزشی  اماکن  مدیریت  واگذاری  اجرایی 
 به بخش دولتی  یبردار بهره 

 وزیر ورزش و جوانان  05/03/1398

 معاون توسعه مدیریت و منابع  24/04/1398 ابلاغ نحوه برگزاری مزایده اماکن )استخر شهید نجفی گلشهر مشهد(

 حساب ذی سید مهدی حسینی/  06/06/1398 ابلاغ نحوه پرداخت کارشناسی اماکن ورزشی 

 نوبخت  محمدباقر  09/07/1398 هاپاکت در تمام جلسات گشایش  گذاران دهیمزالزوم دعوت از ابلاغ  

 به خانواده ایثارگران یرسانخدمات ابلاغ نحوه 
 واگذاری بیش از یک مکان ورزشی به اشخاص حقیقی 

 معاون توسعه مدیریت و منابع  15/11/1398

 جمهورس ی رئمعاون اول  07/02/1399 1400-1399قانون سقف معاملات سال 

  یقیاشخاص حق   ،یار ی، دهنهادمردم  یهاسازمان اماکن به    یدستورالعمل واگذار
 ی و حقوق

 وزیر ورزش و جوانان  30/04/1399

 جمهورس ی رئمعاون اول  21/02/1400 برای معاملات کوچک، متوسط و بزرگ   مزایدهقانون برگزاری 

به بخش خصوصی    واگذارشدهاماکن ورزشی    سالهکیابلاغ نحوه تمدید قرارداد  
 در زمان کرونا بدون افزایش قیمت 

 جمهورس ی رئمعاون اول  02/03/1400

  

داد    هایافته  بالادست نشان  واگذار  یاسناد  با  ورزش  یمرتبط  رضو  یاماکن  خراسان  شامل؛  استان   مبلغ،  نامهوه ی شی 

و مناقصات    یبرگزار  قانونی،  واگذار  دستورالعمل،  سقف معاملات  قانون،  پرداخت  نحوه ،  ده یمزا،  معاملات  مفاد،  قراردادها

با استفاده از نظرات خبرگان اطلاعات مربوط به    قرارداد   دی تمد ابعاد   یاماکن ورزش  یموجود واگذار  یهاب یآسبودند.  بر 

 با استفاده از روش گلیزر در سه مرحله کدگذاری به دست آمد.  یمختلف ورزش استان خراسان رضو 
 

 کلیدی  هایقول نقل . 4جدول 

 شونده( منبع )مصاحبه  ی د یکل  قولنقل  مفهوم 

هزینه  منطق  -فقدان 
 فایده 

 ( 1رئیس هیئت استانی )مصاحبه  شود ها و منافع انجام میواگذاری اماکن ورزشی بدون بررسی دقیق هزینه 

 ( 5نخبه ورزشی )مصاحبه  های بخش خصوصی برای اکثر مردم قابل پرداخت نیست قیمت  ناتوانی مالی مردم 

شفافیت  فقدان 
 هانامهآیین 

 ( 3کارشناس اداره ورزش و جوانان )مصاحبه  شود اعتمادی می قوانین واگذاری مبهم است و این باعث بی 

می  اعتمادی مردم بی  فکر  چون  ندارند،  اعتماد  خصوصی  بخش  به  سود  مردم  دنبال  به  فقط  کنند 
 هستند 

)مصاحبه   علمیهیئت عضو   ورزشی  مدیریت 
7) 

سرمایه  فقدان ثبات اقتصادی  شده  باعث  اقتصادی  نداشته  نوسانات  ورزش  به  ورود  به  تمایلی  گذاران 
 باشند 

 ( 2رئیس هیئت شهرستانی )مصاحبه 

جوانان  مدت هستند های واگذاری بلندمدت نیستند و فقط به دنبال نتایج کوتاه برنامه  ریزی ضعف برنامه  و  ورزش  اداره  ورزش  کارشناس 
 ( 4)مصاحبه  

 ( 6نخبه ورزشی )مصاحبه  پس از واگذاری، هیچ نظارتی بر عملکرد بخش خصوصی وجود ندارد فقدان نظارت 

کارشناسان  فقدان 
 باتجربه 

نمی  استفاده  باتجربه  کارشناسان  از  خصوصی  مشکلات  بخش  باعث  این  و  کند 
 شود مدیریتی می 

)مصاحبه   علمیهیئت عضو   ورزشی  مدیریت 
8) 
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 .دهدیارائه مرا پژوهش  یشوندگان از جامعه آمار مصاحبه میمستق یهاقول نقل، شده ارائه جدول 
 

 یاماکن ورزش  یموجود واگذار هاییبآس کدگذاری نظری . 5جدول 
 مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

:  1ی مقوله اصل
مشکلات  
 حمایتی   -اقتصادی

.  1-1مقوله فرعی 
 مالی  هاییبآس

 یاماکن ورزش واگذاری در  دهیفا -نه یمنطق هز  وجود فقدان  :3مفهوم 
 یخصوص   یهابخش  یاکثر عموم مردم در استفاده از خدمات ورزش  ی مال نی : ناتوا9مفهوم 
 ن یی اقشار طبقه پا نهی به درآمد و هز ی خصوص  یهابخش : فقدان توجه 13مفهوم 
 ات اماکن ورزشی ز: روند افزایشی شدن تجهی16مفهوم 
 در توسعه ورزش استان  یو کاهش همدل  یمنافع مال تیاهم شی : افزا31مفهوم 
 ی اماکن ورزش یدر بخش خصوص یمال ی: ضعف در حسابرس 33مفهوم 
 ی ورزش هاییئته  یمال هایینه هز نی : فقدان تأم34مفهوم 
 ی بخش خصوص ق یتشو یبرا  یو مال ی اتیمال یهامشوق : فقدان وجود 41مفهوم 

.  1-2مقوله فرعی 
 حمایتی   هاییبآس

 (ره یبرق و آب و غ  یمصرف نهی در هز ف یتخف ،ی وام بانک) ی دولت لاتی تسه  : کمبود4مفهوم 
 در صنعت ورزش استان  گذاریسرمایه ی: فقدان وجود بستر مناسب برا 38مفهوم 
 یاحرفه  یهاباشگاه در  یی: فقدان وجود دارا44مفهوم 
 شی ز در واگذاری اماکن ور جانبههمه  هاییتحما: فقدان  48مفهوم 

:  2ی مقوله اصل
  هاییبآس

 اجتماعی فرهنگی 

.  2-1مقوله فرعی 
 ناآگاهی   هاییبآس

 در ورزش سازیی خصوصمردم با   و عموم یورزش  رانیمد یی کافیآشنا نبود :16مفهوم 
 ی توسط بخش خصوص یورزش هایهیئت به برنامه  توجهیبی : 30مفهوم 
 ن موجود در فرایند واگذاری اماکن ورزشی ی و قوان  هانامه یین آ: فقدان شفافیت 45مفهوم 

.  2-2مقوله فرعی 
 ثباتی بی   هاییبآس

 مشکلات تأمین امنیت در اماکن ورزشی  :20مفهوم 
 ورزشی به بخش خصوصی در مردم یهامکان  ی: ایجاد دید منفی در رابطه با واگذار24مفهوم 
 استان  یورزش  هایمجموعه  انیمشتر ی تمندی رضا زانی: کاهش م36مفهوم 
 استان  یو خارج  یداخل یهابحران با توجه به   ی: فقدان ثبات اقتصاد39مفهوم 
 استان  یدر اماکن ورزش گذاریسرمایه ت ی: نبود امن42مفهوم 
 ن آمدن سرانه ورزشی توسط بخش خصوصی ی: پای49مفهوم 

.  2-3مقوله فرعی 
 اعتمادی بی   هاییبآس

 ما یمناسب توسط صداوس  یسازفرهنگ  به  توجهی بی :  6مفهوم 
 : تفکر و فرهنگ نامناسب و دید منفی به واگذاری اماکن ورزشی استان 8مفهوم 
تما26مفهوم   عدم  مردم    لی :  نکردن  اعتماد  ورزش  یبرا   نه ی هز  صرفبه و    های بخش در    یامور 
 ی خصوص
 ی و قانون یفرهنگ  ،یاخلاق یمنف  یامدهای: پ46مفهوم 

.  2-4مقوله فرعی 
 ی ناهنجار  هاییبآس

 ی تی ابعاد ترب فقدان توجه به :2مفهوم 
 مدیران مجموعه در استفاده از اماکن ورزشی  اییقه سل: رفتارهای  22مفهوم 
 یو پرورش  یاجتماع یمنف  یامدهای: پ47مفهوم 

:  3ی مقوله اصل
 فنی  هاییبآس

.  3-1مقوله فرعی 
 فرسایشی  هاییبآس

 ی به اماکن ورزش  یدگی و عدم رس   یبه اموال دولت  بی: آس23مفهوم 
 ( یشیو گرما یشیسرما ستم ی )س یاماکن ورزش هاییرساخت ز: استفاده غلط از 26مفهوم 

.  3-2مقوله فرعی 
 ناکارآمدی   هاییبآس

 استان  یاماکن ورزش ی در واگذار ی ابیو بازار  غی: ضعف تبل7مفهوم 
کیفی  12مفهوم   و  عمیق  مطالعات  کمبود  واگذار:  خصوص  ورزش  یدر  بخش  استان    یاماکن  به 
 ی خصوص

:  4ی مقوله اصل
مدیریت  هاییبآس
 ریزی برنامه و 

.  4-1مقوله فرعی 
 سوء مدیریت هاییبآس

 ی استاناماکن ورزش سازیی خصوصدر   یزیربرنامه ضعف :  5مفهوم 
 ورزشی یهامکان مناسب از امکانات موجود  یوربهره : عدم  21مفهوم 
 ی بخش خصوص تیتقو یبرا   صرفاً  ین ورزشکاما ی: واگذار 28مفهوم 
 ی در بخش خصوص  بلندمدتبرنامه و نداشتن برنامه  جادیدر ا ییگرا  ی: کم32مفهوم 

.  4-2مقوله فرعی 
 نظمی ی ب  هاییبآس

 ضعف مدیریتی و اجرایی بخش خصوصی در اداره اماکن : 11مفهوم 
 ی استان انیتوسط مجر  واگذارشده ی ن ورزشک: فقدان نظارت بر اما29مفهوم 
 ی ورزش هاییئت ه  یبرا نیتمر یفضا  نی فقدان تأم :35مفهوم 

:  5ی مقوله اصل
  هاییبآس

.  5-1مقوله فرعی 
 بوروکراسی   هاییبآس

 گر ی د ینهادها  ریسا ای ادارات ورزشیمشابه کاری  یمواز : 10مفهوم 
 سازی ی خصوص یهابرنامه با   اتیو مال  مهیکار، ب  ن ی و تناسب قوان  ی: فقدان هماهنگ14مفهوم 
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توانمند  -ساختاری 
 سازی 

 ارائه مجوز واگذاری  یبرا   گیرییم تصم : تعدد مراجع 19مفهوم 
 در ورزش  گذاریسرمایه ورود به  یبرا   یبخش خصوص لی : فقدان تما40مفهوم 

.  5-2مقوله فرعی 
 ناتوانی   هاییبآس

 ی بخش خصوصی ورزش یهامکان در اداره کردن  ی فنو کارشناسان باتجربه   فقدان وجود :15مفهوم 
 ی توسط بخش خصوص  یحقوق و دستمزد منابع انسان نیدر تأم ی: ناتوان25مفهوم 
 ی وابسته به مشاغل دولت یمنابع انسان ی کاری : ترس از ب43مفهوم 

.  5-3مقوله فرعی 
 ناهماهنگی   هاییبآس

 استان  ورزش  سازی ی خصوصدر   ی تخصص ینهادهاوجود  فقدان : 1مفهوم 
 اجرایی در فرآیند واگذاری  ی: نیاز بالا به هماهنگی واحدها 17مفهوم 
 ی با ادارات ورزش و جوانان توسط بخش خصوص ی : کاهش همکار37مفهوم 

 

که    هاافته ی داد  واگذار  هاییب آسنشان  ورزش  یموجود  رضو  یاماکن  استان خراسان  ورزش  ابعاد مختلف  شامل   یبر 

جمله؛    ییهامقوله  هاییب آس  ، ثباتیبی  هاییبآس  ، ناآگاهی  هاییبآس  ، یتیحما  هاییبآس  ، یمال  هاییب آساز 

مدیریت  هاییب آس  ، یاکارآمدن  هاییب آس  ، یشی فرسا  هاییبآس  ، یناهنجار   هاییبآس  ، اعتمادیبی  هاییب آس.  سوء 

تلف  یناهماهنگ  هاییب آسو    یناتوان   هاییب آس  ، بوروکراسی  هاییبآس  ، نظمیبی با  که  به   ق یبودند    آمده،دست مقولات 

 شد. میترس 1صورت شکل به  ق یمدل تحق

 

 
 ی استان خراسان رضو  ی نیسرزم  شی( در بستر آما5ماده ) یاماکن ورزش یواگذار یامدهایپ مدل  .1شکل 

 

 بحث 

آس  جینتا که  داد  نشان  مهم  ی تیحما  -یاقتصاد  یهاب یپژوهش حاضر  ورزش  ی واگذار  یهاچالش   نیتراز  در   یاماکن 

در    .یتیحما  هاییبآسو    ی مال  یهابی : آسشوندیم  میتقس  یبه دودسته اصل  هابیآس  نیهستند. ا  یاستان خراسان رضو

آس هز  یموارد  ، ی مال  یهاب یحوزه  منطق  فقدان  واگذار  ده یفا  -ه  نیمانند  از    یمال  یناتوان  ، یدر  استفاده  در  مردم  عموم 

ورزش توجه بخش خصوص  ، یبخش خصوص  یخدمات  کم   یعدم  اقشار  افزابه    ،یورزش   زات یتجه   یهانه یهز   ش یدرآمد، 

در حسابرس فقدان مشوق   ،یمال  یضعف  و    یورزش   یهائتیه  یهانه یهز  نیتأم  ن، ی. همچندش  ییشناسا  یاتیمال  یهاو 

د  یکاهش همدل از  استان  ورزش  توسعه  آس  بودند.  یمال  یهاچالش   گریدر  حوزه  تسه   ، حمایتی  یهابیدر   لات ی کمبود 

وام  یدولت برایانه یهز  یفتتخفو    یبانک  یها)مانند  مناسب  بستر  فقدان  دارا  ، یگذارهیسرما  ی(،  باشگاه   یینبود   یهادر 

واگذارهمه  حمایتعدمو    یاحرفه  در  ورزش  یجانبه  چالش  یاماکن  با   یهاافته ی  بودند.  یاصل  یهااز  حاضر  پژوهش 



 151                          ...               یاماکن ورزش یواگذار یامدهای: پ یورزش یگذاراست یس ی ایجغراف یبررس / دارابی و همکاران

داخل خارج  یمطالعات  آس  یو  حوزه  در  است.  )  1بسکای  ،ی مال  یهاب یهمسو  همکاران  مال  زین(  2015و  مشکلات   ی بر 

از   دادهایو بار مخارج دولت پس از رو  ی مال  نیبه تأم  ازیکه ن  کنندیم  انیاند و بکرده   دیتأک   یورزش  تأسیسات  یسپاربرون 

 یبرا  یحلرا راه   یبه بخش خصوص   یانتقال امکانات ورزش(  2022و همکاران )  2لیونا   ن، یاست. همچن  یاصل  یهاچالش 

اقتصاد بار  م  یکاهش  تحل  دانند، یدولت  لزوم  بر  در  یانتقاد  لیاما  چالش   نظر  و  تأکگرفتن  حوزه   .کنندیم  دیها  در 

امکانات   تیریدر مد  یاجتماع  ینهاد  تیو حما  لیتسه   تیریبر لزوم بهبود مد(  2009)  3کانگ و کیم  ، حمایتی  یهاب یآس

مانع   کی عنوان  را به  یبه امکانات ورزش  یدسترس(  2022و همکاران )  4فیتری   ن، یاند. همچنکرده   دیتأک  یتجار  یورزش

( به موانع  1393و همکاران )  زاده یخسرو  ز، یدر داخل کشور ن  اند.کرده   یی اساافراد معلول، شن  یبرا  ژه یومشارکت، به  یبرا

خصوص  یمال بخش  مشارکت  استان  یدر  ورزش  با    اندکرده اشاره کشور    یهادر  مورد    یهاافته یکه  در  حاضر  پژوهش 

 یهات ی( بر کمبود حما1402)  و نصیری  زاده کرم  ن، یهمسو است. همچن  یاتیمال  یهامردم و کمبود مشوق   یمال  یناتوان

و فقدان   یدولت  لاتی پژوهش حاضر در مورد کمبود تسه   یهاافته یاند که با  کرده   دیتأک  ی اماکن ورزش  تی ر یدر مد  یدولت

مانند   یپژوهش با مطالعات  یهاافته ی  ، یتیحما  -یاقتصاد  یهابیدر حوزه آسدر نتیجه    دارد.  یهمخوان  یگذار ه یبستر سرما

 لات یو کمبود تسه   یدارد که بر مشکلات مال  ی( همخوان1393و همکاران )  زاده یو خسرو  (2015بسکای و همکاران )

به بخش    یانتقال اماکن ورزش(  2022، لیونا و همکاران )نیاند. همچنکرده   دیتأک  یورزش  تأسیسات  یسپاردر برون  یدولت

راه   یخصوص اقتصاد  یبرا  یحلرا  بار  م  یکاهش  تحل  دانند، یدولت  لزوم  بر  تأکچالش   یانتقاد  لیاما  در کنندیم  دیها   .

رضو مشوق   ، یخراسان  ناتوان  یاتیمال  یهاکمبود  چالش  یمال  یو  تشد  یمال  یهامردم،  است.  دیرا   ی هاچالش  کرده 

در   تیناکارآمد، عدم شفاف  یهای گذاراست یدر س  شهیر   یدر خراسان رضو  یاماکن ورزش  یدر واگذار  یت یحما   -یاقتصاد

باعث شده   یاتیمال  یهادرآمد و نبود مشوق عدم توجه به اقشار کم   ن، یدارد. همچن  یدولت   یهاتیو کمبود حما  ندهایفرآ

از   یتیحما  -یاقتصاد  یهابیآس  .یاجتماع   تیخود توجه کند تا مسئول  یبه منافع اقتصاد  شتریب  یاست که بخش خصوص

بلکه در مطالعات  ران، یتنها در اها نهچالش  نیهستند. ا یدر استان خراسان رضو یاماکن ورزش یواگذار ی اصل یهاچالش 

احالبااین.  اندشده مشاهده   زین  یالمللنیب نوع  و  شدت  رضوچالش  نی،  خراسان  در  تأثیر  یها  بوم  تحت  مانند   یعوامل 

 یدر واگذار   یتیحما  -یاقتصاد  یهاچالش رفع    یراب  درآمد قرار دارد.و عدم توجه به اقشار کم  یدولت  یهات یکمبود حما

ورزش رضو  یاماکن  رسانه   ده یمزا  ندیفرآ  شودیم  شنهادیپ  ، یخراسان  در  فراخوان  انتشار  با  تع  یهاشفاف  و   نییگسترده 

 ی بانک  یهانامهبهره و ضمانتکم  یهامانند وام  یمال  لات یبا ارائه تسه   یدولت  یها و نهادهاانجام شود. بانک   یواقع  متیق

ه مشوق   تیحما  یورزش  یهائت یبه  بسترها  جادیا  یبخش خصوص  گذارانهیسرما  یبرا  یاتیمال  یهاکنند.   یقانون   یو 

درآمد ارائه دهد و اقشار کم  یبرا متیقارزان  یموظف شود خدمات ورزش یشود. بخش خصوص تیتقو یگذار ه یسرما یبرا

شود   تیدر اماکن واگذارشده تقو  ی. نظام نظارت و حسابرسدینما   لیسه اقشار را ت  نیا  یهدفمند دسترس  یها ارانه یدولت با  

 .ابدی شی افزا یمال تیتا شفاف

از   دسته  ورزش   یواگذار   در  مؤثرموجود    هاییبآسدومین  رضو  در  یاماکن  خراسان   -  اجتماعی  هاییبآسی  استان 

ی بودند. ناهنجار هاییبآسو  اعتمادیبی هاییبآس، ثباتیبی هاییبآس ی، ناآگاه هاییب آسفرهنگی بود که خود شامل 

، در ورزش  سازییخصوصو عموم مردم با    یورزش  رانیمد  یکاف  یینبود آشنای شامل مواردی همچون؛  ناآگاه   هاییب آس

برنامه    یتوجه یب و  توسط بخش خصوص  یورزش  هاییئتهبه  قوان  هانامهیینآ فقدان شفافیت  ی  فرایند ی و  در  موجود  ن 
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ورزشی اماکن  آسبودند.    واگذاری  حوزه  مطالعات  یهاافتهی  ، یفرهنگ-یاجتماع  یها ب یدر  با  و   مانند  یپژوهش  آتالای 

)و    (2023)  1اسواکزدین  و کیم  بر چالش (  2009کانگ  است که  ورزش  یسپاربرون  یاجتماع  یهاهمسو   دیتأک  یاماکن 

رضوکرده  خراسان  در  د  رانیمد  یناآگاه  ، یاند.  مردم،  خصوص  یمنف   دیو  بخش  به  کمب  ینسبت   ، یسازفرهنگ   ودو 

اماکن ورزشی به بخش    انتقال  بالقوه   یایدر مورد مزا  ران یمد  یدم آگاه. عقرار داده است  ریمشارکت جامعه را تحت تأث

 ی نگران  کی  یبدنتی سلامت، ورزش و ترباماکن ورزشی مرتبط با    یسپاربرون   نیتمر  ن، یدارد. علاوه بر ا  خصوصی وجود

با دلا  ا(Liua et al,2022)منابع    صیو تخص  یاز جمله ارزش آموزش  ، مختلف  لیاست،   ران یکه مد  دهدیمنشان    نی. 

ادراکات و   ن، یرا از نظر تخصص و استفاده از منابع درک نکنند. علاوه بر ا  یسپاربرون   یایکامل مزا  طوربه ممکن است  

وجود    ییهاتفاوت  یو عموم  یدر امکانات خصوص  رانی مد  درک   نیکه ب  دهدی نشان م  ی ورزش  تأسیسات  رانی مد  یابیارز

مزا مورد  در  بالقوه  درک  عدم  و  مد  یهاوه یش  یایدارد  برجست   یتیریمختلف   & Wondemagnegn)  کندیم  هرا 

Zemikael,2022)  .شودیم  شنهادیپ  ، یخراسان رضو  یاماکن ورزش  یدر واگذار  یفرهنگ-یاجتماع  یهابیرفع آس  یبرا  

زم  یورزش   رانیمد  یبرا   یتخصص  یآموزش   یهادوره  در  آگاه  یسازیخصوص  نهیو عموم مردم  تا  برگزار شود   یورزش 

 یو برگزار  یانتشار عموم  ق یاز طر  نی وانو ق  هانامهنییآ  یساز. شفافابدی  شیافزا   یواگذار  ندیو فرا  اینسبت به مزا  هاآن

ب  یانجام شود. هماهنگ  نفعانیذ  یبرا  یه ی توج  یهاکارگاه  تدو  یو بخش خصوص  یورزش  یهائت یه  نیمنسجم    نیبا 

را  یهابرنامه  ساعات  اختصاص  )مانند  قراردادها  در  مشخص  تعهدات  گنجاندن  و  ( صورت  هائتیه  یبرا   گانیمشترک 

اجراردیگ بر  منظم  نظارت  خصوص  ی.  بخش  س  یتعهدات  از  استفاده  با  جوانان  و  ورزش  کل  اداره    شیپا  ستمیتوسط 

 یفرهنگ مشارکت بخش خصوص   ج یترو  یها برارسانه  ق یاز طر  یسازآگاه   یهان یکمپ  ن، یانجام شود. همچن  یکیالکترون

 مشکلات تأمین امنیت در اماکن ورزشی، شامل مواردی همچون؛    ثباتیبی  هاییبآساز سویی دیگر    در ورزش اجرا شود.

 ان ی مشتر  یتمندیرضا  زانیکاهش م،  ورزشی به بخش خصوصی در مردم  یهامکان  یواگذار  با  رابطه  ایجاد دید منفی در

 ی گذارهیسرما  ت ینبود امن،  استان  یو خارج  یداخل  یهابحران به  باتوجه   ی فقدان ثبات اقتصاد،  استان  یورزش  یهامجموعه 

اماکن ورزش   تواندی م  یورزش  اماکن  یسپاربرون  بودند.  ورزشی توسط بخش خصوصی  ن آمدن سرانهی پایو    استان  ی در 

اجتماع مشکلات  به  نارضا  یمنجر  مد  یتیمانند   & Atalay)  شود  یاجتماع  ینهاد  حمایتعدمو    لیتسه   تیریاز 

Švagždienė,2023).    کند و   کی تحر  یرا در جوامع محل  تی بالقوه خلاق  طوربه   تواندیمبه داوطلبان    یورزش  اماکنانتقال

ورزش تغ  یخدمات  باا(Kang & Kim,2009)دهد    رییرا  اثربخشحالن ی.  افزا  یورزش  اماکن  نیتأم  ی،  مشارکت   شی در 

 .ندارند  استیس  جیبر مشارکت و نتا  یمیمستق  ریامکانات تأث  یکربندیو پ  ت یاست که مالک  شده مشخص موردبحث است و  

ن  تیری در مد  یسپارروابط برون  تیریمد ارائه خدمات    تواندیم  ز یامکانات  از جمله  .  کم کیفیتمنجر به مشکلات شود، 

اندازه تیمانند صلاح  یخدمات را با دقت بر اساس عوامل  ، دهندگانمهم است که ارائه صرفه و بهعملکرد، مقرون  یریگ، 

همچون؛ فقدان   یشامل موارد ی  ناهنجار  هاییبآسهمچنین    .(Kumar et al,2019)   کنندیمانتخاب    یمشتر  تیرضا

و   یاجتماع ی منف یامدهایو پ یخصوص ی هامکانمجموعه در استفاده از  رانیمد اییقهسل یرفتارها ، یتی توجه به ابعاد ترب

دیگر    است.  یپرورش سوی  همچون؛    اعتمادییب  هاییبآساز  مواردی  شامل   مناسب   یسازفرهنگبه    یتوجه یب نیز 

استان،  ما یتوسط صداوس اماکن ورزشی  واگذاری  به  دید منفی  نامناسب و  فرهنگ  تما ،  تفکر و  نکردن   لیعدم  اعتماد  و 

به هزمردم  ورزش  یبرا  نهیصرف  و  خصوص   یهابخش در    یامور  قانون  یفرهنگ  ، یاخلاق  یمنف  یامدهایپی  بودند. و   ی 

و   تی ریمد  هاییستم س  ق یاز طر  دیکند که با  جادیرا ا  یاجتماع  یهاچالش   تواند یم  یورزش  اماکن  یسپاربرون   ، یطورکلبه

و جلسات   مایصداوس  ق یاز طر   یسازآگاه   یهان یکمپ  شودیم  شنهادیپ  ، هایب آساین  رفع    یبرا.  مؤثر رفع شوند  یبانیشتپ
 

1. Atalay & Švagždienė 
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محل  یگفتگو جوامع  با  منف  یرودررو  نگرش  تا  بخش خصوص  یبرگزار شود  به  نسبت  رضا  ر ییتغ  یمردم   ی مندت یکند. 

با ارائه   یگذاره یسرما  تی. امنابدیو نظارت منظم اداره کل ورزش و جوانان بهبود    یآن  ردبازخو  ستمیس  جاد یبا ا  انیمشتر

به   ی با الزام بخش خصوص  یشود. سرانه ورزش  تیشفاف تقو  یقراردادها  نیو تدو  یبانک  لاتیتسه   ، یاتیمال  یهامشوق 

ارزان افزا  متیقارائه خدمات  مناطق محروم  تربابدی  شیدر  ابعاد  برنامه  یتی.  ادغام  مد  ی آموزش  یهابا  و   تیریدر  اماکن 

بر عملکرد مد ارائه تخف  یون یزی تلو  یهابرنامه  ق یاز طر  یسازشود. فرهنگ   ت یتقو  رانینظارت   یبرا  یقیتشو  یهافی و 

اماکن خصوص از  مد  یاستفاده  سرانجام،  شود.  برون  تیریانجام  دق  یسپارروابط  انتخاب  بر ارائه   ق یبا  خدمات  دهندگان 

 .ردیواضح انجام گ یعملکرد یها با شاخص ق یدق  یقراردادها نی ت و عملکرد و تدویاساس صلاح

از   بود که   هاییب آسی  استان خراسان رضو  در  یاماکن ورزش  یواگذار   در  مؤثرموجود    هاییب آسسومین دسته  فنی 

 ب ی آساز جمله؛    یهامفهوم  یشی فرسا  هاییب آسی بودند. منظور از  ناکارآمدی و  شی فرسا  هاییب آسشامل دو دسته عامل  

اموال دولت اماکن ورزش  یدگیو عدم رس  یبه  از  ی و  به  و    یش ی سرما  ستمی)س  یاماکن ورزش  هاییرساخت زاستفاده غلط 

 یدر واگذار  غیتبل  تی فقدان توجه به اهمی شامل مواردی همچون؛ ناکارآمد  هاییب آس. از طرفی دیگر  باشدی م  (یشیگرما

ورزش عمو    استان  یاماکن  مطالعات  ک   ق یکمبود  واگذار  یفیو  ورزش  یدر خصوص  بخش خصوص   یاماکن  به  ی استان 

خصوص  یعموم  یورزش   اماکن  سپاریبرون در    غاتیتبل   تیاهمبودند.   بخش  ن  یبه  و   یاب یبازار   هایاستراتژیبه    ازیدر 

 ت یاهم  ، یو چه خصوص  یچه دولت  ، یورزش   یهاسازمان.  (Park,2023)   بازار نهفته است  یازهایمتناسب با ن  مؤثر  تیریمد

 Jafari)  کنندیمفکر    کی و استراتژ  دهند یم  ص یشخت  یو مال  یارسانه رقابت در مسابقات    منظوربه هوشمند را    یابیبازار

Ramiani et al,2023  .)که شودی نمو اعمال    رفتهیپذ  یدر سطح مل  یکاف  اندازه به  یورزش  یاب ی، کاربرد بازارحالبااین ،

 ی ها پروژه   آمیزموفقیت  لیتکم  ش یافزا  یبرا(  Jordahl,2019)  شودیم  حیصر  یابیبازار  هایی استراتژمنجر به عدم وجود  

توسعه   دیبا  یاقدامات عمل  ای  یعمل  مؤثر   هایی استراتژ  ، یمشارکت بخش خصوص  ق یمتروکه از طر  یعموم  یورزش  اماکن

آس(.  Amelicichin,2022)  ابندی با مطالعات  یهاافته ی  ، یفن  یهاب یدر حوزه  )مانند    یپژوهش  و جعفری 2023پارک،   )

( همکاران  و  اهم  یهمخوان(  2023رامیان  بر  که  ک  ی ابیبازار  تیدارد  مطالعات  واگذار  یف یو  ورزش  یدر    دیتأک  یاماکن 

شده   هارساخت ی ز  شیفرسا  بهمنجر    ق، یاماکن و فقدان مطالعات عم  یبه نگهدار  یتوجه کم   ، یاند. در خراسان رضوکرده 

آس واگذار  یفن  یهابیاست.  ورزش  یدر  رضو  یاماکن  خراسان  اصل  ، یاستان  دسته  دو  و    یشی فرسا  یهابیآس  یبه 

و استفاده نادرست از  یبه اماکن ورزش  یدگی از عدم رس  یناش  ، یشی فرسا  یهاب ی. آسشوندیم  می تقسی  ناکارآمد  یهاب یآس

س  هارساخت یز گرما  یشیسرما  یهاستم ی )مانند  آسیشی و  به  منجر  که  است  دولت  بی(  اموال  اشودیم  یبه  موضوع   نی. 

از   یناش  ، ناکارآمدی  یهابیآس  گر، ید  یاست. از سو  یاماکن ورزش  یادوره   راتیو تعم  یبه نگهدار  یتوجه دهنده کم نشان 

غات و یتبل  تیبه اهم  ی توجه و کم  یبه بخش خصوص  یاماکن ورزش  یدر خصوص واگذار   ی فیو ک  ق یفقدان مطالعات عم

آس  یبرا.  است  یابیبازار واگذار  یفن  یهاب یرفع  ورزش   یدر  رضو   یاماکن   ینظارت  ستمی س  شودیم  شنهادیپ  ، یخراسان 

 ن، ی. همچنابدی  صیصورت هدفمند تخصبه   راتیو بودجه سالانه تعم  جادیا  یاز اماکن ورزش  یفصل  یهایمنظم با بازرس

ک واگذار  یفیمطالعات  خصوص  خصوص   یدر  بخش  به  استراتژ  یاماکن  و  از    یابیزاربا  یانجام  استفاده  با  هوشمند 

 ی ورزش   رانیمد  یسالانه برا  یآموزش  یهاکارگاه   یشود. برگزار  نیتدو  یبا بخش خصوص  یو همکار  تالیجید  یهارسانه 

زم خصوص   یمشارکت  یقراردادها  جادیا  ، یاب یبازار  نهیدر  بخش  به  ینگهدار  یبرا  یبا  و   ی های فناور  یریکارگاماکن، 

 .شودیم هیتوص  زیاماکن ن یک یزیف تیبر وضع  ظارتن یهوشمند مانند سنسورها

از   و   تیریمد  هاییبآسی  استان خراسان رضو  در  یاماکن ورزش   یواگذار  در  مؤثرموجود    هاییب آسچهارمین دسته 

مدیریت  هاییب آسبود.    یزیربرنامه  همچون؛    یزیر  سوء  مواردی  اماکن   سازیی خصوصدر    یزیربرنامه ضعف  شامل 
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موجود    یوربهره عدم  ،  استان  یورزش امکانات  از  ورزشکاما  یواگذار ی،  ورزش  یهامکانمناسب   ت ی تقو  یبرا  صرفاً  ین 

خصوص و  بخش  ا  ییگرا  ی کمی  برنامه    جادیدر  نداشتن  و  خصوص  بلندمدتبرنامه  بخش  دیگر در  سویی  از  بود.  ی 

اماکنشامل؛    نظمییب  هاییب آس اداره  در  بخش خصوصی  اجرایی  و  مدیریتی  اما،  ضعف  بر  نظارت  ورزشکفقدان   ی ن 

مجر  واگذارشده  و  استان  انیتوسط  تأمی  بود.  ورزش  هاییئت ه  یبرا  ن یتمر  یفضا  نیفقدان  مد  یزیربرنامهی   تی ری و 

 ر یی تغ   تیری به مد  ازیشامل ن   هاچالش   ن ی را به همراه داشته باشد. ا  یمتعدد  یهاچالش   تواندی م  یورزش  اماکن  سپاریبرون 

 ت یریبه مد  ازین  ن، یعلاوه بر ا(.  Lok et al,2023)  است  اتیاز تداوم عمل  نانیبه تعارضات و اطم  یدگیرس  یمناسب برا

حما  لیتسه   مؤثر ک  یبرا  یعاجتما  ینهاد  تیو  دارد  یتجار  یورزش  اماکن  تیفیبهبود   & Sridarran)  وجود 

Fernando,2013)  .  مفهوم  کی توسعه مد  ر ییتغ  تیریمد  یبرا  یمدل  بهبود    یبرا  سپاریبرون   اماکن  تیر ی در خدمات 

حاصل شود که    نانیلازم است تا اطم   یچارچوب قرارداد  ک ی  ن، ی مهم است. علاوه بر ا  ایو به حداکثر رساندن مزا   ییکارا

ن  سپاریبرون خدمات   برآورده    انیکاربران و مشتر  یازها یشده  و    تی ریمد  یهابیدر حوزه آس(.  Paul,2023)  کندیمرا 

همسو است که   (2013)  ، ( و سریداران و فرناندو2018لوک و همکاران، )   مانند  یپژوهش با مطالعات  یهاافتهی  ، یزیربرنامه 

و   کی استراتژ  یزیرضعف برنامه  ، یاند. در خراسان رضوکرده   دیتأک  یسپاردر برون  لیو تسه   رییتغ  تیریمد  یهابر چالش 

 ی اماکن ورزش  یدر واگذار  یزیرو برنامه  تیریمد  یهاب یآس  را کاهش داده است.  یاماکن ورزش  ییاکار  ، ینظارت ناکاف

رضو برنامه   شهیر  ، یخراسان  ضعف  بهره   ک، ی استراتژ  یزیردر  رو  یورعدم  و  امکانات،  از  در   انه یگرا یکم  کردیمناسب 

از سوبرنامه   نیتدو دارد.  اجرا  نظمییب   هاییبآس  گر، ی د  یها  اماکن   ، یبخش خصوص  ییمانند ضعف  بر  نظارت  فقدان 

 ن ی و نظارت است. ا  تیریمد   ستمیدهنده خلأ در سنشان  ، یورزش  یهائت یه  یبرا  نیتمر  یفضا  نیواگذارشده و عدم تأم

ورزش  ییکارا  تنهانه ها  چالش  م  یاماکن  کاهش  نارضا  دهد، یرا  باعث  ورزش  نفعانیذ   یتیبلکه  مشارکت  کاهش   ی و 

 یهاگام  شودیم  شنهادیپ  ، یخراسان رضو  یاماکن ورزش  یدر واگذار  یز یرو برنامه  تیریمد  یهابیرفع آس  یبرا.  شودیم

و   یاداره کل ورزش و جوانان، بخش خصوص   ندگانیمتشکل از نما   یاستان  ینظارت  تهیکم  لی مانند تشک  یمشخص  ییاجرا

وظ  یورزش   یهائتیه تد  یفصل  یبازرس  فهیبا  واگذارشده،  اماکن  شاخص   نیواز  با  سالانه  نظارت   ی هادستورالعمل 

ته   یعملکرد راهبرد  هیواضح،  برا   10  یسند  برگزار   عیتوز  یساله  امکانات،  برا  یآموزش  یهادوره   یعادلانه   ی سالانه 

و    ، یورزش  یهائتیه  یبرا  ینیتمر  یهاسالن  جادیبه ا  های درصد از درآمد واگذار  20اختصاص    ، یبخش خصوص  رانیمد

 .شود  ییبه اختلافات اجرا  یدگیرس  یبرا یتخصص یداور ئتیو ه مهیجر یهازمیاستاندارد با مکان قرارداد  یالگو نیتدو

از   ورزش   یواگذار  در  مؤثرموجود    هاییب آسپنجمین دسته  -ی ساختار  هاییبآسی  استان خراسان رضو  در  یاماکن 

ی و ناتوان  هاییبآسی،  بوروکراس  هاییب آس  با عنوان؛  ترکوچک شامل چهار دسته    هاییبآسبود این دسته    یتوانمندساز

 ا ی  ی مشابه ادارات ورزش  یکار  یموازبروکراسی شامل مواردی همچون؛    هاییبآسی بود. از سویی  ناهماهنگ  هاییب آس

هماهنگ،  گری د  ینهادها  ریسا قوان  یفقدان  تناسب  ب  نیو  مال  مهیکار،  مراجع ،  سازییخصوص  یهابرنامهبا    اتیو  تعدد 

واگذاری   یبرا   گیرییم تصم مجوز  تماو    ارائه  خصوص  لیفقدان  به    یبرا  یبخش  ورزش  گذاریسرمایه ورود   است.  در 

مواردی  ناتوان   هاییب آس شامل  فن  ؛همچونی  و  باتجربه  کارشناسان  وجود  کردن    یفقدان  اداره    ی ورزش  یهامکاندر 

 ی منابع انسان  یکاری ترس از بی و  توسط بخش خصوص  یحقوق و دستمزد منابع انسان  نیدر تأم  یناتوانی،  بخش خصوص

تخصصی در واگذاری ورزش   یفقدان وجود نهادها  ی شامل؛ناهماهنگ  هاییب آسدر نهایت    ی بود.وابسته به مشاغل دولت

 نیبا چند   یورزش  اماکن  صیتخص  دهیسازمان  است.  اجرایی در فرآیند واگذاری  ینیاز بالا به هماهنگی واحدهاو  استان  

است مواجه   ر یی تغ   یمحل  یهادولتبه    یمحل  یهاباشگاه از    یعموم  یورزش  اماکن  تیر یمد  .(Jordahl,2019) مشکل 

رو با  است،  عوامل  یکردهایکرده  اساس  بر  جمع  یمختلف  اندازه  نوع    تیمانند  توزتأسیساتو  امکانات   ییایجغراف  ع ی. 
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ا  ییهاچالش   زین  یافتهتوسعهکمتر    یدر کشورها  ییربنایز توسعه دارد. در   هایی استراتژ  یبه بررس  ازیکه ن  کرده   جادیرا 

و استفاده نامنظم   صیموقت است و منجر به تخص   صورتبه   اماکن ورزشی برای واگذاری  یزیربرنامه  ، یسطح دولت محل 

جوزداهال،   مانند  یپژوهش با مطالعات  یهاافتهی  ، یتوانمندساز-یساختار  هاییب آسدر حوزه    .شودمی  و خدمات  امکاناتاز  

اند. در کرده   دیامکانات تأک  ییایجغراف  عیو توز  یبوروکراس  یهادارد که بر چالش   یهمخوان(،  2023)  1و پنگ و ژو  (2019)

را کند کرده   یواگذار  ندیفرآ  ، یتخصص  یادارات، کمبود کارشناسان باتجربه و فقدان نهادها  یکاری مواز  ، یخراسان رضو

واگذار  یتوانمندساز-یساختار  های یب آس است. ورزش   یدر  رضو   یاماکن  چالش   یناش  ، یخراسان   ک، یبوروکرات   یهااز 

ن مواز  ینهاد  یو ضعف ساختارها  یانسان  یرویمشکلات  قوان  یکاریاست.  تناسب  مال  ن یادارات، عدم  و  تعدد    ات، یکار 

تصم ب  یریگم ی مراجع  سرما  یبخش خصوص  یلیتمای و  آس  یگذار ه یبه  جمله  از  ورزش،  هستند.    کی بوروکرات  یها ب یدر 

ناتوان  ن، یهمچن باتجربه،  کارشناسان  تأم  یکمبود  ب  نیدر  از  ترس  و  کارکنان  دولت  یکاریحقوق   ی هاچالش  ، یکارمندان 

را ی  ناهماهنگ  یهاب یواحدها، آس  نی ب  یبه هماهنگ  ازی و ن  یتخصص  یفقدان نهادها   ت، ی. در نهادهندیم  ل یرا تشکی  ناتوان

ا  دیتشد  است.  م  یواگذار  ند یفرآ  تنهانه مشکلات    نیکرده  کند  کارا  کند، یرا  باعث کاهش  اثربخش  ییبلکه    ستمیس   یو 

چارت   شودیم  شنهادیپ  ، یخراسان رضو  یاماکن ورزش  یدر واگذار  یتوانمندساز-یساختار  هاییبآسرفع    یبرا  .شودیم

 کپارچهی  یریگم یتوسط اداره ورزش و جوانان استان منتشر شود تا مراجع تصم  یشفاف و عموم  صورتبه  یواگذار  ندیفرآ

 ند ی فرآ  یشود تا نظارت و هماهنگ  لیتشک  یو دولت  یبا مشارکت بخش خصوص   یواگذار  یو مشخص شوند. نهاد تخصص

 ی گذار هیسرما  زه یهماهنگ شوند تا انگ  یسازی خصوص  یهااصلاح و با برنامه  اتیو مال  مهیکار، ب  نی . قوانردیرا بر عهده گ

تا مهارت   یورزش  رانیکارشناسان و مد  یبرا  یتخصص  یآموزش  یها. دوره ابدی  شی افزا اماکن   تیریمد  یهابرگزار شود 

 یبرا  ندیبه اطلاعات فرآ  یو دسترس  تی شود تا شفاف  یانداز راه   یواگذار  یکیسامانه الکترون  ن، یت شود. همچنیتقو   یورزش

 ی شتری شدت ب  یدر خراسان رضو   یلاتیو تسه   یمال  یهاچالش  ، یبا مطالعات داخل  سهی در مقا  فراهم شود.  نفعانی همه ذ

در   یفرهنگ-یاجتماع  یهابیآس  ن، یمردم باشد. همچن  ی مال  یو ناتوان  یدولت  یهاتیاز کمبود حما  یناش  تواند یدارد، که م

قرار دارد. در   یبه بخش خصوص  سبتن  یمنف  دیو د  یسازمانند کمبود فرهنگ   یعوامل بوم  ریتحت تأث  یخراسان رضو

 ی ها در خراسان رضو همسو است، اما شدت چالش   یپژوهش با مطالعات داخل   یهاافته ی   ت، یریو مد  یفن  یهاب یحوزه آس

مقا در  است.  ب  سهیبالاتر  مطالعات  تسه   یمال  یهاچالش   ، یالمللن یبا  رضو  یلاتیو  خراسان  مطالعات  یدر  مانند   یمشابه 

( همکاران  و  ) و  (  2015بسکای  همکاران  و  مشوق (  2022لیونا  کمبود  اما  حما  یاتیمال  یهااست،  در   یدولت  یهاتیو 

تشدچالش   ، یخراسان رضو را  آس  دی ها  در حوزه  است.  با مطالعات  یهاافتهی  ،یفرهنگ-یاجتماع  یهابیکرده   یپژوهش 

کرده   ترده ی چیها را پچالش   ، یدر خراسان رضو  یسازهمسو است، اما کمبود فرهنگ  (2023آتالای و اسواکزدین )مانند  

 است.

 

 گیرییجه نت

ورزش  یواگذار رضو  یاماکن  خراسان  استان  چالش   یدر  حوزه   یمتنوع  یهابا  -یاجتماع  ، یتیحما-یاقتصاد  یهادر 

برنامه  تیریمد  ، یفن  ، یفرهنگ ساختار  ، یزیرو  اقتصاد  یتوانمندساز -یو  حوزه  در  است.  کمبود    ، یتیحما-یمواجه 

و    یمال  یناتوان  ، یات یمال  یهامشوق  تشد   یمال  یهاشچال  ، یدولت  یهاحمایتعدم مردم  حوزه   دیرا  در  است.  کرده 

مشارکت جامعه   ، یسازو کمبود فرهنگ   ینسبت به بخش خصوص  یمنف  دیو مردم، د  رانیمد  یناآگاه  ، یفرهنگ-یاجتماع

 
1. Peng & Zhou 
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 ی هااماکن، و چالش  ی به نگهدار  یتوجه و کم  هارساختی ز  شیمانند فرسا   یفن  یهابیقرار داده است. آس  ریرا تحت تأث

را کاهش داده است.   ی اماکن ورزش  ییکارا  ، یو نظارت ناکاف  کیاستراتژ  یزیرمانند ضعف برنامه   یزیره و برنام  تیریمد

مواز  یتوانمندساز-یساختار  یهابیآس  ن، یهمچن نهادها   یکاریمانند  فقدان  و  باتجربه  کارشناسان  کمبود   یادارات، 

برا  یواگذار  ند یفرآ  ، یتخصص است.  کرده  کند  ا  یرا  پچالش   نیرفع  شفاف  یاقدامات   شودیم  شنهادیها،   یسازمانند 

و کارشناسان،    رانی مد   یبرا  یآموزش  یهادوره   یبرگزار  ، یاتیمال  یهاو مشوق   یمال  لاتیارائه تسه   ، یواگذار   یندهایفرآ

 ن، ی انجام شود. همچن  یواگذار  ندیو نظارت بر فرآ  یهماهنگ  یبرا  یتخصص  ینهادها  جادیو ا  ینظارت  یها ستم ی س  تیتقو

مشارکت   شی به افزا  تواند یبازخورد، م  یهاستم ی س  جادی با ا  انیمشتر  یمندت یها و بهبود رضارسانه   ق یاز طر  یازسفرهنگ 

 ی اماکن ورزش  یموجود در واگذار  یهاچالش   توانیراهکارها، م  نیا  یکمک کند. با اجرا   یاماکن ورزش  ییجامعه و کارا

 .افتیاستان دست  نیورزش در ا داریرا کاهش داده و به توسعه پا یدر استان خراسان رضو
 

 حامی مالی

 انجام شده است.  یاداره کل ورزش و جوانان استان خراسان رضو  یمال تیبا حما  یطرح پژوهش کیپژوهش به صورت   نیا

 

 نویسندگان در پژوهش سهم

 ها و مراحل پژوهش سهم برابر داشتند.نویسندگان در تمامی بخش

 

 تضاد منافع

 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.نویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر

هاای ویژه داوران محترم و سردبیر نشریه که با پیشنهادها و راهنماییکسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند، بهنویسندگان از همه

 نمایندخود به افزایش کیفیت مقاله کمک نمودند، تشکر و قدردانی می

 

   منابع

   سمنان. ران، یدر ا یساز یخصوص یمل شی هماکشورها.  یبر تجربه برخ یو مرور یسازی (. خصوص1390. )الههافشارپور، 

در   ی و مشارکت بخش خصوص  گذاریسرمایه (. موانع  1393. )عابد  ، یو حقداد   یرضاعل  ، یبهرام  ؛یاراسفند  ، زاده   یخسرو

 . 222-207 ، (24) 6 ، یورزش تیریمطالعات مد. یورزش استان مرکز

موسو  ، یامام  ؛یمهد  ، یعلدیس و  )دجعفریس  ، یفرشاد  مدل  1402.  ارائة  فضاها  سازیخصوصی(.  و   ی ورزش  یاماکن 

 doi: 10.22059/jsm.2022.343283.2950. 317-332 ، (3) 15 ، یورزش تیریمد  هینشرتهران.  یشهردار

قنبر  ریده ف  ، یهادو  محمد؛  لیع  ، رتاشیام  ؛رضایعل  ، یروزآباد یف  یقنبر ) هارفع  ، یروزآبادیف  یو  قوت 1390.  نقاط   .)

 . و ورزش بدنیتربیت  یالمللنیکنفرانس ب  .رانیدر ا یاماکن ورزش یسازی خصوص

زاده  نص  لا یل  ، کرم  )یریو  فراتحل 1402, محمد.  موانع    لی(.  و  ا  سازیخصوصیبر    مؤثرعوامل  در  مطالعات رانیورزش   .

 doi: 10.22034/ssys.2022.1991.2411. 84-61(, 60) 22ورزش و جوانان,  یراهبرد

آما1398. )دیحم  ، انییعباس و گنجا  ، پور  یعل   ؛انور  ، یمراد استان خراسان رضو  یکیژئومورفولوژ  ش ی(.  جهت    یجنوب 

مسکون مناطق  تلف  یتوسعه  اساس  فاز  ق یبر  آما.  ANPو    یمدل   :doi.  84-67  ، (34) 9  ، فضا  ییایجغراف  شیمجله 

10.30488/gps.2020.91912 
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ت  ؛دیسع  ، یملک )  یمصطف  ، انیرفخریام  ؛مژگان  ، یموریثابت  معصومه.  توانگر,  تحل1396و   یی فضا  هایتعادل عدم    لی(. 

 .46-35 ، (24)7 ، فضا ییایجغراف شیمجله آما. یاستان خراسان رضو

المهدی  ، رزاده ینص )حانهیر  ، یمان یو سل  عبد  واگذار  یی(. شناسا1399.  .  ی به بخش خصوص  ی دولت  یاماکن ورزش  یموانع 

 . 481-471 ، (4)3 ، یو رفتار یعلوم حرکت
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