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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The inefficiency of traditional urban planning approaches in Iran has 

intensified the necessity of adopting innovative frameworks such as the 

City Development Strategy (CDS). The present study aims to explain the 

factors influencing the strategic development of Shahrekord through a 

creative city approach and to propose its process model. In terms of 

purpose, this research is applied, and in terms of nature and methodology, 

it is descriptive-analytical. Data were collected using both library-based 

and field methods. In the qualitative phase, 18 academic and executive 

experts were selected through purposive sampling and participated in the 

Delphi process and Interpretive Structural Modelling (ISM). In the 

complementary quantitative phase, 384 citizens were selected through 

stratified cluster sampling and completed validated questionnaires with 

confirmed reliability (Cronbach’s alpha > 0.8). This section was conducted 

solely to provide the mental and contextual framework of the study and did 

not contribute to the main model. Data analysis was carried out using 

MICMAC analysis. The quantitative evaluation indicated that the four 

CDS dimensions in Shahrekord are in an unfavourable condition, with the 

governance dimension (mean = 2.98) and competitiveness dimension 

(mean = 3.02) obtaining the lowest scores. The Interpretive Structural 

Model identified “strengthening the local community” and “enhancing 

attractiveness and creativity” as the fundamental driving forces at the 

highest level. Furthermore, MICMAC analysis revealed that most variables 

were located within the linkage zone, indicating complex and bidirectional 

relationships among the elements and reflecting the strong interdependence 

of development components in Shahrekord.The formulation of a 

Shahrekord City Development Strategy document based on the creative 

city approach requires simultaneous attention to the three components of 

tolerance, talent, and technology within the framework of the four CDS 

dimensions. The proposed process model, emphasising the infrastructural 

role of the local community and creativity, can serve as a roadmap for 

urban planners and policymakers. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Cities, as the most complex achievements 

of human civilization, are dynamic and 

multidimensional phenomena. In the post–

World War II era, one of the most 

significant challenges facing developing 

countries has been rapid and unbalanced 

urban growth. This trend is becoming 

increasingly critical, particularly with 

projections indicating that more than 60% 

of the world’s population will reside in 

urban areas by 2030. 

Accordingly, the present study aims to 

explain the factors influencing the strategic 

development of the city of Shahrekord 

through a creative city approach. Despite its 

strategic geographical position, Shahrekord 

faces serious social, economic, and 

environmental challenges. Therefore, the 

necessity of formulating a City 

Development Strategy (CDS) based on the 

creative city approach has become 

increasingly evident. In this regard, the 

study seeks to answer the following 

question: What are the factors influencing 

the strategic development of Shahrekord 

within the framework of the creative city 

approach? 

Within this context, the City Development 

Strategy document is considered a key 

instrument for realising the vision of the 

“creative city.” This document provides a 

strategic framework comprising objectives, 

priorities, and policy measures that guide 

urban development and improvement, while 

also serving as a roadmap for urban 

decision-making and investment. 

Nevertheless, the urban planning system in 

Iran, which is predominantly based on 

comprehensive and detailed plans 

characterized by sectoral, prescriptive, and 

inflexible approaches, lacks a democratic 

and participatory framework. Consequently, 

there is an urgent need for a fundamental 

revision of this system and the adoption of 

approaches such as CDS to enhance citizen 

participation and improve the efficiency of 

decision-making and policy-making 

processes. The expansion of urbanisation 

and the increasing complexity of urban 

issues have further intensified the need for 

comprehensive and effective strategies 

aimed at improving citizens’ quality of life. 

The necessity of conducting this research 

stems from the inefficiency of traditional 

planning approaches in addressing 

contemporary urban challenges, particularly 

in developing countries. Urban planning 

systems in these countries share several 

common characteristics, including 

unrealistic and overly ambitious goals, the 

absence of a coherent legal framework, 

limited financial resources, inadequate 

citizen participation, and the rigidity of 

existing plans. In Iran, urban development 

plans have similarly failed to provide 

effective solutions to urban problems due to 

factors such as neglect of demographic 

drivers, non-expert interventions, prolonged 

approval procedures, lack of a regional 

perspective, and insufficient attention to the 

dominant functions of cities. 

One of the most prominent manifestations 

of this new approach is the City 

Development Strategy (CDS). However, 

Iran’s urban planning system, which is 

largely grounded in traditional 

comprehensive planning, continues to 

suffer from the absence of a participatory 

framework. In this regard, the City 

Development Strategy document has 

emerged as an important instrument for 

achieving the concept of the “creative city.” 

Creativity is widely recognised as a driving 

force for economic growth, innovation, and 

the enhancement of quality of life. 

 

Methodology 

The present study is applied in terms of 

purpose and descriptive-analytical in terms 

of nature and methodology. The research 

was conducted using a mixed-methods 

approach (qualitative–quantitative). In the 

qualitative phase, which constituted the 

core of the analysis, data were collected 

through semi-structured interviews with 18 

experts, including four representatives from 

the municipality, five from the governor-

general’s office, three from the Housing 

Foundation, three from the governor’s 

office, and three university faculty 

members. Participants were selected 

purposively based on the criterion of having 

at least five years of executive or research 

experience in the field of urban planning. 

In the complementary quantitative phase, a 

questionnaire was distributed among 384 
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citizens. The results of this phase—without 

direct involvement in the ISM model—

were used solely to provide the researchers 

with a contextual understanding of the 

existing conditions in Shahrekord. 

However, the principal analyses (ISM and 

MICMAC models) were conducted 

exclusively on the basis of expert opinions 

gathered from the 18 specialists using 

Delphi and Nominal Group techniques. 

For Interpretive Structural Modeling (ISM), 

eight key variables were initially extracted 

through a systematic review of the 

theoretical literature and adaptation to the 

conditions of Shahrekord. Subsequently, to 

construct the Structural Self-Interaction 

Matrix (SSIM), the experts participated in 

two nominal group sessions. In the first 

session, pairwise relationships between 

each pair of the eight variables were 

determined using the symbols V (direct 

influence from i to j), A (direct influence 

from j to i), X (mutual influence), and O 

(no relationship). In the second session, 

divergent opinions were refined into 

consensus through two rounds of Delphi 

feedback. Ultimately, the SSIM matrix was 

finalised based on the consensus of the 18 

experts. 

The SSIM matrix was then converted into 

initial and final reachability matrices. 

Finally, variable level partitioning and 

MICMAC analysis were performed. The 

content validity of the research instruments 

was confirmed through the calculation of 

the Content Validity Ratio (CVR) and 

Content Validity Index (CVI), both 

exceeding 0.8. Reliability was also verified 

through repeatability testing across two 

stages, yielding an agreement rate above 

85%. 

 

Findings 

The findings of the ISM model 

demonstrated that “strengthening the local 

community” and “enhancing attractiveness 

and creativity” are the most fundamental 

driving forces for creative city development 

in Shahrekord. This finding is consistent 

with the theory proposed by Florida (2004) 

regarding the role of the creative class and 

also aligns with the results of Jafari Namvar 

et al. (2025), who identified “talent” as the 

most important indicator. Furthermore, the 

placement of “governance” at Level 3 and 

within the dependent cluster indicates that 

improving governance is not feasible 

without strengthening the local community. 

This finding confirms the inefficiency of 

traditional and top-down planning 

approaches in Shahrekord. 

The MICMAC analysis, which located 

most variables within the linkage cluster, 

highlights the systemic nature of 

development. In other words, due to 

weaknesses in the underlying variables—

namely the local community and 

creativity—other dimensions have become 

trapped within a network of 

interdependencies. This situation 

underscores the necessity of adopting 

simultaneous and integrated strategies. 

The most significant contribution of this 

study is the presentation of a multi-level 

process model based on ISM, 

demonstrating that the two elements of 

“strengthening the local community” and 

“enhancing attractiveness and creativity” 

function as the most influential 

foundational drivers. Contrary to the 

common assumption that infrastructural 

improvement or financial provision should 

be prioritized, the extracted model indicates 

that under the specific conditions of 

Shahrekord—characterized by weak 

governance and deteriorated social 

capital—the starting point for 

transformation lies in empowering the local 

community and creating attractiveness for 

the creative class. From a theoretical 

perspective, this finding challenges purely 

physical and infrastructure-oriented 

approaches by emphasizing the soft and 

human dimensions of development. 

 

Conclusion 

The principal achievement of this research 

is the presentation of a multi-level process 

model based on Interpretive Structural 

Modeling (ISM) and MICMAC analysis. 

The model demonstrates that the elements 

of “strengthening the local community” and 

“enhancing attractiveness and creativity” 

serve as the most fundamental and 

infrastructural driving forces at the highest 

level of influence. 

Based on the findings, the formulation of a 

City Development Strategy for Shahrekord 
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grounded in the creative city approach 

should be structured around the following 

strategic priorities: 

First, empowering the local community and 

strengthening social capital through the 

establishment of civic organizations, the 

organization of cultural and artistic events, 

and the creation of mechanisms for 

meaningful citizen participation in urban 

decision-making processes. 

Second, fostering and attracting talent 

through support for creative and start-up 

businesses, the establishment of 

entrepreneurial spaces, and the 

strengthening of linkages among 

universities, industry, and society. 

Third, institutionalizing a culture of 

tolerance through the promotion of cultural 

diversity, respect for differences, and the 

creation of inclusive public spaces. 

Fourth, utilizing modern information and 

communication technologies to improve 

urban services, enhance transparency and 

accountability within urban management 

institutions, and facilitate communication 

between citizens and urban managers. 

Fifth, ensuring sustainable financing for 

urban development projects through the use 

of innovative financial instruments, 

attracting private-sector investment, and 

providing financial support for creative 

industries. 

From a practical perspective, the proposed 

model can serve as a roadmap for urban 

planners, encouraging them to design 

programs and projects with a priority on 

“people and creativity” rather than merely 

on “construction and physical 

development.” Based on the findings, the 

following recommendations are proposed: 

• Establishing a Creative and Social 

Innovation Center in Shahrekord through 

cooperation between universities and the 

municipality; 

• Redefining decision-making processes 

within the City Council toward maximum 

participation of non-governmental 

organizations; 

• Designing an operational program to 

attract creative graduates by providing 

financial incentives and appropriate 

workspaces; 

• Employing information technologies to 

increase municipal transparency and 

accountability. 

One limitation of this study is its focus on a 

single city; therefore, the generalizability of 

the findings should be approached with 

caution. It is recommended that future 

studies conduct comparative analyses of 

creative cities in Iran and also examine the 

individual roles of the three components of 

tolerance, talent, and technology within the 

CDS dimensions through advanced 

quantitative methods. 
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 واژگان کلیدی:
راهبرد توسعه شهری  

 (CDS  ،) 

شهر خلاق،  

سازی ساختاری ـ  مدل 

 تفسیری،  

 . شهرکرد 
 

 

برنامه  رویکردهای سنتی  بهره ناکارآمدی  ایران، ضرورت  در  از رهیافتریزی شهری  های گیری 

( را دوچندان ساخته است. پژوهش حاضر با هدف  CDS)  نوینی همچون راهبرد توسعه شهری 

تبیین عوامل مؤثر بر توسعه راهبردی شهر شهرکرد با رویکرد شهر خلاق و ارائه مدل فرآیندی 

انجام از حیث ماهیت، توصیفیآن  از نظر هدف کاربردی و  تحلیلی -شده است. پژوهش حاضر 

نفر    1۸ای و میدانی صورت گرفت. در بخش کیفی،  ها به دو روش کتابخانه است. گردآوری داده 

نمونه  روش  به  اجرایی  و  دانشگاهی  خبرگان  مدلاز  و  دلفی  فرآیند  در  هدفمند  سازی گیری 

)-ساختاری با  (  ISMتفسیری  تکمیلی  کمی  )بخش  داشتند.  روش   3۸۴مشارکت  به  شهروند 

پایایی بندیای طبقه گیری خوشه نمونه  با  انتخاب و  )آلفای کرونباخ    شده   < پرسشنامه تأییدشده 

را تکمیل کردند و صرفاً برای ترسیم زمینه ذهنی پژوهش انجام شد و نقشی در مدل اصلی  ( ۰.۸

های چهارگانه انجام شد ارزیابی کمی نشان داد شاخص  MICMACها با نداشت.( تحلیل داده 

CDS   به دارند؛  نامطلوبی  وضعیت  شهرکرد  )میانگین  در  حکمروایی  ابعاد  و  (  2.۹۸ویژه 

تفسیری، عناصر -ترین مقادیر را کسب کردند. مدل ساختاریپایین(  3.۰2پذیری )میانگین  رقابت

به  را  خلاقیت«  و  جذابیت  »افزایش  و  محلی«  جامعه  پیش»تقویت  در  رانعنوان  بنیادین  های 

تحلیل   کرد.  شناسایی  سطح  قرارگیری  MICMACبالاترین  از  حاکی  در   نیز  متغیرها  اکثر 

دهنده وابستگی متقابل ناحیه پیوندی و وجود روابط پیچیده و دوسویه میان عناصر بود که نشان 

مؤلفه  رویکرد شهر  شدید  با  شهرکرد  توسعه  راهبرد  سند  تدوین  است.  در شهرکرد  توسعه  های 

هم توجه  نیازمند  ابعاد خلاق،  چارچوب  در  تکنولوژی  و  استعداد  تسامح،  مؤلفه  سه  به  زمان 

ارائه   CDSچهارگانه   فرآیندی  مدل  و است.  محلی  جامعه  زیرساختی  نقش  بر  تأکید  با  شده 

 .ریزان شهری عمل کندعنوان نقشه راهی برای برنامه تواند به خلاقیت، می
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 مقدمه 
 جهانی   جنگ  از  پس  دوران  در.  هستند  چندبعدی  و  پویا   هاییپدیده   بشری،   تمدن  دستاورد  ترینپیچیده   عنوانبه   شهرها

 است   بوده   شهری  نامتوازن  و  شتابان  رشد  ، توسعهدرحال   کشورهای  فراروی   هایچالش   ترینبرجسته   از  یکی  دوم، 

  سال  تا  شهری  نواحی  در  جهان  جمعیت  از  درصد  ۶۰  از  بیش  اسکان  بینیپیش   با  روند  این(.  13۹7  سلیمی،   و  پورسیدعلی)

  خوب   حکمرانی  نظیر  مفاهیمی  شرایط،   این  به  واکنش  در(.  Elmqvist et al., 2021)  یابدمی  تربحرانی   ابعادی  ، 2۰3۰

 به  دستوری  و  جامع  ریزی برنامه   از  پارادایم  تغییر  بیانگر  که  اندشده مطرح  استراتژیک  ریزیبرنامه   و  پایدار  توسعه  شهری، 

استراتژیک  برنامه   .(1۴۰1  همکاران،   و  زیاری )  است  مشارکتی  رویکردی می  عنوانبه ریزی  تعریف  به فرآیندی  که  شود 

جانبه شهر افزایی برای توسعه همه ساز همهای خصوصی و عمومی انجامیده و زمینهخلق ابتکارات مشترک میان بخش 

)حسین می همکاران،  گردد  و  دلیر  به  (.  175:  13۹۰زاده  نسبت  جمعی  مسئولیت  احساس  در  رویکرد  این    تأمین جوهره 

نیازهای نسل کنونی و آتی و تحقق اهداف توسعه از طریق ایجاد توازن و هماهنگی در تحولات ساختاری جامعه نهفته 

پذیر برای تمامی اقشار همراه با عدالت اجتماعی، کارآمدی اقتصادی و پایداری  است. هدف غایی آن، خلق محیطی زیست

استراتژیک  زیست  توسعه  است.  اجتماعی،    صورتبه محیطی  و مسکن شهری، خدمات  زمین  مقولاتی چون  به  یکپارچه 

 .(5۸: 13۹۰نژاد، ملایی و حاتمیپردازد )فرجی محیطی میها و توسعه اقتصادی و زیست زیرساخت 

ریزی شهری ، نظام برنامهحالباایناست.   (CDS) "استراتژی توسعه شهری"مصادیق این رویکرد،    ترین مهمیکی از  

مواجه است. در این راستا، سند   مشارکت محورهای جامع استوار است، با نبود چارچوبی  در ایران که عمدتاً بر پایه طرح

توسعه شهری   تحقق    عنوانبهراهبرد  برای  می  "شهر خلاق "ابزاری  رشد    عنوانبهشود. خلاقیت  مطرح  موتور محرکه 

 (. 13۸1شود )فلوریدا،  اقتصادی، نوآوری و ارتقای کیفیت زندگی شناخته می

شود. مطرح می  "شهر خلاق "انداز  ابزاری کلیدی برای تحقق چشم   عنوانبه در این راستا، سند راهبرد توسعه شهری  

ها و راهکارهایی است که مسیر توسعه و بهبود شهرها را ترسیم کرده و این سند چارچوبی راهبردی شامل اهداف، اولویت

  1۹۸۰کند. مفهوم شهر خلاق که از دهه  های شهری عمل می گذاری ها و سرمایهگیری نقشه راهی برای تصمیم   عنوانبه

سال   عنوان بهمیلادی   در  کرد،  ظهور  جهانی  سطح  در  شهری  بازآفرینی  برای  موضوعات  تلاشی  از  یکی  به  اخیر  های 

تصمیم و  علمی  محافل  در  خلاقیت    شده تبدیل سازی  محوری  و   عنوانبهاست.  نوآوری  اقتصادی،  رشد  محرکه  موتور 

می محسوب  شهرها  در  زندگی  کیفیت  میارتقای  شهری  توسعه  راهبرد  سند  و  اولویتشود  تعیین  طریق  از  های تواند 

های شهر مناسب، توسعه فضاهای فرهنگی و هنری، ایجاد بسترهای کارآفرینی و نوآوری، نقش مؤثری در تحقق شاخص

 .خلاق ایفا کند

 ویژه بههای شهری معاصر،  ریزی در مواجهه با چالش ضرورت انجام این پژوهش از ناکارآمدی رویکردهای سنتی برنامه 

های مشترکی است که از ریزی شهری در این کشورها دارای ویژگی گیرد. برنامه، نشأت میتوسعهدرحال در کشورهای  

عدم می  هاآن   ترینمهم مالی،  منابع  کمبود  منسجم،  قانونی  نظام  نبود  اهداف،  بودن  بلندپروازانه  و  غیرواقعی  به  توان 

های توسعه شهری به دلایل های جاری اشاره کرد. در ایران نیز طرحناپذیری طرح مشارکت معنادار شهروندان و انعطاف

زمان تصویب، فقدان   مدتطولانی ، اطاله  غیر کارشناسیهای  های جمعیتی، دخالتمتعددی از جمله عدم توجه به محرک 

اند راهگشای مناسبی برای حل مسائل شهری باشند. ارائه توجهی به کارکرد غالب شهرها، نتوانسته ای و بینگرش منطقه

نه  و  است  نه ممکن  متفاوت،  و طبیعی  فرهنگی  با شرایط  تمامی شهرها  ساماندهی  برای  استاندارد  و  یکسان  الگوهای 

برنامه بنابراین، هر طرح و  با مکانیزممطلوب؛  از نظر سازگاری  باید  ارگانیسم ای  بافت اجتماعی و  اقتصادی،  های خاص 

 .قرار گیرد موردسنجشفرهنگی شهر 
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 خلاق  شهر  رویکرد  با  شهرکرد  شهر  راهبردی  توسعه   بر  مؤثر  عوامل  تبیین   پژوهش  این  هدف  شد،   گفته  آنچه  اساس  بر

 لذا.  است  مواجه  محیطیزیست   و  اقتصادی  اجتماعی،   ابعاد   در  جدی  هایچالش   با  استراتژیک،   موقعیتی  با   شهر  این.  است

: است  سؤال  این  به  پاسخ  پی  در  پژوهش  بنابراین، .  شودمی  احساس  خلاق  شهر  رویکرد  با  CDS  طرح  تدوین  ضرورت

 ؟اندم اکد  خلاق شهر رویکرد با شهرکرد شهر راهبردی توسعه  بر مؤثر عوامل

در نقد  .بندی کردندهای شهر خلاق در تبریز را اولویت سازی خطی، شاخص( با مدل1۴۰۴جعفری نامور و همکاران )

تأکید داشته و به روابط ساختاری میان شاخصتوان گفت که صرفاً بر کمیت این پژوهش، می نپرداخته است،  گرایی  ها 

مند، ابعاد ( با مرور نظام1۴۰2کند. ملامیرزایی و سجادزاده )در پژوهش حاضر این شکاف را پر می ISM روش  کهدرحالی

میدانی در یک شهر خاص است. مبارکی و   کاربردفاقد    هاآن پژوهش   اما بندی کردند، شهر خلاق را در پنج حوزه طبقه 

، برخلاف پژوهش حاضر که مدل روابط حالبااین  در چابهار را نامطلوب ارزیابی کردند،  CDS ( وضعیت1۴۰2همکاران )

 .دهد، آن مطالعه صرفاً به ارزیابی وضعیت موجود بسنده کرده استعلّی را ارائه می

نشان دادند که مشارکت ذینفعان  (Chatzitheodoridis et al., 2022) المللی، چاتزیهودوریس و همکاراناز نظر بین

میلر گولبرگ  دارد.  کلیدی  نقش  یونان  شهری  پایدار  توسعه  استراتژی  گروداچ (Goldberg-Miller, 2019) در   و 

(Grodach, 2017) سیاست و  صنایع خلاق  نقش  بر  کرده نیز  تأکید  شهری  توسعه  در  فرهنگی  پیشینه  .اندهای  مرور 

ابعادزمانهم   طوربهدهد که شکاف اصلی، فقدان مدلی است که  نشان می  ، CDS با مؤلفه گانه شهر خلاق های سه را 

را در قالب یک مدل فرآیندی بومی برای شهرهای   هاآن)تسامح، استعداد، تکنولوژی( پیوند دهد و روابط ساختاری میان  

 .ران ارائه کند. پژوهش حاضر درصدد پر کردن این شکاف استای

 

 مبانی نظری 

 ی راهبرد توسعه شهر

برنامه نیازمند  بلندمدت و هوشمندانه به مدیریت شهری معاصر  آینده شهروندان است   تأمینمنظور  ای  نیازهای حال و 

ریزی راهبردی مفهومی است که ریشه در ادبیات برنامه (CDS) راهبرد توسعه شهری(.  3۰1:  1۴۰1)زیاری و دیگران،  

بر   تأکید  با  شهر  توسعه  سند  اجرای  و  تهیه  بر  و  سازیچشم دارد  دهه   انداز  دو  در  است.  استوار  شهروندان  مشارکت  و 

از   برای بیش  بانک جهانی و مرکز سکونتگاه   ۸۰گذشته،  ائتلاف شهرها،  با حمایت سازمان  انسانی شهر در جهان  های 

ها تجربه موفقی در کشورهایی همچون برزیل، است. این سازمان  شده تهیههای راهبرد توسعه شهری  سازمان ملل، طرح

اند. برآوردها حاکی از آن است که این اسناد طی پنج سال آینده هند، چین، آفریقای جنوبی، مصر و اندونزی کسب کرده 

زندگی   جمعیتی    1۰۰در  با  سوم  جهان  کشورهای  از  بود  2۰۰  بربالغشهر  خواهند  تأثیرگذار  نفر   CDS, A) میلیون 

Discussion report for DFID, 2000). 

چشم برنامه  ترسیم  فرآیند  شهری  راهبردی  برنامه ریزی  آن  اساس  بر  که  است  شهر  آینده  درباره  بلندمدت  های انداز 

زیستی،  ها بر تقویت اقتصاد رقابتی، کاهش فقر، بهبود شرایط محیط شود. تمرکز این برنامهمدت تدوین میاجرایی کوتاه 

های اقتصادی در ریزی راهبردی به نیاز بنگاه خاستگاه برنامه .  های مالی استها و جنبهارتقای ساختار شهر و زیرساخت 

بازمی قطعیت  عدم  شرایط  در  آینده  مدیریت  و  سریع  تغییرات  به  پاسخگویی  برای  گسترش  و  گردد حال  )زیاری 

برنامه  (. 1۴۰1همکاران،  تعاریف موجود،  اساس فصل مشترک  گونهبر  راهبردی  برنامه ریزی  از  فرایند ای  بر  مبتنی  ریزی 

تعامل میان افراد درگیر در پروژه است که برای گسترش درکی دوسویه از مسائل فضایی و مفاهیم راهبردی و نیز یافتن  

می  حلراه  گرفته  کار  به  برنامهریشه   (.Albrechts, 2006) شودمناسب  اولیه  نظامی  های  بخش  به  راهبردی  ریزی 
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، مدیران و 1۹7۰در اوایل دهه  (.  Ansoff, 1980; Ackoff, 1970) وارد حوزه تجارت شد   1۹5۰گردد و در دهه  بازمی

هایی همچون شوک نفتی، تغییرات جمعیتی و رهبران دولتی در آمریکا به دلیل کارایی این رویکرد در مواجهه با بحران 

برنامه  به  اقتصادی،  علاقه ناپایداری  راهبردی  شدندریزی  در   (.Bryson & Roering, 1988)  مند  رویکرد  این  کاربرد 

های توسعه و با ایجاد تطبیق و هماهنگی میان آرمان CDS برنامه   (.Hall, 2014)  آغاز شد  1۹۸۰بخش عمومی از دهه  

های توسعه  محیطی قرار داده است. برنامههای اجرایی، تمرکز اصلی خود را بر عوامل اقتصادی، اجتماعی و زیستبرنامه 

قابل  مالی  منابع  بر  تأکید  با  برنامه  درونی  اجزای  ارتباط  و  هماهنگی  طریق  از  که  هستند  فرایندی  از  بازتابی  راهبردی 

نفع های ذیبرنامه توسعه راهبردی شهری با حضور گروه  (.13۹7)آذرگون و همکاران،  کنندحصول، جنبه اجرایی پیدا می

پردازد و چارچوبی مشخص را برای شهرداران، بخش  در قالب فرایندی مشارکتی به ارائه راهکارها و اهداف عملیاتی می

 (. Salvia et al., 110-124) آوردخصوصی و شهروندان فراهم می 

های موردی کشورهای پذیری آن در نمونه ارزیابی و مقایسه محتوای برنامه توسعه راهبردی شهری با پایداری و تحقق 

گیری از یک مدل  ها است. بهره جهان سوم، نیازمند استفاده از مدلی ارزیابی برای برقراری ارتباط میان معیارها و شاخص 

نماید )مشکینی و همکاران،  پذیری هر شاخص را بر اساس اعداد مشخص میکمی، کیفیات را کمی ساخته و میزان تحقق 

ای و مقیاس فازی است.  در این پژوهش، کارت امتیاز متوازن با تأکید بر تحلیل شبکه   مورداستفاده مدل  (.  7۰-5۹:  13۹۸

متوازن   امتیاز  هدایت    عنوانبه کارت  برای  اجرایی  می   سویبه مقیاسی  عمل  مطلوب  و عملکرد  یکپارچه  نگاهی  و  کند 

چشم  عملکرد  از  استراتژیهماهنگ  عملکرد  نیز  و  سازمانی  چشم اندازهای  به  دستیابی  مسیر  در  برنامه  اندازهای های 

گیری از معماران اولیه این مدل، کاپلان و نورتون هستند. بهره  (.Ojha et al., 2020: 222)  سازدشده فراهم میتعیین 

شده و وضعیت این مدل برای برقراری رابطه میان عوامل مالی و غیرمالی و سنجش فاصله میان اهداف از پیش تعیین 

مدل   (.Globocnik et al., 2020: 231-243)  پذیری فرایندها باشدتواند مسیری برای سنجش میزان تحقق موجود، می

اصلی   از چهار جزء  متوازن  امتیاز  و سنجه. چشم است: چشم  شده تشکیلکارت  معیار، شاخص  بالاترین عضو  انداز،  انداز 

ادامه حیات سازمان، سیستم  تشکیل  برای  است.  تحلیلی  این مدل  از طریق   موردنظردهنده  نیازمند مشروعیت است که 

اجتماعی حاصل می ارزش  دارای  ای است که معیار وسیله (.Grubesic et al., 2019: 103-108)  شودانجام عملیات 

های متنوع را از واقعیات است که امکان مقایسه میان گزاره   شده   بدان چیز دیگر را سنجند. شاخص مقیاس ارزیابی مشتق 

سازی های عملیاتی با ماهیت کمی است که در راستای رسالت سازمان، به اجراییآورد. سنجه شامل شاخص فراهم می

کارگیری این چهارچوب تحلیلی در ارزیابی راهبرد توسعه شهری، امکان سنجش سیستماتیک کنند. بهانداز کمک میچشم 

 .آوردها را فراهم میمیزان تحقق اهداف و شناسایی نقاط قوت و ضعف برنامه 
 

 شهر خلاق از نظریه تا عمل 

بنیادین آن    عنوانبهمدل شهر خلاق   ابعاد  تبیین شهر و  از دوران   شده مطرحمفهومی معاصر برای  است که توصیفی 

دهد. مروری تاریخی بر تحولات شهری های اجتماعی و فرهنگی در حال تحول را ارائه میکنونی و تصویری از وضعیت

دیدگاه می تغییرات  نوآوریتواند  و  از دهه  ها  بنیادین  تحولات  آشکار سازد.  بافتی جدید  در  را  بعد    1۹7۰ها  و   داده رخ به 

دگرگونی این  دیدگاه درک  اجمالی  بررسی  مستلزم  جامعهها  مکتب های  شیکاگو،  مکتب  همچون  تأثیرگذاری  شناختی 

ای پیچیده و تا حد زیادی از طریق پدیده  شهر (.1۴۰2، زاده حسن )ملا میرزای و  آنجلس استاقتصاد سیاسی و مکتب لوس

گیرد. ویرت شهر را سکونتگاه  تنیده و گاه متناقض از روابط فرهنگی، اقتصادی و سیاسی شکل میبازنمایی فضاهای درهم 

می تعریف  اجتماعی  ناهمگون  افراد  از  دائمی  و  متراکم  بزرگ،  بر  (.Wirth, 2014: 34) کندنسبتاً  تأکید  با  بیانچینی 
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شمارد: نخست، مرزهای جغرافیایی معین و شرایط طبیعی خاص؛ دوم،  پیچیدگی و چندگانگی شهر، پنج بعد برای آن برمی

های اجتماعی معین؛ چهارم، نظام  ها و پویش ای با شبکه ها و فضاهای عمومی؛ سوم، جامعهمداخلات انسانی در زیرساخت 

تعاملات فعالیت بر  ناظر  مقررات  و  اصول  بر  مبتنی  اقتصادی  و  اجتماعی  مکان  پنجم،  و  ارتباطات؛  و  اقتصادی  های 

های متنوع به گر توجه رشته این ابعاد نمایانگر پیچیدگی فضای شهری و توجیه .  (Bailenson,2021) بازیگران سیاسی

 .موضوع تحقیق است عنوانبه شهر 

شود. شروین کارگیری دانش موجود برای نوآوری تعریف میظرفیت آفرینش دانش جدید یا توانایی به   عنوان بهخلاقیت  

های های ناملموس فرد همچون دانش، مهارت و ویژگی ( خلاقیت را بخش بنیادی سرمایه انسانی و دارایی 1۹۸7روزن )

شناسایی است: نقش  شخصیتی دانسته است. اهمیت خلاقیت در دستیابی به رشد اقتصادی عمدتاً در دو جنبه کلیدی قابل 

 .شده توسط صنایع خلاق و رشد اشتغال در این صنایعآن در نوآوری و تحقیق و توسعه، و کالاها و خدمات ارائه 

( لوبارت  و  داده 1۹۹۹استرنبرگ  نشان   )( فلوریدا  ریچارد  است.  خلاقیت  از  شکلی  کارآفرینی  که  نوع 2۰۰۴اند  سه   )

)کارآفرینی(.   اقتصادی  )نوآوری( و خلاقیت  فناورانه  یا فرهنگی، خلاقیت  را متمایز کرده است: خلاقیت هنری  خلاقیت 

استدلال می وابسته وی  یکدیگر  به  انواع  این  و محیطکند که  گلخانهاند  فرهنگی، همچون  آفرینش  های غنی  برای  ای 

میایده  عمل  جدید  )های  اطلاق میForleo,2014کنند  اقتصادی  به  اقتصاد خلاق  افراد خلاق (.  و  بر صنایع  که  شود 

های مارشال  بر اساس اندیشه .  تواند به تولید ارزش و ثروت منجر شودمتمرکز بوده و رابطه میان اقتصاد و خلاقیت می

(1۹2۰( شومپیتر  و  اقتصادی شهری  1۹3۹(  مطالعات  جنبه  تدریجبه(،  )جاکوبز،  به  نوآوری  چون  اطلاعات 1۹۶۹هایی   ،)

)لامبوری،  1۹۸۹)کاستلز،   دانش  استورپر،  1۹۹3(،  هال،  1۹۹7؛  )اسکات،  1۹۹۸؛  فرهنگ  )فلوریدا،  2۰۰۰(،  و خلاقیت   )

»اقتصاد 2۰۰2 دانش«،  »اقتصاد  اطلاعاتی«،  »اقتصاد  چون  مفاهیمی  ظهور  به  تحولات  این  است.  شده  معطوف   )

های محلی ( بر رابطه میان خوشه 2۰۰۴( و بثلت و همکاران ) 2۰۰2فرهنگی« و »اقتصاد خلاق« انجامیده است. گرابهر )

( نقش مجاورت و 2۰۰5( و بوشما )2۰۰2(، استورپر و نابلز )2۰۰2و مالبرگ و ماسکل )  اند متمرکزشده های جهانی  و شبکه 

های رشد اقتصادی در از دیدگاه فلوریدا، شالوده   .( 2۰۰7اند )تریب،  را در این رابطه تحلیل کرده   چهره به چهره ارتباطات  

افراد جوان، تحصیل عصر   بر  به محصولات و خدمات نوین  استوار است که محتوای خلاقانه  بالا  کرده و دارای مهارت 

در طی دو سده گذشته، بسیاری از شهرها مبنای اقتصادی خود را تغییر داده و در دو دهه (.  ۴5:  13۹7)اشتری،  افزایند  می

خلاق   اقتصاد  به  صنعتی  اقتصاد  از  گذار  شاهد  )دورمز،  اخیر،  »اقتصاد (.  2۰12هستیم  نوین«،  »اقتصاد  چون  مفاهیمی 

؛ یایگیتنکلار و همکاران،  2۰۰۴)هاتون،  بنیان« وارد ادبیات اقتصاد شهری شده است  بنیان« و »توسعه شهری دانش دانش 

از  (.  2۰11 خلاق  شهر  مفهوم  امکانات   ترینمهمپیدایش  باید  شهرها  که  معنا  این  به  است؛  تحولات  این  پیامدهای 

 .( 2۰12)گوداچ،    کارگیرندبه کرده  هایی برای جذب جمعیت متحرک، ماهر و تحصیل دارایی  عنوان به فرهنگی و هنری را  

را   فرهنگ  را    عنوانبهپژوهشگران  و صنایع خلاق  بازآفرینی شهری  نظریه  مثابهبهابزار  اقتصادی  توسعه  پردازی موتور 

خلاق  (.  2۰17)کوین،  اند  کرده  شهر  سوسیالیستی  تنهانه مفهوم  شهرهای  بر  بلکه  غربی،  شهرهای  یانگ،   بر  و  )بورن 

نمونه(  2۰1۶ نهاده است.  تأثیر  نیز  و  های متنوعی در حوزه و جهان سوم  اقتصاد صنعتی  های جغرافیا، مدیریت شهری، 

های محلی تولیدات فرهنگی و های فرهنگی و هنری، خوشه ردیابی است؛ از جمله توسعه محدوده مطالعات فرهنگی قابل 

انواع مجتمعها همگی به شکلعملیات نوسازی شهری مبتنی بر امکانات فرهنگی. این پدیده  های تولید و  گیری عینی 

امروزه تعاریف   .(2۰1۰)کاستکا،  شوند  های فرهنگی یا صنایع خلاق هدایت میاند که بر مبنای فعالیتمصرفی انجامیده 

حرفه  ادبیات  در  از شهر خلاق  یافت میمتعددی  دانشگاهی  و  طبقه ای  مفهوم  از طریق  را  آن  اندیشمندان  برخی  شود. 

( و برخی دیگر بر صنعت 2۰13؛ گوردون،  2۰11؛ چانلوت، پرز و ویرول،  2۰۰۹)کلیفتون و کوک،  اند  خلاق تعریف کرده 
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نموده  تأکید  فلو،  2۰۰۹)ایونز،  اند  خلاق  کاموفیان،  2۰1۰؛  و  چاپین  پیری،  2۰1۰؛  و  مولنجا  بوینز،  و 2۰11؛  )وانوا   )

و پسانوگرا هستند که بر عوامل کلیدی فناوری،    فرا صنعتیشهرهای خلاق از جمله مفاهیم جهان    (.2۰1۴ماسکوویکووا،  

رقابت حفظ  و  طبقه خلاق  جذب  برای  شهرها  در  تسامح  و  میاستعداد  تأکید  همکاران،  پذیری  و  )مهدنژاد  ؛  13۹1کنند 

 .(13۹2مشکینی و همکاران، 
 

 
 مدل نظری پژوهش  .1شکل 

 

 پژوهش روش 

-کمی )  آمیخته   رویکرد  با   پژوهش  این .  است  تحلیلی-توصیفی  ماهیت،   حیث  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از   حاضر  پژوهش

 1۸  با  نیمه ساختاریافته  هایمصاحبه   طریق   از  هاداده   است،   تحلیل  اصلی  محور  که  کیفی  بخش  در.  است  شده انجام(  کیفی

 از   نفر   3  و  فرمانداری  از  نفر  3  مسکن،   بنیاد   از  نفر  3  استانداری،   از  نفر   5  شهرداری،   از  نفر  ۴  شامل)   خبرگان  از  نفر

 یا  اجرایی   سابقه  سال  5  حداقل  داشتن  معیار  با  و  هدفمند  روش  به  افراد  این  انتخاب.  شد  گردآوری(  دانشگاه   علمیهیئت

 .گرفت انجام شهری ریزیبرنامه  حوزه  در پژوهشی

 در   مستقیم  درگیری  بدون)   آن  نتایج  که  شد  توزیع  شهروندان  از  نفر  3۸۴  میان  در  ایپرسشنامه  تکمیلی،   کمی  بخش  در

 هایتحلیل   ، حالبااین.  گردید  استفاده   شهرکرد  موجود  وضعیت   از  پژوهشگران  ذهنی  زمینه  ترسیم  برای  صرفاً  (ISMمدل

 اسمی  گروه   و  دلفی  هایتکنیک   از  استفاده   با  و  خبره   1۸  از  نظرخواهی  مبنای  بر  صرفاً (MICMACو ISM مدل )  اصلی

 .است شده انجام
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 با   تطبیق   و  نظری  مبانی  مندنظام  مرور  از(  اصلی  متغیر  ۸)  کلیدی  متغیرهای  ابتدا  تفسیری، -ساختاری  سازیمدل   برای

 گروه   جلسه  دو   در  خبرگان  ، (SSIM)  ساختاری  تعاملی  خود   ماتریس   تشکیل  برای   سپس، .  شد  استخراج  شهرکرد  شرایط

 A  ، (j   به i از  مستقیم  تأثیر) V نمادهای  با  متغیر  ۸  از  جفت  هر  بین  زوجی  روابط  اول،   جلسه  در.  کردند  شرکت  اسمی

 دور   دو  در  دلفی  روش  از  استفاده  با  دوم،   جلسه  در.  شد  تعیین(  تأثیر  بدون) O و(  دوسویه  تأثیر) X  ، (i به j از  مستقیم  تأثیر)

 .گردید نهایی خبره  1۸ اجماع اساس بر SSIM ماتریس نهایت،  در. رسید اجماع به غیرهمسو  نظرات بازخورد، 

 تحلیل   و  متغیرها  بندیسطح  نهایت،   در.  شد  تبدیل  نهایی  و  اولیه  دستیابی  ماتریس  به  SSIM  ماتریس  سپس

MICMAC  محاسبه  با  ابزار  محتوایی  روایی.  گردید  انجام  CVR  و  CVI  (۰.۸  بالای   دو  هر  ) تکرارپذیری   با  پایایی  و 

 شد  تأیید( %۸5 بالای توافق ) مرحله دو در نتایج
 

 توسط ساکنین  شدهتکمیل پرسشنامه   .1جدول 
 تعداد پرسشنامه  ت یدرصد از کل جمع  )نفر(  تیجمع ها محله ه یناح 

 5۶ %1۴.۴5 27,523 ۶تا  1 1

 ۴۸ %12.۴۶ 23,725 1۶تا  7 2

 ۴۰ %1۰.3۶ 1۹,727 21تا   17 3

 2۸ %7.3۸ 1۴,۰5۰ 2۶تا   22 ۴

 ۴۹ %12.۶۹ 2۴,155 31تا   27 5

 2۸ %7.27 13,۸۴۰ 35تا   32 ۶

 ۴2 %1۰.۹2 2۰,7۸۶ ۴۰تا   3۶ 7

 33 %۸.3۸ 15,۹۶۹ ۴۴تا   ۴1 ۸

 3۸۴ %1۰۰ 1۹۰,۴۴1 — جمع 

 ( 13۹5مرکز آمار ایران، نتایج تفصیلی سرشماری،  )منبع: 

 
 مشخصات جامعه آماری و حجم نمونه کارشناسان  .2جدول 

 ی بی درصد تقر تعداد نمونه  نهاد/مؤسسه 

 22.2 ۴ شهرکرد  یشهردار

 27.۸ 5 ی ار یچهارمحال و بخت  یاستاندار 

 1۶.7 3 شهرستان شهرکرد یمسکن انقلاب اسلام ادیبن 

 1۶.7 3 شهرکرد   یفرماندار

 1۶.7 3 دانشگاه / پژوهشگر حوزه مرتبط  علمیهیئت 

 1۰۰ 1۸ جمع 

 

 موردمطالعه محدوده 

چهارمحال  شهر استان  مرکز  ارتفاع    یلومتریک  1۰۰در    یاری بخت  و  شهرکرد  در  و  اصفهان  غرب   ی متر   22۰۰جنوب 

استان چهارمحالاست  شده واقع  گستره و در    مربع  1۶212حدود    یمساحتبا    یکوهستانو    مرتفع   ینیسرزم  یاریبخت  و  . 

استان   بهاستان اصفهان از غرب    بهاستان از شمال و شرق    ینازاگرس قرار دارد.    یهاکوه   یشپفلات ایران در    یمرکز

شهرستان،    12گردد و از  استان لرستان محدود می  بهو بویراحمد و از شمال غرب    یلویهکهگاستان    بهخوزستان، از جنوب  

 .است  شده تشکیل   کوهرنگو  بنسامان، فلارد، ، فارسان، لردگان، اردل، کیار، بروجنخانمیرزا، شهرکرد، 

  32تا    یقهدق  1۸و    درجه   32  یشمالو عرض    یقهدق  52و    درجه  5۰تا    یقهدق  5۰و    درجه   5۰  یشرقد در طول  شهرکر

شهرکرد   کهی طوربهگذارد،  شهر می  ینا  یهوا  و  و آب  یماقل  یروبر    یادی ز. ارتفاع تأثیر  است  شده واقع  یقه دق  2۰و    درجه
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غرب با    سمتشرق با میبد در    سمتمثال در    یبرادارد )  یریگچشم تفاوت    یمیاقلعرض خود از نظر    هم  مناطق با دیگر  

 ین ادر    یاییجغرافتأثیر عرض    کاهش  باعثارتفاع    کهبیان نمود    ینچنتوان  می  دیگرعبارت بهباشد(.  عرض می  همدزفول  

 .(13۹۰شهرکرد،  جامع)طرح  شود.، میشده واقع  دشت  یروبر  که شهر
 

 
 و بختیاری و شهرستان شهرکرد چهارمحالت شهر شهرکرد در استان  یموقع .2شکل 

 

 هایافته 

پا  نمونه شناسی  تیجمع  ی آمار  بیترک بر  نواحپاسخ   3۸۴  ه یدر شهر شهرکرد، که  صورت   یمختلف شهر  یدهنده در 

درصد   57.3توزیع جنسیتی، نتایج نشان داد که   از نظرشهر است.    یو اقتصاد  یفرهنگ  ، یاز ساختار اجتماع  یگرفته، بازتاب

کننده دهند. این یافته حاکی از آن است که تعداد مردان مشارکت درصد را زنان تشکیل می ۴2.7گویان را مردان و از پاسخ 

کنندگان، نتایج بیانگر آن است که بیشترین  مشارکت  ویژگی سنی در خصوص  .در پژوهش اندکی بیش از زنان بوده است

 15.۹نفر )  ۶1سال با   35تا    31گروه سنی    ازآنپس درصد( و    1۶.7نفر ) ۶۴سال با   ۴۰تا    3۶فراوانی مربوط به گروه سنی  

های درصد( است. سایر گروه   5.7نفر )  22سال با    ۶۰درصد( بوده است. کمترین فراوانی نیز متعلق به گروه سنی بالای  

  5۰تا    ۴۶درصد(،    12.2سال )  ۴5تا    ۴1درصد(،    15.1سال )   3۰تا    2۶درصد(،    1۰.۴سال )  25تا    1۸سنی به ترتیب شامل  

نمونه آماری  وضعیت تأهل بررسی  .درصد( هستند  ۶.3سال )  ۶۰تا    5۶درصد( و    7.۸سال )  55تا    51درصد(،    ۹.۹سال ) 

می پاسخ نشان  اکثریت  که  بوده دهد  متأهل  )گویان  و    ۶7.7اند  هستند  32.3درصد(  مجرد  آنان  از  سطح   .درصد 

درصد( و   33.3نفر )  12۸کنندگان حاکی از آن است که بیشترین فراوانی مربوط به مقطع لیسانس با  مشارکت تحصیلات

فوق   ازآنپس  با  مقطع  )  ۹5لیسانس  همچنین    2۴.7نفر  است.  فوق   11.7درصد(  مدرک  دارای  همین درصد  به  و  دیپلم 

دیپلم بالاتر هستند.  و  دکتری  دارای مدرک  دیپلم    1۰.۹ها  میزان  زیر  بی   ۴.۹درصد،  و  دارای تحصیلات درصد  یا  سواد 

درصد   21.3دهد که کارمندان با  ها نشان میوضعیت اشتغال، یافته  از نظر  .دهنددرصد از نمونه را تشکیل می  2.۶ابتدایی  

داران درصد، خانه   13.5درصد، کارگران    1۸.2درصد بیشترین سهم را دارند. دانشجویان    2۰.3و شاغلان آزاد و بازاری با  

بازنشستگان    12.5 کار(    ۹.۴درصد،  )جویای  بیکاران  و  می  ۴.7درصد  تشکیل  را  آماری  نمونه  از  در   .دهند درصد 

سال است که در   15تا    1۰درصد( بین    ۴۹.5دهد که تقریباً نیمی از نمونه )گویان نشان میپاسخ  مدت سکونت نهایت، 
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 5درصد کمتر از    12سال و    1۰تا    5درصد بین    13.5سال،    25تا    15درصد بین    25اند.  محل سکونت خود اقامت داشته 

 .سال سابقه سکونت دارند

 

 شهرکرد CDSهای ارزیابی شاخص

برنامه  فرآیند  از  در  یکی  شهری،  مدیریت  و  تصمیم   ترینمهمریزی  سیاستابزارهای  و  بهره سازی  از گذاری،  گیری 

ظرفیتشاخص  ارزیابی  و  موجود  وضعیت  سنجش  برای  تحلیلی  توسعه های  راهبرد های  چارچوب  است.  منطقه  هر  ای 

پذیری«، »بانکی  بودن«، »رقابت   قابل زندگینگر، چهار شاخص کلیدی » عنوان یک الگوی جامع و آینده به  توسعه شهری

در   را  شهری«  »حکمروایی  و  اقتصادی،    گیرد برمیبودن«  پویایی  زندگی،  کیفیت  وضعیت  از  بازتابی  هرکدام  که 

بهزیرساخت  بر شهر شهرکرد  تمرکز  با  بخش،  این  در  مدیریتی یک شهر هستند.  نظام  و  مالی  استان های  مرکز  عنوان 

  موردسنجش های آماری دقیق ها از طریق روشمند این شاخص صورت نظامچهارمحال و بختیاری، تلاش شده است تا به

امکان بررسی دقیق    ، ای، آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل واریانسنمونهاستفاده از آزمون تی تک  .و ارزیابی قرار گیرند

های معنادار آماری را فراهم  و میزان تفاوت   هاآنهای مذکور، روابط میان  میانگین ادراکات شهروندان نسبت به شاخص 

سنجش می این  به سازد.  شهرکرد  ها  در  شهری  توسعه  راهبرد  کیفی  وضعیت  تبیین  برای شده انجام منظور  بستری  و  اند 

کنند. در ادامه، نتایج حاصل از های شهری فراهم میگذاری تر و تدوین راهکارهای بهبود در سطح سیاست تحلیل عمیق 

 .است شده ارائه  CDS ها با هدف درک بهتر وضعیت موجود در چارچوباین تحلیل 

 

 در شهر شهرکرد  CDSهای ها و گویه شاخص اینتایج آزمون تی تک نمونه . 3جدول 
 ن ییکران پا کران بالا  N df ی مقدار ت انحراف استاندارد ن یانگ یم ه یگو بُعد 

قابل  
  زندگی
 بودن 

 3.313 3.۴11 3۸3 3۸۴ 1۴.۶2۶ ۰.۴۸5 3.3۶2 یو درمان  یمناسب به خدمات بهداشت یدسترس

 3.57۴ 3.۶5 3۸3 3۸۴ 31.5۶ ۰.3۸ 3.۶12 در محلات  یمطلوب خدمات آموزش تیفیک

 3.1۸۴ 3.23۴ 3۸3 3۸۴ 1۶.5۸1 ۰.2۴7 3.2۰۹ در سطح شهر یاجتماع تیامن

 3.۰۹5 3.1۸7 3۸3 3۸۴ ۶.۰۰7 ۰.۴۶ 3.1۴1 یحیسبز و تفر  یبه فضاها   یدسترس

 3.۴۸ 3.5۶2 3۸3 3۸۴ 2۴.7۸ ۰.۴12 3.521 ی ونقل عمومحمل  ستم یاز س  تیرضا زانیم

 3.۰۶5 3.1۶3 3۸3 3۸۴ ۴.55 ۰.۴۹1 3.11۴ ی شهر  طیو بهداشت مح یزگ یپاک

 3.۶57 3.7۰۹ 3۸3 3۸۴ 5۰.۶۹7 ۰.2۶۴ 3.۶۸3 و خدمات  دی آسان به مراکز خر یدسترس

 3.2۰1 3.253 3۸3 3۸۴ 17.۴۴۴ ۰.255 3.227 ی و هنر  ی وجود امکانات فرهنگ

 2.51۶ 2.5۸۸ 3۸3 3۸۴ -2۴.5۹1 ۰.357 2.552 شهر   یهوا تیفیک

 3.373 3.۴31 3۸3 3۸۴ 27.۴۴۸ ۰.2۸7 3.۴۰2 از سکونت در شهر شهرکرد  تیرضا

  یرقابت
 بودن 

 3.5۰۴ 3.552 3۸3 3۸۴ ۴2.755 ۰.2۴2 3.52۸ ی گذاره یسرما  یمناسب برا یهارساخت یوجود ز

 3.27۴ 3.33۶ 3۸3 3۸۴ 1۹.2۸ ۰.31 3.3۰5 ی او منطقه یمصرف محل  یبه بازارها   یدسترس

 2.5۸۴ 2.۶72 3۸3 3۸۴ -1۶.71۹ ۰.۴3۶ 2.۶2۸ اقشار مختلف  یبرا  یشغل یهافرصت 

 3.2۰5 3.275 3۸3 3۸۴ 13.2۸5 ۰.35۴ 3.2۴ ی شهر  یوکارهادر کسب  ینوآور

 2.۶75 2.717 3۸3 3۸۴ -27.۸37 ۰.21۴ 2.۶۹۶ ی زندگ نهیسطح دستمزدها نسبت به هز

 3.5 3.55 3۸3 3۸۴ ۴۰.۹۸7 ۰.251 3.525 نوپا  یوکارها از کسب  تیحما

 3.۰۹7 3.1۹5 3۸3 3۸۴ 5.۸۹۹ ۰.۴۸5 3.1۴۶ ن ی و ارتباطات نو  یبه فناور  یدسترس

 3.732 3.۸2 3۸3 3۸۴ 3۴.32۶ ۰.۴۴3 3.77۶ ی انسان ی رو ی ن  یورسطح بهره 

 3.2۹ 3.33۶ 3۸3 3۸۴ 2۶.7۸۴ ۰.22۹ 3.313 یادر سطح منطقه  یبوم ع یصنا  یریپذرقابت 

  یبانک
 بودن 

 3.5۴۶ 3.۶12 3۸3 3۸۴ 3۴.175 ۰.332 3.57۹ و پرداخت   یبانک نینو یهاستم ی وجود س

 3.15 3.22 3۸3 3۸۴ 1۰.3۸۸ ۰.3۴۹ 3.1۸5 هامناسب به شعب بانک  یدسترس

 3.۰77 3.171 3۸3 3۸۴ 5.137 ۰.۴73 3.12۴ ی و خصوص یعموم ی گذاره یحجم سرما

 3.2۴1 3.321 3۸3 3۸۴ 13.۸۰1 ۰.3۹۹ 3.2۸1 خرد   یمال لات یبه تسه  یامکان دسترس
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 2.52 2.5۹2 3۸3 3۸۴ -2۴.۴۴ ۰.35۶ 2.55۶ ی بانک ستم یبه س  یاعتماد عموم زانیم

 3.۴57 3.5۰۹ 3۸3 3۸۴ 37.117 ۰.255 3.۴۸3 ی توسعه شهر  یمتنوع برا  یمال  یوجود ابزارها

 3.73۶ 3.۸22 3۸3 3۸۴ 35.255 ۰.۴33 3.77۹ دار یاز منابع پا یشهر  هایپروژه  یمال تأمین

 3.711 3.۸۰5 3۸3 3۸۴ 31.73۹ ۰.۴۶۸ 3.75۸ هاپروژه  یمال  تأمیندر   ینقش بخش خصوص

 3.۴71 3.5۶7 3۸3 3۸۴ 21.321 ۰.۴77 3.51۹ خلاق در شهرکرد   عیاز صنا یمال تیحما

  ییحکمروا
 بودن 

 3.13۶ 3.1۸۸ 3۸3 3۸۴ 12.257 ۰.25۹ 3.1۶2 ی شهر  یری گم یمشارکت شهروندان در تصم  زانیم

 3.1۰2 3.1۶2 3۸3 3۸۴ ۸.۶۸ ۰.2۹۸ 3.132 ی شهر  تیریمد یعملکرد نهادها تیشفاف

 2.5۶۶ 2.۶22 3۸3 3۸۴ -2۸.313 ۰.2۸1 2.5۹۴ به مطالبات مردم  یشهر ینهادها  ییپاسخگو

 3.۶۴۹ 3.711 3۸3 3۸۴ ۴3.۴۰5 ۰.3۰7 3.۶۸ ی در شهردار  یتیریوجود ساختار منسجم مد

 3.2۶1 3.333 3۸3 3۸۴ 1۶.۰33 ۰.3۶3 3.2۹7 ی شهر  ینو در حکمران یهای استفاده از فناور 

 3.155 3.2۴3 3۸3 3۸۴ ۸.۸۴3 ۰.۴۴1 3.1۹۹ ی و عموم یدولت یمؤثر نهادها  یهمکار 

 3.1۰2 3.2۰2 3۸3 3۸۴ ۶.۰۰5 ۰.۴۹۶ 3.152 ی خدمات شهر   عیعدالت در توز

 3.۶15 3.۶۶7 3۸3 3۸۴ ۴۸.311 ۰.2۶ 3.۶۴1 ی آزاد به اطلاعات شهر  یدسترس

 3.۰5۹ 3.1۴۹ 3۸3 3۸۴ ۴.5۸ ۰.۴۴5 3.1۰۴ ی شهروندان از خدمات عموم تیرضا زانیم

 

ونقل، حمل  ت، یبه خدمات، امن  یشامل دسترس  یزندگ  تیفیاز ک  یبخش، ابعاد مختلف  ن یا  در:  بودن شهر  قابل زندگیبعد  

به    کی بعد نزد   نیا  یکل   نیانگیم  .شد  یابیاز سکونت ارز  یکل  تیو رضا  یفرهنگ  یبهداشت، آموزش، فضاها  ، زیستمحیط

خدمات   ای  دی به مراکز خر  ی)مانند دسترس  هاه یگو  ی. اگرچه برخشودیمحسوب م  « ی»مرز  یبود که از نظر آمار  3عدد  

آموزش در محلات«،   ت یفی»ک  «، یاجتماع  تیمانند »امن  ییهاه یاما گو  دهند، یرا نشان م  ینسبتاً مطلوب  تی( وضعیبهداشت

از عدد    ییهانیانگیسبز« م  یبه فضاها  یو »دسترس  « یمومونقل عحمل   ستمی»س ب  3کمتر   ی تینارضا  انگریداشتند که 

از شرا  امن  یونقل عموممشخص، حمل   طوربه  .شهر است  ی ریپذست یز  طیشهروندان  پا  ت،یو  از   ی ازها ین  نی تریاهیکه 

به کاهش احساس   تواندیامر م  نینامطلوب قرار دارند. ا  یتیشهروندان در وضع  دیدر شهر شهرکرد از د  اند، ی شهر  یزندگ

 .نجامدیب یاجتماع هیتنزل سرما  ایمهاجرت  شیتعلق به شهر، افزا

وکارها را از کسب   ت یو حما   یاشتغال، نوآور  یهافرصت  ، یاقتصاد  ی ریپذرقابت   زانیبعد، م  نیا  :بودن شهر  یبعد رقابت

 یی هاهی گو  .هستند  3از عدد    ترنییپا  ینیانگیم  یبعد دارا  نیا  یهاه ی نشان دادند که اکثر گو  هاافته یقرار داد.    موردبررسی

»فرصت  »حما  یبرا  یشغل  یهامانند  مختلف«،  کسب  تیاقشار  هز  یوکارهااز  به  نسبت  دستمزدها  »سطح    نه ینوپا«، 

»رقابت  « یزندگ م  یف یضع  تیوضع  ی همگ  «، یبوم  ع یصنا  یریپذو  نشان  ادهندیرا  حاک  نی.  وجود    یمسئله  عدم  از 

موضوع  ریپذرقابت   یاقتصاد  یهارساخت یز است؛  شهرکرد  فرسا  ماًیمستق  که  یدر  نخبگان،    ، یاقتصاد   شی با  خروج 

 ی رویداشت ن نگه   گذار، ه ی جذب سرما  ، یط یشرا  نیچن  در  .نوآورانه شهر در ارتباط است   یماندگ کار و عقب   یرویمهاجرت ن

 .شودیرو مروبه یبا چالش جد داری اشتغال پا جادیمتخصص و ا

کرد.   یابیرا ارز  یبه منابع بانک   یو دسترس  یو اعتبار  یمال  یبعد، سازوکارها  نیا:  شهر  یمال  یبودن و توانمند  یبعد بانک

خرد«   یمال  لاتیبه تسه   یخلاق«، »امکان دسترس  عیاز صنا  تیاز جمله »حما  هاه یگو   شتری نشان دادند که ب  یآمار  جینتا

و    یمال   ستمیگفت که ضعف س  توانیم  .قرار دارند  نیانگ یاز م  یترنییدر سطح پا  « یو خصوص  یعموم  ی گذارهیو »سرما

 یگراست. دسترس توسعه  هایپروژه خلاق و    عیدر حوزه صنا  ژه یوبه  یتوسعه شهر  یاز موانع جد  یکیدر شهرکرد    یاعتبار

ابزارها  ن، یهمچن  .شودیاقتصاد خلاق و نوآور م  یریگمانع شکل   ینظام بانک  یتحرک و کم  یبه منابع مال  فیضع  ینبود 

در قالب مشارکت   یمال  یهات یکه شهرکرد هنوز نتوانسته از ظرف  دهدی نشان م  یتوسعه شهر  یبرا  داریمتنوع و پا  یمال

 .کند یبرداربهره  یدرستبه یخصوص -یعموم
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کل  یکیشاخص    نیا:  شهر  ییحکمروابعد   پا  نی تریدیاز  توسعه  ارز  یشهر  داری ابعاد  شامل  و    ت،ی شفاف  یابیاست 

پاسخگو فضا   ، ییمشارکت،  مد  ییعدالت  ا  جینتا  لیتحل  .شودیم  یشهر  ی نهادها  یتیریو عملکرد  داد که  بعد   نینشان 

م  تیوضع   نیترفیضع در  بعد  ان یرا  تمام CDS چهار  ا  هاهی گو  یدارد.  م  نیدر  عدد    ینیانگیبخش،  از  داشتند.   3کمتر 

و عدالت در   ینهاد  ی اطلاعات، کارآمد  تیشفاف  ، یری پذمرتبط با مشارکت  یهااز نظر شهروندان، شاخص   ، دیگرعبارتیبه

شهر   عیتوز هستندبه  ، یمنابع  ناکارآمد  عموم نشان  تیوضع  نی ا  .شدت  اعتماد  در  بحران  مد   یدهنده  ساختار   یتیریبه 

عدم عدالت   ن، ییمشارکت پا  ، ییو پاسخگو  تیو مطالبات شهروندان است. نبود شفاف  یشهر  تیریمد  نیو شکاف ب  یشهر

توسعه   راهبردسند    ن یتدو  ندیفرآ  ماًیکه مستق   اندیجد  یهابیاز جمله آس  ،ینهاد  یکپارچگیخدمات، و ضعف در    عیدر توز

 .دهند یقرار م تحت تأثیررا  یشهر

 

 های استنباطی تحلیل یافته

است: مرحله اول شامل شناسایی و درک مسئله و مرحله دوم   اجراشده در دو مرحله اصلی طراحی و    نتایج این بخش

داده  تحلیل  و  روشتفسیر  شناسایی،  مرحله  در  است.  جمعها  داده های  منابع آوری  بررسی  اسنادی،  مطالعات  شامل  ها 

و   نیمه عمیق های  های باز، مصاحبههای کیفی از طریق پرسشنامه ای، انجام پیمایش و مصاحبه بوده است. داده کتابخانه 

جمع مرتبط  اسناد  شدند،  بررسی  روش  داده   کهدرحالی آوری  از  استفاده  با  کمی  دهیهای  و  پرسشنامه   وزن  دلفی  های 

برای ارزیابی روایی و پایایی ابزارهای   خبره بوده است.نفر    1۸  همان  موردمطالعهعددی تحلیل گردیدند. جامعه    صورتبه

داده جمع گام نخست، جهت  ها آوری  در  پرسشنامه،  استخراج ها و شاخص روایی محتوایی  بهره های  با  نظر شده  از  گیری 

 و شاخص روایی محتوا (CVR)  محاسبه نسبت روایی محتوایی  روشهای پرسشنامه با استفاده از  متخصصان، شاخص 

(CVI  )ها از لحاظ علمی و کاربردی مرتبط و ضروری هستند. د تا اطمینان حاصل شود که هر یک از مؤلفهدن ارزیابی ش

با نسبت روایی کمتر از حد آستانه حذف   سؤالاتیند مشابه مطالعاتی است که در آن با استفاده از نظرات خبرگان،  آاین فر

که  .  اندشده اصلاحیا   شد  انجام  کرونباخ  آلفای  ضریب  محاسبه  با  داخلی  پایایی  آزمون  ابزار،  پایایی  سنجش  برای 

پرسشنامه نشان  مطلوب  درونی  انسجام  شاخصدهنده  و  از  ها  بالاتر  کرونباخ  آلفای  ضریب  است.  معیار    عنوانبه  ۰.7ها 

نظر    قبولقابل  نشان  شده گرفته در  که  اندازه است  در  ابزار  مناسب  اطمینان  قابلیت  و  ثبات  مؤلفه دهنده  ها گیری 

همچنین، برای افزایش اعتبار نتایج، روش دلفی به کار گرفته شد که با اجرای چندین دور پرسشگری و بازخورد   .باشدمی

کند و بدین ترتیب پایایی نظری و عملی مدل را ها را تضمین میمستمر از کارشناسان، همگرایی نظرها و تثبیت یافته 

داده   .نمایدتقویت می  آزمون در تحلیل  بررسی همبستگی  های کمی،  برای  پیرسون  مانند ضریب همبستگی  آماری  های 

آزمون تکرارپذیریبین متغیرها و  بازه   منظوربه(  Test-Retest Reliability)  های  در  نتایج  پایداری  های زمانی ارزیابی 

مدل  در  این،  بر  علاوه  شد.  انجام  ساختاریمختلف  ماتریس (،  ISM)  تفسیری  _   سازی  تحلیل  مختلف  های مراحل 

اولویت  MICMAC دسترسی و تحلیل و  اعتبارسنجی ساختاری   عنوانبه ها،  بندی مؤلفهجهت شناسایی  برای  فرآیندی 

 . کندشناسی به افزایش روایی ساختاری کمک میاست که از نظر روش  قرارگرفته مورداستفاده مدل 

بررسی با  اول،  گام  و  در  انجام   فراترکیب  تحقیقات  پیشینه  زمینه  جامع  در  برنامه شده  فرآیند  با  مرتبط  ریزی اسناد 

رویکرد و  شهری  توسعه  خلاق   استراتژیک  پژوهش    شهر  مفهومی  چارچوب  موضوع،  ادبیات  مرور  جدول  و  شرح    2به 

 و مدیریت و حکمروایی شایسته  بانکی بودن،  رقابتی بودن،  زندگی بودنقابل    بعد اصلی چهار. بر این اساس،  تدوین گردید

 ها شاخص مرتبط استخراج شد. در ادامه، این شاخص   51همراه با  ی  تسامح، استعداد و تکنولوژ   مؤلفه کلیدی  3مبتنی بر  

ها و عوامل دیگری کنندگان درخواست شد تا شاخص در اختیار پنل دلفی قرار گرفت. همچنین، از شرکت  بندیرتبهجهت  
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ارتقای    CDSتدوین  تواند بر عدم موفقیت فرآیند  می  هاآن که به نظر   تأثیرگذار باشد را شناسایی و   خلاقیت شهریدر 

 ارائه کنند. 
 

 با رویکرد شهر خلاق CDSساختاری  ـچارچوب مفهومی . 4جدول 

 ی تکنولوژ استعداد  تسامح ک یاستراتژ م یمفاه ابعاد 

زندگی    قابل
 بودن 

و    یفرد   یهای توانمند  یو اجتماع   یتنوع فرهنگ دار یپا تیریمد
 ی گروه

 سبز و نوآور  یهای فناور 

بهبود    یبرا   ی اطلاعات  یهاستم یس استعدادها ی جذب و نگهدار احترام به حقوق افراد  ی عموم تیرضا
 ی زندگ  تیفیک

خلاق   قیتشو زیآممسالمت  یستیهمز ی زندگ تیف یبهبود ک  و    تی به 
 ی نوآور

 آن  یو کاربردها  یهوش مصنوع

 رقابتی بودن 

و    یاقتصاد   ی هایی توانا رقابت سالم و منصفانه  ی اقتصاد محل تیتقو
 ه یجذب سرما

فناور از  برا   ی استفاده    یاطلاعات 
 ی وربهره  شیافزا

  ی وکارهاکسب   یاندازراه 
 نوپا 

و    هایپروژه  مشترک 
 ی همکار 

و    یر یادگی  یهافرصت 
 آموزش 

 د یفناورانه در تول  یهای نوآور

شبکه   ی هاگسترش 
 وکار کسب

مهارت بر جامعه و فرهنگ   ریتأث   ی هاتوسعه 
 ی نیکارآفر

  ل یتسه   یبرا  تال یجید  یهاپلتفرم 
 ارتباطات 

 بانکی بودن 

و   ی مال  تیشفاف ی مال یهاارتقاء نظام 
 ی حسابرس

نگهدار و    ی جذب 
 ی مال یاستعدادها 

و  تکن ی)ف  ی مال  یهای فناور   )
 تال یجیخدمات د

به    ی دسترس  ل یتسه ی منابع مال تأمین
 منابع 

 ی کیپرداخت الکترون  یهاستم یس ی دارو خزانه  یمال  ینوآور

حما  یمال  تیامن ی گذاره یتوسعه سرما از    تیو 
 گذاران هیسرما

مهارت   یمال  یهابهبود 
 جامعه 

 داده  لیوتحلهیو تجز هاتم ی الگور

و   تیریمد
  ییحکمروا

 سته یشا

در  ثر و جوابگو ؤم یرهبر  جوامع  مشارکت 
 ی ر یگم یتصم

اطلاعات    تی ریمد  یهاستم یس ی رهبر یهاتوسعه مهارت 
 ت یشفاف  ی برا

مد نظارت مستقل و عادلانه  دار یپا یگذار است یس پرورش  و    ران یجذب 
 بااستعداد 

بهبود    یبرا  ی اطلاعات  یهای فناور 
 تیریمد

در   تیتقو ی مدن ینهادها  تیتقو تسامح 
  یهای ر یگم یتصم
 ی عموم

چارچوب  دانش و تجربه تیریمد و   یهااستانداردها 
 شرفته ی پ یتیریمد

 

های کلیدی در تدوین سند راهبرد توسعه شهرکرد با رویکرد تبیین مدل فرآیندی ارائه مؤلفه " موضوع  عنوانبه توجه    با

خلاق اصلی"شهر  بعد  چهار  بودنقابل   ،  بودن،  زندگی  بودن،  رقابتی  شایسته  بانکی  حکمروایی  و  مدیریت  عنوان به  و 

نظر  پایه  در  شهرکرد  توسعه  اساسی  کلیدیشده گرفتههای  مؤلفه  سه  اساس  بر  ابعاد  این  و   اند.  استعداد  تسامح، 

ایفا میشکل می تکنولوژی تحقق شهر خلاق  در  نقش محوری  که  از کنند.  گیرند  در یک شهر  منابع عرضه  شناسایی 

برنامه  فرآیند  در  ضروری  مراحل  میجمله  محسوب  شهری  گامریزی  راستا،  این  در  مدل شود.  ـ  های  ساختاری  سازی 

 شده گرفته عنوان یک روش کارآمد جهت تحلیل و درک روابط پیچیده میان متغیرهای شهری به کار  به (ISM)  تفسیری

روش   از  پژوهش،  این  دوم  بخش  در  تحلیلاست.  داده   فرا  بر  پرسشنامهمبتنی  از  ثانویه حاصل  از های  استفاده  با  و  ها 

 (.5)جدول  است   شده استفاده سازی ساختاری ـ تفسیری برای دستیابی به نتایج مورد انتظار مدل 
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 خلاق  شهر رویکرد با CDS ساختاری ـ مفهومی چارچوب . 5جدول 

 گر یروابط با مراحل د شرح مراحل 

از کارشناسان مرتبط    ینظرات تخصص   وتحلیلتجزیه و    یآورجمع  . نظر کارشناسان 1
 با موضوع. 

مرحله    ریتأث ماتر  2بر    س ی)خلق 
 ( هیاول  یدسترس

  ی دسترس   سیماتر  کی. خلق  2
 ه یاول

 ان یم  هیروابط اول   یابیو ارز  ییشناسا  یبرا  ییابتدا  سیماتر  یطراح 
 . رهایمتغ

مرحله   به  تأث  1وابسته  بر    رگذاریو 
 3مرحله 

ماتر3 خلق  تعامل  سی.   یخود 
 ی ساختار

عناصر را در   انیکه تعاملات و روابط متقابل م   سی ماتر  کیتوسعه  
 . ردی نظر بگ

 2وابسته به مرحله  

اولو  نیی تع تی و اولو  یبند. سطح۴ و  مختلف  اهم   یبند ت یسطوح  اساس  بر  و   تیعناصر 
 . یرگذار یتأث

 5و   2وابسته به مرحله  

ماتر5 کردن  ساختار    س ی. 
 ی دسترس

در   لی منظور تسهبه  یدسترس   سیمجدد ماتر  نیو تدو  یساختارده
 . یو بررس لیتحل

 ۴و   3وابسته به مراحل 

نازک ۶ مشاهده    ان یم  یکار. 
 روابط 

مرحله   .های وابستگ یعناصر و بررس  انیروابط و تعاملات م  قی دق لیتحل به  تأث  ۴وابسته  بر    رگذاریو 
 7مرحله 

ترس 7 نها  م ی.  روابط    ییمدل 
 یعل

 ان یم  اناتیجر  راتیو تأث  یکه روابط عل  ییمدل نها  م یو ترس  جادیا
 دهد. شیرا نما رها یمتغ

 ۶و   5وابسته به مراحل 

 ی بند تیو اولو  یابیمنظور ارزبه   MICMAC  یهال یتحل  یاجرا MICMAC  لی. تحل۸
 روابط و عناصر در مدل.

 7وابسته به مرحله  

 

 سازی ساختاری تفسیری تعیین متغیرهای مدل

گردد. در این پژوهش، متغیرهای مدل از تفسیری با شناسایی و تعیین متغیرهای کلیدی آغاز می  -سازی ساختاری  مدل 

)چارچوب    CDSهای. این مطالعه به بررسی نقش مؤلفه اندشده استخراج (  2۰۰۹)  1سازمان ملل متحد  هایسکونتگاه مرکز  

یک ابزار    عنوانبه تواند  توسعه شهری( در توسعه عناصر شهر خلاق پرداخته و نشان داده است که خلاقیت تنها زمانی می

استراتژیک در توسعه شهری عمل کند که عناصر بنیادین مدیریت شهری را تقویت نماید. این عناصر با طراحی و ترویج 

به جذب سرمایه  قادر  خارجی  مناسب،  و    موردنیازهای  اقتصادی  اجتماعی،  یکپارچه شرایط  بهبود  و  درآمد  افزایش  برای 

پتانسیل زیست  اساس  بر  را  شهر  طریق،  این  از  و  هستند  بازآرایی میمحیطی شهر  ذاتی خود  اساس، .  کنندهای  این  بر 

اصلی تقسیم  CDS عناصر  عمده  دسته  دو  شده به  ماربندی  هری  منظر  از  شهری  توسعه  استراتژیک  عناصر   کوئز اند: 

(Markowitz, 1952) و عناصر خلاق شهری از دیدگاه ریچارد فلوریدا (Florida, 2003 .) 
 

 مبتنی بر خلاقیت شهری  CDSمتغیرهای درگیر در  .6جدول 

 نتایج مورد انتظار  کاربردهای عملی  توضیحات  بعد 

 قابلیت زیستی 

از جمله مسکن،    تأمین ساکنان  اساسی  نیازهای 
زندگی   کیفیت  ارتقاء  به  که  آموزش  و  بهداشت 

 .کندکمک می 

مسکن    های پروژه طراحی  
سطح  بهبود  و  اجتماعی 

 .آموزشی در مناطق محروم

رضایت  مندی  افزایش 
بهبود   و  اجتماعی 

کیفیت  شاخص  های 
 زندگی 

 پذیر بودن رقابت 

سرمایه  برای  مناسب  محیطی  گذاری،  ایجاد 
وکار و اشتغال که به تقویت اقتصاد محلی کسب

 .شودمنجر می 

مشوق   رویدادهای  برگزاری 
 .گذاری و کارآفرینیسرمایه

افزایش   و  اقتصادی  رشد 
 .های شغلی پایدارفرصت 

 بانکی بودن 

زیرساخت  و  ایجاد  مالی  مالی   تأمینهای  منابع 
 .گذاریتوسعه شهری و سرمایه  هایپروژه برای 

صندوق  توسعه  تأسیس  های 
برای   خرد  اعتبارات  و  شهری 

 .کارآفرینان

به   دسترسی  افزایش 
خدمات مالی و کاهش فقر  

 .اقتصادی
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مدیریت و  
 حکمروایی خوب 

سیستم  پاسخگو  استقرار  و  شفاف  مدیریتی  های 
تصمیم  در  جامعه  مشارکت  شامل  ها گیری که 

 .است

آموزش  به  ارائه  مدیریتی  های 
فراهم   و  محلی  مسئولین 

 .کردن فضای مشارکت 

و   عمومی  اعتماد  تقویت 
 .بهبود حکمرانی محلی

 نوآوری و فناوری 

تکنولوژی بهره  از  بهبود  گیری  برای  نوین  های 
بین ساکنان   ارتباطات  تسهیل  و  خدمات شهری 

 .و مدیریت شهری

پلتفرم پیاده  های  سازی 
دیجیتال برای خدمات شهری  

 .و مشاوره آنلاین

به   دسترسی  بهبود 
و   خدمات  و  اطلاعات 

 .افزایش مشارکت عمومی

پایداری  
 محیطیزیست

با   آلودگی  کاهش  و  طبیعی  منابع  حفظ  تضمین 
 .سبز هایپروژه تأکید بر توسعه پایدار و 

مدیریت   هایپروژه اندازی  راه 
انرژی  و  های  پسماند 

 .تجدیدپذیر 

و    زیستمحیط حفظ  
هوای   کیفیت  افزایش 

 .شهری

تقویت جامعه  
 محلی 

تشکل  هویت ایجاد  تقویت  و  محلی  های 
و  -فرهنگی مشارکت  افزایش  برای  اجتماعی 

 .همبستگی اجتماعی

فرهنگی   رویدادهای  برگزاری 
و   همدلی  برای  اجتماعی  و 

 .همکاری ساکنان

و   جمعی  روحیه  ارتقاء 
 .آوری اجتماعیتقویت تاب 

افزایش جذابیت  
 و خلاق 

ترویج هنر، فرهنگ و  توانمندسازی طبقه خلاق،  
به  که  خلاقیت  شهری  هویت  از  بخشی  عنوان 

سرمایه  و  گردشگری  جذب  برای  گذاری  ابزاری 
 .است

و  محلی  هنرمندان  از  حمایت 
جشنواره  های  برگزاری 

 .فرهنگی

و   شهر  جذابیت  افزایش 
و   گردشگری  صنعت  رشد 

 .خلاقیت

 

 ( SSIM) 1تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری 

ساختاری خودتعاملی  متغیرهای  به  ماتریس  با  متناظر  ابعاد  با  ماتریسی  تحلیلی،  ابزار  یک  تعریف   موردمطالعهعنوان 

ستون می و  سطرها  آن  در  که  شناساییشود  متغیرهای  نمایانگر  به ها  با  ماتریس  این  هستند.  سیستم  در  کارگیری شده 

دهد. این نمادها بیانگر قرار می  موردبررسیمند  صورت نظامنمادهای استانداردشده، روابط علیّ و درونی میان متغیرها را به 

هستند.   مربوطه  حوزه  متخصصان  دیدگاه  از  متغیرها  بین  ارتباطات  جهت  و  مبتنی روشنوع  پژوهش  این  شناسی 

تفسیریمدل  بر ساختاری  دیدگاه  ( Interpretive Structural Modeling)  سازی  و  نظرات  از  آن  در  که  های است 

های کارگیری تکنیک این فرآیند با به شود.عنوان پایه اصلی تحلیل استفاده میبه  موردمطالعهکارشناسان خبره در حوزه  

همچون پیشرفته  فکری مدیریتی  اسمی و (Brainstorming)  توفان  گروه   (Nominal Group Technique)  روش 

طراحی و در   ای مبتنی بر ماتریس خودتعاملی ساختاریدر این راستا، پرسشنامه (.  Attri et al., 2013)  پذیردانجام می

  CDSشده، روابط دوطرفه بین عناصر  درخواست شد تا با توجه به نمادهای تعریف   هاآناختیار کارشناسان قرار گرفت. از  

شهری خلاقیت  دستورالعمل   و  از  استفاده  با  نهایت،  در  کنند.  مشخص  ارائهرا  )های  وارفیلد  توسط  نظرات 1۹7۴شده   ،)

شد تا روابط علیّ نهایی بین متغیرها تعیین گردد. نتایج حاصل از این تحلیل در قالب جدول    کارشناسان تجمیع و تحلیل

 .است شده ارائه  7
 

 SSIM ساختاری خودتعاملی  ماتریس .7 جدول
 عناصر 1 2 3 ۴ 5 ۶ 7 ۸

X V A A A O V X  قابلیت زیستی 

O V A X A A X 

 

 پذیری رقابت

V A A A V X 

 

 بانکی بودن

A X A O X 

 

 مدیریت و حکمرانی خوب

A O X X 

 

 نوآوری و فناوری 

V A X 
 

 محیطیپایداری زیست

A X  
 تقویت جامعه محلی

X  افزایش جذابیت و خلاقیت 

 
1. Structural Self-Interaction Matrix 
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 (RM) 1تشکیل ماتریس دستیابی اولیه 

ساختاری خودتعاملی  ماتریس  مرحله،  این  به  در  یک(  و  )صفر  باینری  مقادیر  به  تفسیری  نمادهای  تبدیل  طریق  از 

شود. این تبدیل بر اساس قواعد مشخصی صورت  تبدیل می (RM)  یا ( Reachability Matrix)  ماتریس دستیابی اولیه

 شده ارائه   ۸جدول  پذیری، که بیانگر روابط دستیابی بین متغیرهاست، در  نتایج این تبدیل  (.Attri et al., 2013)  پذیردمی

اولیه   دستیابی  ماتریس  این  سلسله   عنوانبهاست.  سطوح  تعیین  و  ساختاری  تحلیل  بعدی  مراحل  برای  مراتبی مبنایی 

 . گیردقرار می مورداستفاده متغیرها 

 

 RMماتریس دستیابی اولیه   .8 جدول

 عناصر  1 2 3 ۴ 5 ۶ 7 ۸

 قابلیت زیستی  1 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ 1

 پذیری رقابت  ۰ 1 1 ۰ 1 ۰ 1 ۰

 بانکی بودن  1 ۰ 1 1 1 1 1 ۰

 مدیریت و حکمرانی خوب  1 1 ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰

 نوآوری و فناوری  1 ۰ 1 1 1 1 1 ۰

 محیطی پایداری زیست ۰ 1 ۰ 1 ۰ 1 1 1

 تقویت جامعه محلی ۰ 1 ۰ 1 1 1 1 1

 افزایش جذابیت و خلاقیت 1 1 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1

 

 (2سازگار نمودن ماتریس دستیابی اولیه )تشکیل ماتریس نهایی 

هایی، دو در مرحله پیشین، امکان بروز ناسازگاری در تفسیر روابط بین متغیرها وجود دارد. برای رفع چنین ناسازگاری 

اصلاحی   پدیده حالبااین.  است   پیشنهادشده روش  در  استقرایی  استدلال  اصل  این  اعمال  که  داشت  توجه  باید  های ، 

برنامه پیچیده  نیز، به دلیل ماهیت امکان  ندرتبهریزی در حوزه عمومی،  ای همچون شهر و  این پژوهش  پذیر است. در 

بنابراین،   عنوانبه این اصل را    طورقطعبه توان  نمی(،  CDS)  پیچیده و چندبعدی عناصر یک قاعده کلی در نظر گرفت. 

می باقی  اولیه  دستیابی  ماتریس  همان  اساسی،  تغییرات  اعمال  بدون  مطالعه  این  در  نهایی  دستیابی  این ماتریس  ماند. 

)جمع مقادیر سطرها(  قدرت نفوذ و پیشرانی و همراه با محاسبه دو شاخص کلیدی، یعنی  شده ارائه   ۹ماتریس در جدول  

تشریح خواهد   تفصیلبهها در ادامه  است. کاربرد این شاخص   شده داده ها(، نمایش  )جمع مقادیر ستون  قدرت وابستگی و

 .شد
 

 ماتریس دستیابی نهایی پس از سازگاری  .9جدول 
 قدرت نفوذ  ۸ 7 ۶ 5 ۴ 3 2 1 عناصر

 7 1 1 1 1 1 ۰ ۰ 1 قابلیت زیستی 

 ۴ ۰ ۰ 1 ۰ 1 ۰ 1 ۰ پذیری رقابت

 ۶ 1 ۰ 1 1 1 1 1 1 بانکی بودن

 ۴ 1 ۰ ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ مدیریت و حکمرانی خوب

 ۶ 1 ۰ 1 1 1 1 1 ۰ نوآوری و فناوری 

 ۶ ۰ 1 1 1 ۰ ۰ 1 1 محیطیپایداری زیست

 7 1 1 1 1 1 ۰ ۰ ۰ تقویت جامعه محلی

 ۸ 1 1 1 ۰ 1 ۰ 1 1 افزایش جذابیت و خلاقیت

 * 3 ۴ ۸ 5 ۶ 7 7 5 قدرت وابستگی

 
1. Initial reachability matrix 

2. Final Reachability Matrix 



 1404 زمستان، 4، شمارۀ 15مجله آمایش جغرافیایی فضا، دورۀ                                                                                       186

 بندی متغیرها بندی و اولویتسطح

به با  این مرحله،  بر اساس دو مجموعه کلیدی، یعنیدر  نهایی، متغیرها   یابی دستمجموعه   کارگیری ماتریس دستیابی 

(Reachability set) یازنمجموعه پیش  و  (Antecedent set)شوند. نتایج حاصل از این یدهی مبندی و اولویت، سطح

 .است شده ارائه  1۰مراتبی متغیرهاست، در جدول سطوح سلسله  نگرمرحله، که نشا
 

 تعیین سطوح متغیرها  .10جدول 
 سطح مجموعه مشترک  نیاز پیش مجموعه  یابی دستمجموعه  عناصر )متغیرها( 

 3 ( 1.2.3) ( 1.۶.7.۸) ( 2.5.۶.7) قابلیت زیستی 

 ۴ ( 2.۶.7) ( 2.3.5.۶.7.۸) ( 3.5.۶.7.۸) پذیری رقابت 

 3 ( 3.۴.5) ( 3.5.7.۸) ( 2.3.۴.5.۶) بانکی بودن 

 2 ( ۴.5.۶) ( 3.۴.5.7.۸) (۶.7) مدیریت و حکمرانی خوب 

 ۴ ( 3.۴.5.۶) ( 1.3.۴.5.۶.7) ( 2.3.۴.5.۶) نوآوری و فناوری 

 ۴ ( 1.۴.5) ( 2.۴.۶) ( 1.2.5.۶.7) محیطی پایداری زیست

 5 (7.۸) ( ۶.7.۸) ( 1.2.3.۴.5.۶.7) تقویت جامعه محلی

 5 ( 3.5.۶.3.7) ( 2.3.5.3.7.۸) ( 1.2.3.۴.5.۶.7.۸) افزایش جذابیت و خلاقیت

 

 ترسیم مدل اولیه، بررسی ناسازگاری و ترسیم مدل نهایی روابط علّی 

گام  این  تحلیل  هشتم،  و  هفتم  ششم،  مراحل  مفهومی  همپوشانی  به  توجه  با  بخش،  این  یکپارچه   صورتبهها  در 

است. در این پژوهش، پس از بررسی جامع تمامی جوانب مرتبط، مدل نهایی روابط علیّ بین عناصر، مطابق با    شده ارائه 

از طریق تبیین   را  در تحقق شهر خلاقشهرکرد    CDSعناصر  است. این مدل، چگونگی دستیابی به    شده ترسیم   3شکل  

 . دهدصورت شفاف و ساختاریافته نشان میمند روابط میان عناصر، بهمراتبی و نظامسلسله 
 

 
 سازی شهر خلاقدر پیاده  CDSعناصر  کارگیریبه مدل فرآیندی و چند سطحی  . 3شکل 

 

 ( MICMAC)  1اربردی ک  متقابل ارجاع ضرب اثر سیماتر  لیتحل 

تحلیل بخش،  این  عناصر در  می  موردبررسی ساختاری  گادتقرار  و  دوپرین  توسط  بار  نخستین  که  روشی   گیرد، 

(Duperrin & Godet, 1973  ) شده از برای ارزیابی میزان قدرت نفوذ )اثرگذاری( و قدرت وابستگی متغیرهای استخراج

بندی نشان و شهر خلاق را بر اساس این تقسیم   CDSبندی عناصر  دسته  11جدول   شد.ماتریس دستیابی نهایی طراحی  
 

1. Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification 
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متغیرها  می میان  روابط  شکل،  این  اساس  بر  اکثر    ایگونه به دهد.  که  دسته   هاآناست  پیوندی  در  و  مستقل  های 

تأثیرات  قرارگرفته  پیچیده و  تعاملات  بیانگر وجود  امر  این  برخوردار هستند.  با یکدیگر  پیوندهای قوی و متقابل  از  اند و 

دهنده اهمیت توجه به این روابط در است، که نشان  موردمطالعهدر سیستم    و شهر خلاق  CDSمتقابل قوی میان عناصر  

 . ای استهای توسعه طراحی و اجرای استراتژی
 

 موردمطالعه ستم یو شهر خلاق در س CDSعناصر  )تحلیل ساختاری( راتیتأث  .11جدول 
 ۸ 7       

 7  ۶      

 ۶   ۴  7 ۶  

 نفوذ 
5 IV   III    

۴   2  ۴   

 3        

 2 I   II    

 1 2 3 ۴ 5 ۶ 7 ۸ 

 وابستگی     
 

   

 

 
 قدرت نفوذ و وابستگی  .4 شکل

 

.  شد   انجام  متغیرها(  افقی  محور)  وابستگی  قدرت  و(  عمودی   محور)  نفوذ  قدرت  اساس  بر (  ۴  )شکل MICMAC تحلیل

 نفوذ )  مستقل  ناحیه  در (  ۸)  « خلاقیت  و  جذابیت  افزایش»   و(  7)  « محلی  جامعه  تقویت»   متغیرهای  که  داد   نشان  هایافته 

( ۶)  « محیطیزیست   پایداری»   و(  5)  « فناوری  و  نوآوری»   ، (2« ) پذیریرقابت »   متغیرهای.  دارند  قرار(  پایین  وابستگی  بالا، 

» اندگرفته   جای(  بالا   تا  متوسط  وابستگی  و  نفوذ)  پیوندی   ناحیه  در  ناحیه  در (  ۴)  « حکمروایی»   و(  1)  « زیستی  قابلیت. 

 .دارد  قرار( کم وابستگی متوسط،  نفوذ) خروجی ناحیه در( 3) « بودن بانکی»  و( زیاد وابستگی کم،  نفوذ)  وابسته

  و   سیستم   پیچیدگی  دهنده نشان  پیوندی  ناحیه  در  متغیرها  اکثر  قرارگیری:  پیوندی  ناحیه  در  قرارگیری  علت  تحلیل

 و   حکمروایی   در  ساختاری  ضعف  دلیل  به  که  معناست  بدان  این.  است  شهرکرد  در  توسعه  عناصر   شدید  متقابل  وابستگی
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 سیستماتیک   طوربه  متغیر،   یک  در  مداخله  هرگونه  و  ندارند   کارایی  شهر  این  در  توسعه  سنتی  هایاهرم   اجتماعی،   سرمایه

 و   محلی  جامعه  تقویت)  مستقل  متغیرهای  بر  باید  وضعیت،   این  از  خروج  برای.  دهدمی  قرار  تأثیر  تحت  را  متغیرها   سایر

 . یابند بهبود تدریجبه   وابسته متغیرهای سایر تا شد متمرکز ( خلاقیت

 

 بحث 

 های رانپیش   ترینبنیادین   « خلاقیت  و  جذابیت  افزایش»   و  « محلی  جامعه   تقویت»   که  داد  نشان ISM مدل  هاییافته 

 نتایج  با  و  خلاق  طبقه  نقش  مورد  در (Florida, 2004) فلوریدا   نظریه  با  یافته  این.  هستند  شهرکرد  در  خلاق  شهر  توسعه

 گرفتن   قرار  همچنین، .  است  همسو  دانستند،   شاخص  ترینمهم   را  « استعداد»   که(  1۴۰۴)  همکاران  و  نامور   جعفری

 پذیر امکان  محلی  جامعه  تقویت  بدون  حکمروایی  بهبود  که  است  آن  بیانگر  وابسته،   ناحیه  در  و  3  سطح  در   « حکمروایی» 

 .کندمی تأیید را   شهرکرد در ریزیبرنامه  دستوری و سنتی رویکردهای ناکارآمدی یافته،  این. نیست

دادن  با   MICMAC  تحلیل .  است   توسعه  سیستماتیک  ماهیت  دهنده نشان  پیوندی،   ناحیه  در  متغیرها  اکثر  قرار 

  گیر   وابستگی  شبکه  یک  در  ابعاد  سایر  ،(خلاقیت  و  محلی   جامعه)  زیربنایی  متغیرهای  در  ضعف  دلیل  به  ، دیگرعبارت به

 همکاران  و  مبارکی  پژوهش   خلاف  بر.  کندمی   گوشزد  را  یکپارچه  و  زمانهم   راهبردهای  اتخاذ  لزوم  وضعیت،   این.  اندافتاده 

 نقطه  دهدمی نشان که دهدمی ارائه علّی روابط از مدلی حاضر پژوهش داشت،  اشاره  نامطلوب وضعیت به تنها که( 1۴۰2)

  پیوند   همچنین، .  فیزیکی  هایشاخص   بهبود  صرفاً  نه  است،   خلاقیت  بسترهای   و  اجتماعی  سرمایه  تقویت  مداخله،   ورود

 بانکی »   دهدمی  نشان  که  است  پژوهش  این  نوآوری  مفهومی،   چارچوب  در  خلاق  شهر  مؤلفه  سه  با  CDS  بعد  چهار

 .شود واقع  مؤثر تواندنمی « استعداد»  و « تسامح»  بدون « بودن

 

 گیرینتیجه 

 ترینمهم.  شد  انجام  خلاق  شهر  رویکرد  با  شهرکرد  شهر  راهبردی  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  تبیین  هدف  با  حاضر  پژوهش

 جامعه   تقویت»   عنصر  دو  دهدمی  نشان  که  است ISM بر  مبتنی   چند سطحی  فرآیندی  مدل  ارائه  پژوهش،   این  دستاورد

  خلاف  بر.  دارند  قرار  تأثیرگذاری  سطح  بالاترین   در   بنیادین  هایرانپیش   عنوان به  « خلاقیت  و  جذابیت  افزایش»   و  « محلی

 شهرکرد   خاص  شرایط  در  دهدمی  نشان  مستخرج  مدل  داند، می  اولویت  را   مالی  تأمین  یا  هازیرساخت   بهبود  که  رایج  تصور

 برای  جذابیت  ایجاد  و  محلی  جامعه  توانمندسازی  تحول،   شروع  نقطه  ، (فرسوده   اجتماعی  سرمایه  و  ضعیف  حکمروایی  با)

 به   را   کالبدی  صرفاً  رویکردهای   توسعه،   انسانی  و  نرم  هایجنبه   بر  تأکید  با  نظری،   نظر  از  یافته   این.  است  خلاق  طبقه

 .کشد می چالش

فرآیندی    ترینمهم مدل  ارائه  پژوهش،  این  مدل   چند سطحیدستاورد  مبنای  ساختاریبر  و  (ISM) تفسیری-سازی 

این مدل نشان می MICMAC تحلیل دهد که عناصر »تقویت جامعه محلی« و »افزایش جذابیت و خلاقیت«  است. 

، تحقق شهر خلاق در دیگرعبارت بههای بنیادین و زیرساختی در بالاترین سطح تأثیرگذاری قرار دارند.  رانپیش   عنوانبه

خلاق،  طبقه  جذب  بسترهای  ایجاد  و  محلی  جامعه  مشارکت  جمعی،  هویت  اجتماعی،  سرمایه  تقویت  بدون  شهرکرد 

محیطی« و »نوآوری و فناوری« در سطوح میانی پذیری«، »پایداری زیست پذیر نخواهد بود. عناصری چون »رقابت امکان

گذارند. این روابط پذیرند و هم بر عناصر بالادستی اثر میاند که هم از عناصر زیرین تأثیر میقرارگرفته و با نقش پیوندی  

سازد و بر ضرورت نگاه یکپارچه پیوسته توسعه شهری خلاق را نمایان میهم پیچیده و دوسویه، ماهیت سیستماتیک و به

مند میان چهار بعد چارچوب مفهومی مستخرج از این پژوهش، پیوندی نظام .  نگر در تدوین سند راهبردی تأکید داردو کل 
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ها حاکی از آن است سازد. یافتهو سه مؤلفه بنیادین شهر خلاق یعنی تسامح، استعداد و تکنولوژی برقرار می CDS اصلی

ابعاد از  قابلیت به این سه مؤلفه است. برای نمونه، بهبود    زمانهم در شهرکرد، مستلزم توجه   CDS که تحقق هر یک 

های سبز است، بلکه به تنوع فرهنگی، احترام به حقوق افراد )تسامح( های نوین و زیرساختنیازمند فناوری  تنهانه   زیستی

باشد. این یافته، رویکرد صرفاً کالبدی و زیرساختی به های فردی و گروهی )استعداد( نیز وابسته میو پرورش توانمندی

های پژوهش، تدوین سند بر اساس یافته .  ورزدکشد و بر ابعاد نرم و انسانی توسعه تأکید میتوسعه شهری را به چالش می

می خلاق  شهر  رویکرد  با  شهرکرد  شهر  توسعه  نخست،  راهبرد  گردد:  استوار  زیر  راهبردهای  محوریت  بر  بایست 

های مردمی، برگزاری رویدادهای فرهنگی و  توانمندسازی جامعه محلی و تقویت سرمایه اجتماعی از طریق ایجاد تشکل 

های شهری. دوم، پرورش و جذب استعدادها  گیری هنری و بسترسازی برای مشارکت معنادار شهروندان در فرآیند تصمیم 

وکارهای خلاق و نوپا، ایجاد فضاهای کارآفرینی و تقویت پیوند میان دانشگاه، صنعت و جامعه. سوم، با حمایت از کسب

ها و ایجاد فضاهای عمومی فراگیر. سازی فرهنگ تسامح و تحمل از طریق ترویج تنوع فرهنگی، احترام به تفاوت نهادینه 

های نوین اطلاعاتی و ارتباطی در جهت بهبود خدمات شهری، افزایش شفافیت و پاسخگویی گیری از فناوری چهارم، بهره 

توسعه شهری با   هایپروژه مالی پایدار    تأمیننهادهای مدیریت شهری و تسهیل ارتباط میان شهروندان و مدیران. پنجم،  

 .گذاری بخش خصوصی و حمایت مالی از صنایع خلاقگیری از ابزارهای مالی نوین، جذب سرمایه بهره 

 و   هابرنامه  که  ایگونه به  کند،   عمل  شهری  ریزانبرنامه  برای  راهی  نقشه   عنوانبه   تواندمی  شده ارائه   مدل  عملی،   نظر  از

 ارائه  زیر  پیشنهادهای  ها، یافته   اساس  بر.  « وسازساخت»   صرفاً  نه  کنند،   طراحی  « خلاقیت  و  مردم»   اولویت  با  را  هاپروژه 

 :شودمی

 شهرداری و دانشگاه  مشارکت با شهرکرد در اجتماعی نوآوری و خلاق سرای اندازیراه 

 هاسمن  حداکثری  مشارکت سویبه شهر شورای در سازیتصمیم  فرآیندهای بازتعریف

 مناسب کاری فضای و مالی تسهیلات با خلاق التحصیلانفارغ  جذب  برای عملیاتی برنامه طراحی

 شهرداری  پاسخگویی و شفافیت  افزایش برای اطلاعاتی هایفناوری از گیریبهره 

 شودمی  پیشنهاد.  پذیردمی  صورت  احتیاط  با  هایافته   پذیریتعمیم  لذا  بود،   شهر  یک  بر  تمرکز  پژوهش  محدودیت

  تسامح،  گانهسه   هایمؤلفه   از  یک  هر  نقش  همچنین  و  بپردازند   ایران  خلاق  شهرهای  تطبیقی  مقایسه   به  آتی   هایپژوهش 

 .دهند قرار موردبررسی پیشرفته کمی هایروش  از استفاده  با CDS ابعاد در جداگانه صورتبه را تکنولوژی و استعداد

 

 حامی مالی 

 این اثر حامی مالی ندارد. 
 

 سهم نویسندگان در پژوهش 

 و مراحل پژوهش سهم برابر دارند.   هابخشنویسندگان در تمامی 
 

 تضاد منافع 

 انتشار این مقاله ندارند.  بادررابطه که هیچ تضاد منافعی  دارندیمنویسندگان اعلام  
 

 تقدیر و تشکر

 . ندینمایم نویسندگان از همه کسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی 
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 منابع 

نادر برات  ر یام  دی س  ، یمنصور  ؛آذرگون،  )  ، یو  ارائه شاخص 13۹7ناصر.  ارز  یها(.  پا  یابیسنجش و  در   یشهر   داری توسعه 

، شهرآرمان  یو شهرساز  یمعمارمتعادل.    ازیبا استفاده از مدل کارت امت (CDS) یشهر  یتوسعه راهبرد  یهاطرح

11 (23 ،)2۶5–2۸1. 

تقو  نیفر، حس نظم   ؛دینامور، سع  یجعفر )میابراه  ، یو  ارز1۴۰۴.  بستر متاورس   یریپذابعاد تحقق   یابی(.  در  شهر خلاق 

 .13۰–۹3(، 2)1۹ ، یوربهره  تیریمد  هینشر(. زیتبر شهرکلان: ی)نمونه مورد

بر   ی(. درآمد13۹۰. ) جهیخد  ده یس  ، یو رضاطبع ازگم  میرح  انه، یچ  یدریح  ؛رستاریم  ، یصدرموسو   ؛م یکر  ر، یدل  زاده ن یحس

 یهاطرح   یفرارو  یهابر چالش   دی با تأک  یشهر  یز یربرنامه   ندیدر فرا (CDS) یتوسعه شهر  یاستراتژ  دیجد  کردیرو

 .2۰۹–173(، 3۶) 11 ، ییایجغراف یفضا. رانیجامع در ا

 راهبرد توسعه شهر ید یکل یهاشران ی پ ییو شناسا لی (. تحل1۴۰1مسعود. ) راد، ی و بهزاد یعل ، ینیحس ؛کرامت اله  ، یاریز

(CDS) برنامه رو  یزیردر  شهر.    یپژوهنده یآ  کردیشهر،  مقوله  پابه  شهر    .۶۰–3۹(،  3)5  ، داریمجله 
https://doi.org/10.22034/jsc.2022.339279.1621 

اله  ، یاریز رضا  معصومه  ، یر یبهنم  انیمهد  ؛ یعل  ، یمهد  ؛کرامت  )  ، یآبادیتق  ییو  استراتژ 1۴۰1کامران.  کاربرد   ی(. 

شهر سامانده (CDS) یتوسعه  مهاباد.    یررسمیغ  یهاسکونتگاه   یدر  شهر   ، یانسان  یایجغراف  یهاپژوهش نمونه: 

55 (1 ،)1–22. 

 ی . انتشارات سازمان فناور شهرکرد  یآمارنامه شهردار (.  13۹7شهرکرد. )  یاطلاعات و ارتباطات شهردار  یفناور  سازمان

 .شهرکرد  یاطلاعات و ارتباطات شهردار

سل  لیدخلی س  پور، ی دعلیس )  ، یمیو  استراتژ13۹7سروه.  مدل  کاربست    دار یپا  توسعهبر    یمبتن  یشهر  توسعه  ی(. 

 .22–1(، 35)1۰ ، یشهر  تیریمطالعات مد(. وانی: شهر مرموردمطالعه)

حاتم  نی ام  ، ییملا ی فرج )نیحس  نژاد، یو  امکان13۹۰.  شهر  یاستراتژ  یهاطرح   یاجرا  یسنج(.  در   (CDS) یتوسعه 

 .7۶–55(، ۸)2  ، یاو منطقه یشهر یهامطالعات و پژوهش . رانیا

 خیمترجمان(. ]نام ناشر[. )تار  ، یانصار  لیو محمد اسماع  یانصار  می)ابراه  .شهرها و طبقه خلاق(.  13۸1. ) چاردیر  دا، یفلور 

 ( 2۰۰2: یانتشار اثر اصل

)   یعل  زاده، یقلیول  ؛دیام  ، یمبارک شکوفه.  صحراجو،  ارز1۴۰2و  شهر  یها شاخص   یابی(.  توسعه  چابهار.   یراهبرد  در 

 .115–۹1(، 1)۶ ، یو روابط انسان ایجغراف

پره  مهدنژاد، حافظ  ؛نیحس  نژاد، ی حاتم  ؛ابوالفضل  ، ینیمشک )ادیفر  ز، ی و  الگو(13۹5.  توسعه    یبرا  نینو  یی. شهر خلاق: 

 .. انتشارات آرادیشهر  تیریدر حوزه مد انیبندانش 

 ی ها ها و شاخص مؤلفه  ییشهر خلاق و شناسا  اتیمند بر ادبنظام  یلی(. تحل1۴۰2و سجادزاده، حسن. )  هیراض  ، ییرزایملام

 https://doi.org/10.22034/aaud.2023.304575.2557 .3۰–17(، ۴3)1۶، شهرآرمان  یو شهرساز یمعمارآن. 

و   ستیدر اقتصاد سده ب  یخلاق و فرهنگ  عیصنا  یدی نقش کل  نیی(. تب3، اسفند  13۹5حسن. )   ، یو اشتر  حافظ   مهدنژاد، 

 .رانیواحد تهران غرب، تهران، ا یاقتصاد خلاق، دانشگاه آزاد اسلام یمل  شیهما نیاول]ارائه مقاله[.  کمی
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